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يسرنا أن نتوجه بخالص الشكر والتقدير للمسؤولين فى وزارة التخطيط بالمملكة العربية 
السعودية وعلى رأسهم معالى الشيخ هشام جى الدين ناظر ء وزير التخطيط ؛ لما لقيناه من 
عناية ودعم ٠‏ ولا قام به سعادة وكيل وزارة التخطيط الدكتور فيصل البشير وخبراء الوزارة 


من مطالعة مادة هذا الكتاب واعتادها ٠‏ 


تهامة 


فى غرة شهر رجب ١8٠١‏ هد ( ١0‏ مايو ٠114م‏ ) بدأ العمل بيزانية العام الحالى 
١80١-٠‏ ه وهو أول اعوام خطة التنمية الخمسية الثالثئة التى اعتمدها يحلس 
الوزراء فى اجتاعه برئاسة جلالة الملك خالد بن عبدالعزيز بتاريخ ؟؟ جمادى الآخرة 
1ه (؛ مايو 19480م) ٠‏ 


ويمفل بده العمل بخطة: التنمية الثالتة نقطة انطلاق جديدة. ى:.مستيرة التلمية 
الفتافلة التنبدات ‏ خطواتها الأول ىق عهد اجلالة المققوو له الملك قصل بخ عبد العريق 
آل سعود ٠‏ وقد حققت برامج وخطط التنمية السابقة نتائج قياسية فى حالات عديدة 
بفضل توفيق الله ثم بفضل السياسة الرشيدة التى تنتهجها حكومة المملكة وكذلك بفضل 
تضافر الجهود واخلاص النية ٠‏ ومع ذلك فإن الباب مازال مفتوحا على مصراعيه أمام 
الطموح الانمائى وأمام الجهود المخلصة التى تبذل لاقامة المشر وعات التى تشتملها الخطة 
وهى عديدة ومتنوعة وتهدف فى مجموعها الى تحقيق رفاهية الوطن والمواطنين ٠‏ 

وتمثل الخطة ونيقة بالغة الاهمية فى تحديد مسيرة التنمية فى الاعوام الخمسة القادمة ٠‏ 
ولاشك ان التعرف على ماتحويه الخطة من أهداف عامة ومرحلية . واستراتيجيات 
وسياسات عامة وفرعية . وبرامج ومسؤوليات كل ذلك امر حيوى للباحث ورجل الأعمال 
وللمواطن العادى على حد سواء ٠‏ 


1١١ 


لكل ذلك سعت تهامة الى تقديم هذا الملخص للخطة ٠‏ وحرصت على الايكون مطولا 
ومفصلا بالقدر الذى يمكن أن يمل معه القارئ العادى . وعلى ألا يكون شديد الايجاز الى 
الحد الذى يخل بحاجة القارىع المتخصص ٠‏ وقد عهدت الى أتعد خبرائها المتخصصين 


وقد لقينا فى الواقع عونا مشكورا من وزارة التخطيط حيث قامت الجهات المختصة 
فيها بمراجعة النص واعتاده ٠‏ 
والله سبحانه نسأل ان يجنبنا العثرات وان يوفقنا لما فيه الخير ٠‏ 


(لفضّل (لزول 


التخطيط للتَفيّة و التملكةالرزة التعودية 


١. 


التخطيط للتفيّة فال مملكةإلْعَبَة الشعودية 


الممتادعمة العامة 


يستمد التخطيط للتنمية فى المملكة العربية السعودية أفكاره وأهدافه 
العامة من مجموعة القيم والمبادىء العامة للمجتمع والمستمدة من 


المتبادلة داخل المجتمع ٠‏ وتتلقى خطط التنمية قوة الدفع 


والانطلاق من واقع الظروف والامكانيات المتاحة بهدف استثئار 
هذه الامكانيات لتحقيق طموحات المجتمع وآماله المستقبلية وقد 


تبلورت ركائز هذه القيم والمبادىء فها يلى : 
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5ت 


١-5-5 


التزام الدولة وقسكها ببادىء وأحكام الشربعة الاسلامية , 
رحفاظها على معطيات هذه الشريعة من التقاليد والقيم الثقافية 
والأخلاقية ٠‏ 

اهتامها العميق والمثابر بتحقيق مستوى مرموق من الرفاه 
الاجتاعى وتأمين مايحتاج إليه المواطنون بما تنشىء وتقيم من 
مؤسسات تستهدف تقديم الخدمات لطؤلاء المواطنين دون مقابل ٠‏ 
ترسيخ مبدأ الحرية الاقتصادية من منطلقه الاسلامى الأصيل 


ضمن اطار المصلحة العامة ٠‏ 


الأهداف العامة بعيّدَة المتدى 


فى ضوء المبادىء العامة المشار اليها وضمن إطارها أمكن تحديد 
مجموعة من الأهداف العامة بعيدة المدى لكل مراحل التنمية 


وهى : 


تطبيق مبادىء العقيدة الاسلامية وأحكام الشريعة السمحةء 


والعمل على دعمها ونشرها ؛ حفاظا على معطياتها من التقاليد 


٠ والأخلاق‎ 
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5-5-5 


غ-5-١‎ 


ا 
"2-25١‏ 


تعزيز قدرات الدفاع عن الدين الاسلامى . انطلاقا من 
طبيعة المسؤوليات التى تلتزمها الدولة تجاه تكوينها السياسى 
وموقعها الجغرانفى بالنسبة للعالم الاسلامى ٠‏ 

مواصلة ترسيخ ركائز وقدرات الأمن الداخلى ؛ باعتبارها أحد 
أهم عوامل الاستقرار الاجتاعى فى المملكة ٠‏ 

الاستمرار فى الانطلاق المتزن فى مسيرة التنمية الاقتصادية ؛ 
بهدف تطوير الموارد وزيادة الدخل من النفط فى المدى البعيد » مع 
الحفاظ على الموارد القابلة للنضوب . إلى جانب توخى وسائل 
تحسين الرفاه للمجتمع والرغد لجميع المواطنين . والحرص على بلوغ 
مستوى مستقر من القوة الاقتصادية يحقق أهداف التنمية 
الأساسية الأخرى ٠‏ 

تخفيف الاعتاد على انتاج النفط الخام كمصدر رئيسى للدخل ٠‏ 
انتهاج وتطبيق مختلف الوسائل التى تحقق نمو وفعالية القوى 
البشرية الوظيفية ؛ وذلك بالبرامج المدروسة والشاملة فى التعليم 
والتذريب . إلى جانب توخى الوسائل التى تؤدى إلى رفع مستواها 
الصحى 3 

استكمال تكوين وبناء ودعم التجهيزات الأساسية اللازمة 
لتحقيق أهداف الخطة ككل ٠‏ 


قثل الأهداف الاستراتيجية بعيدة المدى ترجمة للأهداف العامة 


وتفصيلا لأفكارها المجملة إلى أهداف. محددة يتم تحويلها بالتالى 
إلى أهداف متوسطة تعد ها برامج زمنية فى إطار خطط التنمية ٠‏ 
وبصفة عامة فان التخطيط للتنمية فى المملكة يتخذ ثلاثة أيعاد 


1١/ 


هى : 
ا البعد الاجتاعى 
ا الاقتصاد المحلى 
١د2‏ لم البعد التنظيمى 
ويوضح الجدول رقم ١ ١‏ تسلسل أهداف التخطيط فى المملكة 
العربية السعودية ٠‏ 
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الجدول رقم ١-١‏ 


تسلسل أهداف التخطيط ف المملكة العربية السعودية 


الاهداف العامة 


- الحفاظ على القيم الاسلامية ٠‏ 
- رفع المستوى الثقافى والمادى ٠‏ 
- تحقيق الرفاهية الاجباعية ٠‏ 

- تلمية الفوى البشرية 
الاستغلال الفعال للموارد ٠‏ 

- التغيير فى البنية الاقتضادية + 


الدفاع عن الدين والوطن 
-تقديم خدمات حكومية فعالة 
فى قطاع الخدمسة المدنية 
وغير المدنية 


الاهداف متوسطة المدى وأساليب اعداد الخطط 


الاهداف الاستراتيجية بعيدة المدى لكين اانه 


- انشاء نظام مناسب للخدمات الاجهاعية لتحقيق - تنمية خدمات شاملة للتعليم والصحة والخدمات 
الاستقرار الاقتصادى ٠‏ ووضع سياسات اسكانية الاجماعية ٠‏ 
تكون مناسبة اجتاعيا ومتوازنة اقليميا ٠‏ | - برامج للاسكان وقويل المساكن ٠‏ 


- تنويع القاعدة الاقتصادية ٠‏ - توسعة الطاقة الاستيعابية عن طريق تنمية التجهيزات 
- التنمية المستندة على الموارد الطبيعية * الاساسية ٠‏ 
. الانتاجية العالية . - التصنيع المستند الى : 
٠‏ التنمية المتوازنة للقطاعات والتنمية الاقليمية ١ ٠‏ ) الموارد الهيدروكربونية والمشر وعات التى تتطلب 
كميات كبيرة من الطاقة ٠‏ 
؟ ) الطلب والطاقة التكنولوجية : 
تحديث الزراعة ٠‏ 


اقامة شبكة خدمات فعالة ٠‏ 


- تطوير: تحديد برامج الانفاق لكل مصلحة لدعم التخطيط 
١‏ ) الامكانات الدفاعية ٠‏ واهداف السياسات ٠‏ 
؟ ) الامكانات التنظيمية للتخطيط الاقتصادى 
والاجهاعى * 
' ) السياسات ممراقبة تنفيذ المشروعات ٠‏ 
- الدعم التنظيمى للقطاع الخاص ٠‏ 


(لفصّل (لنان 


مسراجكر التتفية 


لكوكال التقمفة 


بدأت التنمية فى المملكة العربية السعودية فى أواخر الغقد السادس 
من القرن الرابع عشر المجرى ٠‏ ومرت بعدة مراحل قيزت كل 
منها بسهات خاصة مع اشتراكها جميعا فى خدمة المبادىء والأهداف 
العامة للتنمية ٠‏ وقد قيزت الفترة التى سبقت البدء فى تنفيذ خطة 
التنمية الأولى ( ١796 ١94٠‏ ه ) با بلى : 

التوسع والتحسن فى الجهاز الادارى ٠‏ 

الاستمرار فى نمو اقتصادى معتدل وتنمية عامة ؛ رغم وجود ضغوط 
وقيود مألية على التنمية بسبب عوامل خارجية . ولاسما 
الانخفاض النسبى فى طلب النفط . ثم نشوب الحرب ٠‏ وعدم 
الاستقرار السياسى فى الشرق الأوسط ٠‏ 


ارا 


1 


التنمية قبل عام ١754‏ ه 

اكقيق الفط عل تطاق راضم فى المملكة عام ١048‏ ه ٠‏ وحال 
نشيون المرت العامة الثنائنة عون" تنسة مواق التقط إلى اللسد 

الأقصى ٠‏ وحتى عام ١754‏ ه كان دخل المملكة الاجمالى من 
النفط فى حدود 2 ملايين دولار سنويا ٠‏ وارتفع هذا الدخل إلى 88 
مليون دولار عام ١774‏ ه ٠‏ وكانت حصيلة المملكة هى /7٠‏ من 
عائدات النفط ٠‏ وقد أتاح ذلك للمملكة - لأول مرة - قدرا من 
المال يمكن استثاره فى التنمية بعد أن كانت المملكة تحصل قبل | 
ذلك على ايرادات محددة وكان /4٠‏ من سكانها يعيشون على 


الرعى والزراعة ٠‏ 
مشسّوعات التَمية الأول 0111م 


يعتبر عام ١71١14‏ ه نقطة تحول وانطلاق فى مسيرة التنمية فى 
المملكة ؛ فقد كان بداية عهد المشروعات التاريخية . كما كان 
بداية لاضطلاع الدولة بدور جديد فى تنظيم وتوجيه عملية التنمية 


الاقتصادية ٠‏ فمع زيادة عائدات النفط تم إعداد أول ميزانية 


' رسمية للمملكة فى عام ١774/517‏ ه وأخذت المرافق الحديئة فى 


ميناء جدة تتكامل ٠‏ 


ع" 


وفى عام 8ه بدأ الارسال الاذاعى لأول مرة . كما افتتح 
أول معهد رسمى للتعليم العالى وهو كلية الشر بعة ٠‏ 

وفى عام 7376 ه أقيمت فى مكة المكرمة أول شبكة 
كهربائية ٠‏ وفى نفس العام ارتفع انتاج النفط إلى ٠٠١‏ مليون 
برميل مقابل مليون برميل عام ١08‏ ه و 7٠١‏ مليون: برميل 
عا 31855 

- وفى عام ١ه‏ افتتحت أول كلية للمعلمين ٠‏ وبلغ عدد 
الطلبة فى المملكة 5١,0٠٠‏ بالمدارس الرسمية ٠‏ وى نفس العام 
استكمل بناء خط السكة الحديدية بين الرياض والدمام بتكاليف 
؟6 مليون دولار ٠‏ 

وفى عام ؟ ٠‏ ه صدرت أول صحيفة يومية ٠‏ 


بكاياتتة دالتكفدة ‏ لل الام 


خطت المملكة خطوات حثيثة فى حال التنمية ٠‏ وتشير المعلومات 
المتوفرة عن الفترة من ١47‏ ه إلى ١594٠‏ ه إلى أن معدل النمو 
السنوى خلال تلك الفترة قد بلغ /٠١,‏ بالأسعار الجارية و 4,6/ 
بالأسعار الثابتة ٠‏ وبدأ إنشاء التجهيزات الأساسية بمعدللات 


أكبر ٠‏ وتحقق تطور كبير فى الخدمات التعليمية والصحية ٠‏ 
" ش 


وحققت الصناعات التحويلية نوا سنويا بمتوسط ٠ /١١‏ كما تحققت 
تغيرات عميقة فى اليكل الديموغرانى والاجتاعى للمملكة , إذ 
برزت الرياض وجدة ومكة المكرمة والمدينة المنورة والدمام كمراكز 
وقد شهدت الفترة من ١1/١‏ ه إلى ١7١8٠‏ ه انخفاضا فى معدل 
الزيادة فى طلب النفط فبلغ معدل الزيادة فى انتاج النفط السعودى 
ه إلى 28١‏ مليون برميل عام ١74٠‏ ه مع بقاء السعر 
المعلن للنفط العربى الخفيف دون تغيير كبير طوال تلك الفترة * 

وفى الفترة من ١78٠١‏ ه إلى ١54٠0‏ ه ارتفع الطلب على النفط 
فارتفع تبعا لذلك معدل الزيادة فى الانتاج إلى /١١‏ سنويا ٠‏ 
ونتيجة للاكتشافات الجديدة عدلت تقديرات احتياطى المملكة فى 
عام ١741/‏ ه من 8١‏ إلى ١78‏ بليون برميل فى عام ١59٠0‏ ه 
ومع ذلك فقد ظلت موارد المملكة من النفط قليلة نسبيا مما أدى إلى 
حدوث عجز تجارى فى عام ١789/84‏ ها ء اضطرت معه الدولة 
إلى السحب من احتياطيها الدولى ٠‏ كما أن التزام الدولة ببناء 
دفاع قوى قد فرض على مطالب التنمية قيودا مالية قوية ٠‏ وفى 
ظل هذه القيود المالية تم إعداد مشر وع خطة التنمية الأولى وبدأ 


٠ تنفذها‎ 


خظت التتميّق الآولى ١٠590-19ام‏ 


أعدت خطة التنمية الأول فى ظل قيود مالية شديدة ٠‏ ورغم هذه 
القيود فان المملكة كانت قد توفرت لديها الخصائص و«المقومات 
التى تكون هيكل الاقتصاد السعودى النامى ِ وتبلورت معالم 


51 


هذه الخصائص «المقومات فيا يلى : 
- وفرة مصادر الطاقة والقدرة على تصدير المنتجات اطيدروكر بونية 
لتوفير الموارد المالية ٠‏ وان كان يتزامن مع ذلك نقص فى القوى 
البشرية المدربة اللازمة لمثر وعات التنمية ٠‏ 
- ظهور مؤشرات ف اليكل الاقتصادى تؤكد أن العامل الحاسم فى 
تحديد فط الانتاج وفو القطاع الخاص يتمثل فى تركيز الدولة على 
انشاء التجهيزات الأساسية وتأمين اللوازم الأخرى ٠‏ ولتحقيق 
هذا المطلب كان لابد من مواجهة وتجاوز عقبتين أساسيتين 
تفرضان ‏ فضلا عن القيود المالية ‏ توخى الحرص فى تحصديد 
معدل النمو؛ وها : 
٠‏ عدم كفاية المرافق الأساسية ٠‏ 
٠‏ نقص القوى البشرية ٠‏ 
فى ضوء هذه الظروف روعى فى إعداد الخطة الاحتفاظ بدرجة عالية 
من المرونة والفعالية بما يسمح بالاستجابة للظروف المتغيرة وتحقيق 
مزيد من التوسع فى التنمية لدى زوال القيود المالية ٠‏ 
وكانت أهداف خطة التنمية الأولى فى المدى المتوسط هى الاستمرار 
التوت الملترو بق اقباط الاقصنالى: اميه فى إنقاء 
التجهيزات الأساسية ٠‏ وتحسين الخدمات الحكومية . والنهوض 
بمستوى ادارة الاقتصاد من خلال تنفيذ برامج ادارية جديدة ٠‏ كى) 
أولت الخطة عناية كبيرة لهدف تنمية الموارد البشرية بتخصيص 
استثارات مكثفة للتعليم والتدريب ٠‏ 
وكان من أبرز ملامح التغيير خلال سنوات الخطة الأولى ذلك 
التغيير الكامل فى معدل الحصول على ايرادات النفط ؛ ودرجة 


ده 


اق ايا 


السيطرة على هذه الموارد ٠‏ ففى خلال هذه الفترة ازداد انتتاج 
النفط فى المملكة من 5,8 مليون برميل يوميا عام ١١9٠‏ ه إلى 
١‏ مليون برميل يوميا عام ١١90‏ ه ٠‏ وفى نفس الفترة ارتفع 
ايمرا ملي للتقط "الع يني :تلن رن ع ال 1 
دولار ؛ ومن ثم فقد ارتفعت عائدات المملكة من النفط من ١7١54‏ 
مليون دولار عام ١84٠‏ ه إلى 0173؟ مليون دولار عام 


ها ها ٠.‏ 
وقد أتاحت هذه الزيادة المتصلة فى انتاج وعائدات النفط توسعا 
كبيرا فى مخصصات الميزانية ٠‏ وكانت طا آثار إيجابية فى القطاعات 


غير النفطية وبخاصة قطاعات الانشاء والنقل والتجارة والخدمات 
الحكومية ٠‏ كما كان ها الأثر الفعال فى تحقيق تقدم جوهرى فى 
التعليم والصحة والخدمات الاجتاعية وتنفيذ التجهيزات الأساسية 
الانشائية ٠‏ 

خطت التتفِيَم الثايِم 96١-0.ؤام‏ 

تم إعداد خطة التنمية الثانية وبدأ تنفيذها فى ظروف مختلفة 
اما عن ظروف الخطة الأولى ٠‏ فقد ازدادت الموارد المالية للمملكة 
وزالت بالتالى القيود المالية ٠‏ وأصبحت العوائق التى تحد من النمو 
الاقتصادى تتركز فى التجهيزات الأساسية والقوى البشرية ٠‏ 
لذلك احتلت قضيتا الطاقة الاستيعابية والتضخم اهتاما رئيسيا فى 
استراتيجية التنمية وفى ادارة الاقتصاد ٠‏ 

ركزت خطة التنمية الثانية على أربعة مطالب رئيسية للتنمية هى : 
التجهيزات الأساسية الانشائية ٠‏ 


524 


5-5-0-5 
ام 17 
2-5-6-5 

يك . كان 


المحافظة على الموارد الميدروكر بونية واستثارها ٠‏ 

٠ الادارة‎ 

دعم القطاع الخاص وتشجيعه ٠‏ 

حقق الانتاج المحلى الاجمالى معدل نمو ستوى 8,0:5/ ٠‏ 
وبلغ معدل النمو فى القطاع غير النفطى /١0,١‏ وبلغ معدل 
النمو السنوى فى قطاع النفط 5,8/ ٠‏ ويوضح الجدول رقم " - ١‏ 
معدل النمو فى القطاعات المختلفة بالاسعار الثابتة للعام 
48 هاب ١52٠06‏ هاء 


535 


الجدول " - ١‏ 
الانتاج المحلى الاجمالى ١‏ بملايين الريالات ) 


معدلات النمو السنوية خلال خطة 
ها ١100/١١09‏ ها التنمية الثانية 


الاسعار الثابتة (7) 
الأسعار الثابتة لعام ١1../١99‏ ها مستهدفة فعلية 
١‏ القطاعات الاقتصادية غير البترولية 
١ - ١‏ القطاعات الانتاجية 
الزراعة ره "6١‏ ان 1 03 
التعدين >1١‏ غ١‏ 00 ااا 
الصناعات التحويلية نض ينيسن ١‏ 10 
المراقق العامة ماد ا 1 اق 
البناء والتشييد و "ا,ككقارةغ ١‏ كن 
المجموع الفرعى للقطاعات الانتاجية ‏ 98,اوه,؟ ‏ 05,3خ,لاه كن تر 
١-١‏ قطاع الخدمات 
التجارة 3١‏ ل حق 
النقل اركولارما ا و1 11 
المالية (أ) ولإلطلا كملا الإرو كن 
الخدماتث الأخرى لقيف ,”ره ١‏ كرف 
الحكومة (ب) حي تتلضتالف لحن 3 
المجموع الفرعى لقطاعات الخدمات اليس لضف نشد لكدن 
غير النفطية تحرف 3 خينة 1ن بركرنك ارا 
؟ ‏ قطاعات النفط قد اتففشقق ل 14 
“'- الانتاج المحلى الاجالى ( جك  )‏ 17/494,1؟ ‏ راعلاو" ١...‏ 1 


( أ ) تتضمن الانتاج المحلى الاجمالى من أصحاب الأملاك ٠‏ 

( ب ) باستثناء مساهمة العسكريين فى الانتاج المحلى الاحمالى ٠‏ 

( ج ) باستثناء رسوم الايرادات + 
المصدر: حسابات الدخل القومى للمملكة العربية السعودية ‏ مصلحة الاحضاءات. العامة : مقدرة 
من قبل وزارة التخطيط لعام ١4٠0 /١599‏ هاء 


شيودت نوات الخطلة احانية زيادة فى الظني عن الادى 
العاملة. من جانب الاجهزة الحكومية » وارتفعت أهمية قطاعات 
التجارة والخدمات ؛ مع نمو بطىء فى الصناعات التحويلية 
وانخفاض فى القوى العاملة الزراعية ٠‏ كما اتسمت فترة الخطة 
ميل القطاع الاقتصادى غير النفطى إلى زيادة العالة فى قطاع 
الخدمات وليس فى القطاعات الانتاجية ٠‏ وأدى ذلك الى عدم 
وجود توازن هيكلى بين أنماط نمو العالة فى قطاعات الخدمات من 
جهة والقطاعات الانتاجية من جهة أخرى ٠‏ 

فى إطار النمو العام الذى تحققى فى كافة القطاعات كانت 
المساهمة النسبية للقطاعات المختلفة فى الانتاج المحلى الاجماى 
لبه مسكق ره +" وتتستم هذه المساهمة بأن النمو فى القطاعات 
الانتاجية قد تحقق من خلال ارتفاع انتاجية العمل ؛ بيغا يرجع 
النمو فى قطاع الخدمات إلى زيادة العالة ٠‏ ويوضح الجدول رقم 
؟ ‏ 7 المساهمة النسبية للقطاعات المختلفة فى الانتاج المحلى 
الاجمالى بالاسعار الثابتة لعام ١590/48‏ ه ٠‏ 


١ 


اللدول اه 
فو وتركيب الانتاج المحلى الاجمالى 
( مستندة على الاسعار الثابتة لعام 40/49١ه‏ 


القطاع المساهمة بالنسبة المئوية 
ع" ه1ؤؤ؟١/‏ ١ه‏ 


عْ / )00( مقدرة زفق 


القطاعات الانتاجية 


الزراعة كل 0,4 
التعدين ( باستثناء الزيت الخام ) 0 /ات. 
الصناعات التحويلية ( باستثناء المصافى ) 1ره ,ره 
المرافق العامة 6" نض 
البناء والتشييد 11١‏ 11 
قطاع الخدمات 
التجارة ١‏ 11 
النقل والمواصلات ا 14 
المالية / الخدمات العامة 4 يذلل 
خدمات المجتمع والخدمات الشخصية "> او 
ال حكومة 1 1 
احمالى القطاعات الاقتصادية غير النفطية 0 1 
قطاع النفط 2) )2 
ش 6 2) 01 


٠ مستندة على تعديل بيانات مصلحة الاحصاءات العامة‎ )١( 
٠ (؟) مقدرة من قبل وزارة التخطيط‎ 
٠ كنسبة مئوية للقطاعات الاقتصادية غير النفطية‎ )'( 


بض 


5-ه-5 تطلب تنفيذ خطة التنمية الثانية زيادة القوى البشرية من 
طريقين هما التوسع فى التعليم والتدريب للسعوديين . وزيادة 
العناصر الأجنبية فى القوى العاملة ٠‏ وقد تحقق تقدم ملموس فى 
زيادة عدد مؤسسات التعليم والتدريب , وبصفة عامة فقد بلغ 
معدل النمو فى القوى العاملة المدنية ؟,// ٠‏ ويوضح الجدول 
رقم ؟ ‏ " معدل النمو فى القوى العاملة المدنية ٠‏ 


جدول 5-5 
النمو ق ده القوى الغاملة المائنة 
١136‏ 2 .اه 


آلان متوسط النمو (7) 
0 ها و1120اه توسط النمو () 
دكور ١00‏ نتضك 7*١‏ 
اناث 153 مغ ١‏ . 
اجمالى شفط ا" لذدا 
سعود يون ١1 ١0‏ 0 
غير سعوديين :6 املد 15 


#* المصدر: تفديرات وزارة التَذ لتخطيط 


رفن 


7 


:دهم 


ارتفعت حصة الفرد من الانتاج المحلى الاجمالى بالاسعار الجارية 
من ١97٠١‏ ريال الى 274٠٠‏ ريال ٠‏ وبحسب الاسعار الثابتة 
١8٠١0 ١١99‏ ه ) تل هذه الزيادة مايزيد عن 5,8/ 
سنويا ٠‏ 

خلال خطة التنمية الثانية - وبسبب فائض التصدير الملموس 
للمملكة ‏ كانت العوامل التى تحد من نمو الاقتصاد السعودى 
لاتتمثل فى النواحى النقدية بل فى التجهيزات الاساسية ٠‏ ومن ثم 
كان الاستهلاك والاستئار قادرين على الزيادة دون خطر على 
ميزان المدفوعات ٠‏ لذلك فان الزيادة فى معدل الاستثار لم تحد 
من المستوى المتزايد للاستهلاك ٠‏ وذلك بفضل القدرة المتزايدة 
للاقتصاد على استيعاب الواردات لأغراض الاستهلاك والانتاج 
والاستثار معا ٠‏ ويوضح الجدول رقم ؟ ‏ 5 مكونات الانفاق 
الاجمالى ٠‏ 


غ؟ 


الجدول رقم " - 6 
ا تجاهات 
اجمالى الانفاق المحلى 
المساهمة النسبية النسبة المئوية لمعدلات 
الفئة لمكونات الانفاق النمو فى السنة 


1/0 5/44 ها 
بالاسعار الثابتة لعامغ99/9١١ه‏ الحجمملة 


القيمة (الجارى) 

الاستهلاك النهائى الحكومى ١١,5‏ م" كرف ا 

الاستهلاك النهائى الخاص ١4‏ 1" شف رض 

اجمالى تكوين رأس المال الثابت ١ ١١,8‏ 1 1غ 

التغيرات فى المخزون 0 برل ينض 63 

تصدير البضائع والخدمات م 744 ,0 53 

استيراد البضائع والخدمات (ة19,6ا) إفقردة الى كلض 
1١٠6 1١٠6‏ 51 ,و١‏ 


تم حساب بيانات « الحجم » بعد تحويل الاقيام الجارية فى ١599/94‏ ه 
الى قيم 96/95؟١‏ ه المقدرة باستخدام العوامل الاتية لتخفيض 
التضخم : الارقام القياسية لتكاليف المعيشة ( للاستهلاك الخناص ) - 
الارقام القياسية للاسعار التى أعدها صندوق النقد الدولى مؤسسة النقد 
السعودى ( للواردات بالدولار الامريكى  )‏ . وعوامل تخفيض التضخم 
للانتاج المحلى الاجمالى غير النفطى ( لتكوين رأس المال والتغيرات فى 
المخزون ) عوامل تخفيض التضخم التى أعدتها مصلحة الاحصاءات 
العامة ( للصادرات والاستهلاك الحكومى ) ٠‏ 


ه” 


؟-ه-_4 


١_5 م-‎ 3-5 
١-١ ؟-<م-85_‎ 


"2-١-8 ؟-م-‎ 


”-1١-8-مه‎ 32 

5١2 
١-_؟ -ه-5‎ 5 
-ه35-8-"5-"؟‎ 5 
527 


لا اا فى 

5 -ه-35-#”#-١‏ 
5ه 5-9-5 
اج ا 


نجحت الدولة خلال سئنوات الخطة ومن خلال سلسلة من 
الاجراءات إلى الحد من الأثار السلبية لظاهرة التضخم ٠‏ وقد 
اتخذت هذه الاجراءات الاتجاهات التالية : 

إزالة الاختناقات المتعلقة بالعرض عن طريق : 

زيادة تدفق الواردات والخدمات من خلال زيادة طاقة الموانىء 
والاسراع فى اجراءات التخليص ٠‏ 

زيادة حجم الموجودات المحلية المتوفرة ( مثلا : توزيع الأراضى 
على حدودى الدخل ) 

تحسين شبكة النقل الداخلى والتوزيع ٠‏ 

العمل على استقرار تكاليف المعيشة عن طريق : 

مراقبة الأسعار على شكل تحديد أسعار التجزئة والايجارات ٠‏ 
وضع الأحكام المنظمة لزيادة أسعار السلع والايجارات ٠‏ 

حماية المستهلك بالنسبة للمستويات النوعية والمواصفات الأخرى 
للسلع والخدمات ٠‏ 

حماية الدخول الفعلية عن طريق : 

الزيادات الدورية فى الرواتب والاجور * 

زيادة اعانات الموارد والخدمات الضرورية ٠‏ 

المدفوعات التحويلية لخدمات الرعاية الاجتاعية ٠‏ 

وقد أدت هذه الاجراءات فى مجموعها إلى خفض ضغوط التضخم ؛ 
كبا أن أهم السياسات التى اتبعت وكان ها تأثيرها المباشر على 
التضخم هى وقف الزيادة السنوية لاعتادات الميزانية فى عام 
5 هه - ولدة عامين متتالبين مع زيادة بسيطة فى عام 
4 هه ء وهكذا فان مجاميع الميزانيات ال عن 


5 


المتغيرة أدت إلى امتصاص التضخم إلى حد كبير : 
ه١٠‏ تطور حركة التجارة الخارجية للمملكة تطورا كبيرا خلال سنوات 
خطة التنمية ٠‏ وبنهاية عام ١794‏ ه أصبحت المملكة واحدة من 
الدول التجارية الرئيسية سواء من حيث الصادرات أو الواردات . 
على حد سواء ٠‏ وكان من أهم التطورات التى شهدتها هذه الفترة 
ارتفاع مستوى الواردات وانخفاض اسهام صادرات النفط فى 
الناتج المحلى الاجمالى ٠‏ كما حدث تطور هيكلى فى الواردات 
فازدادت نسبة الواردات من الالات ومستلزمات الانتاج على 
حساب المواد الغذائية ٠‏ ويوضح الجدول رقم ١‏ 0 أهمية التجارة 
الخارجية فى اقتصاد المملكة ٠‏ 
الجدول ١‏ ه 
أهمية التجارة الخارجية فى الاقتصاد 
نمو التجارة الخارجية 
( بالاسعار الجارية ‏ ببلايين الريالات ) 
لات ل اث الات الل ”7 


الانتاج المحلى الاجمالى الكل ١م‏ 0 
الصادرات 1 ١4 ١‏ 
الواردات تق فن ١‏ 
فائض الميزان التجارى لام هنف 3 
الصادرات والواردات , كنسبة مئوية من الانتاج المحلى الاجمالى 
الصادرات م غ18 ).1 
الواردات هك ان رق 


المصدر :. حسابات الدخل القومى : مصلحة الاحصاءات العامة ٠‏ 


7 


١١-ه-5؟‎ 


١11 
2 ا‎ 


تدك . © لمكن 


2غ-١١-6ه-؟‎ 


١١-ه-؟‎ 


١؟-ه-؟‎ 


فى إطار الاهداف العامة للتنمية شملت خطة التنمية الثانية 
عدة أهداف خاصة هى : 

رفع المستوى الصحى ومستوى المعيشة بدرجة كبيرة ٠‏ 

إتاحة الفرصة لجميع المواطنين للاستفادة من الرفاه الاقتصادى 
الذى تعيشه المملكة ٠‏ 

إعطاء الحسق لكل أسرة فى الحصول على ضرورات الحياة 
الأساسية مهما كثر عدد أفرادها ومهما حل بها من كوارث ونكبات 
ومهما انعدمت أمامها فرص العمل ٠‏ 

توفير الرعاية الاجتاعية والخدمات الصحية لسكان الريف 
والبادنة * وقد سعت: الدذولة لتحقيق هذه الافذاف من خلال 
سلسلة طويلة من الخدمات الصحية والاجتاعية المجانية . ومن 
خلال تحسين وزيادة المرافق والمنافع العامة » وتقديم قروض ميسرة 
للراغبين فى بناء المساكن أو لتدبير مصالحهم الشخصية . ودفع 
اعانات لخفض أسعار السلع والخدمات الأساسية . وتقديم 
شتاعدات" اعائية واغانات للمنتجين وفرضن :نتطلبات” نظابية عل 
أصحاب العمل لتقديم الرعاية الطبية والتأمين وتوفير فرص عمل 
أولت الدولة عناية خاصة بتحقيق التوازن الاقليمى فى التنمية 
للتقليل إلى أدنى حد من التفاوت بين المناطق الخمس الرئيسية 
وهى الغربية والشرقية والوسطى «الجنوبية والشمالية وقد ظهرت أثار 
هذه العناية مع نهاية الخطة الثانية ٠‏ 

أجريت تعديلات عدة فى اليكل التنظيمى للدولة بما يتناسب مع 
متطلبات التطور السريع للاقتصاد السعودى ٠‏ فأصبح عدد 


إن 


١ 27 


١-١-6-5 


0ل 


”-١5-6ه-‎ 


52-686-5 جك 


الوزارات ٠١‏ وزارة مقابل ١6‏ وزارة فى عام ١598‏ ه وأنشئت 
هيئات ومؤسسات وادارات جديدة عهد إلليها بمسؤوليات هامة مثل 
اليئة الملكية للجبيل وينبع وتتولى اقامة التجهيزات الاساسية 
اللازمة لتحويل الجبيل وينبع إلى مدينتين صناعيتين متكاملتين » 
مكل" القشسية: العانة للعرات م القن تول آدارة وتطوين المواكنيه 
السعودية ٠‏ ونى كلا المجالين تحققت نتائج بارزة ٠‏ 

على مستوى قطاعات النشاط الفرعية تحققت نتائج ايجابية 
عديدة نذكر منها مايلى : 

فى حال المياه أنجزت دراسات عديدة للمياه الجوفية ٠‏ وتم 
حفر وتحسين 77١‏ بئرا منتجة * وتم انشاء 77؟ شبكة مياه بلدية 
وتوسعة ١6١‏ شبكة لمياه الشرب و58 سدا للحماية من السيول ٠‏ 
وزادت طاقة محطات تحلية المياه الى ١7,84,٠٠٠‏ متر مكعب يوميا 
وازدادت طاقة توليد الكهرباء من هذه المحطات الى "6٠‏ 
ميجاوات ٠‏ 

فى مجال الزراعة : ورغم ظاهرة الهجرة من الريف والظروف 
المناخية الصعبة تحقق نمو مشجع فى الانتاج الزراعى ٠‏ وبنهاية 
الخطة الثانية كانت المملكة مكتفية ذاتيا بنسبة /9٠‏ من 
الخضروات و١7‏ من الحليب الطازج 17؟/ من القمح ٠‏ 

فى عام ١75960‏ ه بدأت المملكة تصميم وتنفيذ أكبر برنامج 
لتجميع الغاز فى العالم ويستهدف تجميع وتفتيت وتوزيع 75 بليون 
متر مكعب من الغاز الرطب سنويا ٠‏ 

بحلول عام ١599‏ ه تم توصيل الطاقة الكهربائية إلى ",؛ 
مليون من السكان وارتفع متوسط استهلاك الفرد من الكهرباء من 


كنا 


:د 2ه :١ه‏ 


ا ا 


؟"د 2ه ١لا‏ 


+41 للووات مناعه سنة قونالاىف ان اكنس من 7 
كيلووات ساعة ٠‏ وارتفع مجموع الطاقة المولدة من 590,؟ 
ميجاوات الى 0,7١7‏ ميجاوات وتولت المؤسسة العامة للكهرباء 
تنفيذ برنامج كهربة الريف فوصلت الكهرباء فى عام ١4٠١‏ ه 
إلى 2٠٠٠١‏ منزل فى ١21‏ قرية ٠‏ 

ازداد إسهام الصناغات غير البتسرولية فى الانتاج المحلى 
الاجمالى بنسبة /١٠6‏ سنويا بالاسعار الثابتة ٠‏ وانشثىء صندوق 
التنمية الصناعية السعودى لتوفير التمويل الصناعى للقطاع 
الخاص بدون فوائد ٠‏ وتوسعت يحالات إقراضه فشملت شركات 
الكهرباء ٠‏ وقامت الشركات شبه الحكومية بدور كبير فى التنمية 
الصناعية . فبدأت الشركة السعودية للصناعات الاساسية اقامة 
مصنع للحديد والصلب ومصنع للدرفلة بالجبيل كما بدأت توسعة 
مصنع الحديد والصلب بجدة ٠‏ واستكملت مؤسسة صوامع الغلال 
ومطاحن الدقيق انشاء أربعة مجمعات لتخزين القمح وثلاثة 
مجمعات لمطاحن الدقيق ومصانع للعلف بحيث يتوفر للمملكة 
مخزون ثابت يكفى استهلاك 1 شهور ٠‏ 

ازداد إسهام قطاع البناء والتشييد فى الانتاج المحلى 
الاحمالى بنسبة [/١٠7‏ سنويا حسب الاسعار الثابتة ٠‏ 

زاد عدد الطلاب والطالبات الى ١,55‏ مليون منهم 52٠٠٠‏ 
بالكليات المتوسطة والجامعات ومعاهد الدراسات العليا . فضلا عن 
دارس سعودى يدرسون بالخارج 5 وبلغ عدد الدارسين 
بالمدارس الليلية وفصول محو الامية ١١٠٠٠١‏ بزيادة 44/ وزاد 
عدد مراكز التدريب من 4 الى 5١‏ مجموع طاقتها ٠٠٠٠١‏ متدرب 


0 


وكذلك بلغ عدد معاهد التدريب 55 معهدا تبلغ طاقتها الاجمالية 
متدرب وزاد عدد الموظفين الملتحقين ببرامج معهد الادارة 
الى 26٠١‏ موظف فى عام ١2٠١‏ ه ٠‏ 

5 - 6- 28-15 زاد عدد المستشفيات الحكومية والخاصة من 4١‏ الى ٠١‏ وارتفع 
عدد اسرة المستشفيات من 98٠٠‏ الى ١١6٠١‏ يضاف الى ذلك 
المستوصفات و«العيادات والمراكز الصحية التى تجاوز عددها 
.ث١‏ . 

4-١4-0605‏ زد عدد المستفيدين بالتأمينات والرعاية الاجتاعية ٠‏ وبلغ 
عدد من يتقاضون معاشات التقاعد ٠٠٠,؟٠7لا‏ شخص مقابل 
شخص وبلغ عدد من يتلقون اعانات ١77,0٠٠‏ 
شخص مقابل شخص وبلغ عدد مكاتب الضمان 
الاجتاعى 78 مكتبا مقابل 54 مكتبا ٠‏ وبلغ عدد المشتركين فى 
نظام التأمينات الاجتاعية 7٠٠٠٠١‏ عامل مقابل اقل من 


؟- ٠١-١4-86‏ زأد عدد الاندية الرياضية من 0 ناديا فى عام ١98‏ هإلى 
4 لناديا فى عام ١8٠١‏ ه وزاد عدد الاتحادات الرياضية من 0 
الى ١7‏ اتحادا ٠‏ وزاد عدد معاهد التدريب من ” الى ١5‏ معهدا ٠‏ 
وزاد عدد المنشات الرياضية العامة من 5 الى .٠ ١١6‏ وأصبح فى 
المملكة ثلاث جمعيات للفنون والثقافة لا /ا فروع فى شكل أندية 
ادبية ٠‏ وبلغ عدد الفرق المسرحية المدرسية ٠١١٠١‏ فرقة يشترك 
فيها 20,0٠٠‏ من طلاب المدارس ٠‏ 

7١-١54-8- 5‏ فى نهاية خطة التنمية الثانية بلغ عدد الخطوط اطاتفية 
العاملة 201,٠٠٠‏ خط وتم استكمال شبكة الميكروويف التى تربط 


1:١ 


١-155 نمه‎ 


١؟-١5غ-ه-‎ 5 


١-56-652١ 


١6١-١5: "ده‎ 


مدن وقرى المملكة ٠‏ وبلغ عدد مكاتب البريد 81" مكتبا وبدأ 
انشاء ثلاثة مجمعات بريدية كبرى فى الرياض وجدة والدمام ٠‏ 
ارتفع عدد الأرصفة فى موانىء المملكة من 54 رصيفا عام 
6 ه الى ١٠٠١‏ رصيفا وأدخلت تحسينات عديدة فى وسائل 
التفريغ والتخزين والنقل أدت إلى ارتفاع طاقة التفريغ للارصفة 
إلى حد ياثل المستويات العالمية ٠‏ وارتفعت طاقة التفريغ الاجمالية 
فى موانىء المملكة الى ١5,‏ مليون طن سنويا ٠‏ 

ازدادت شبكة الطرق المعبدة بمقدار 4000 كيلو متسر أى 
بنسبة 717/ واصبح بجموع أطوال الطرق المعبدة 57٠٠١‏ 
كيلومتر ٠‏ وزادت شبكة الطرق الزراعية بمقدار ١6٠٠١‏ كيلومتر أى 
بنسبة /87/ وتم استبدال /5١‏ من خطوط السكك الحديدية ووقعت 
عقود لاستبدال 10 كيلومتر اضافيا ٠‏ وارتفع عدد عربات الشحن 
الى ١6٠١‏ عربة ٠‏ وزادت حركة الشحن ونقل الركاب للمسافات 
الطويلة بنسبة 70760 ٠‏ 

أصبح عدد المطارات الدولية والمحلية والداخلية ١١‏ مطارا 
وبدأت إقامة مطار دولى جديد بجدة. وبلغ طول شبكة النقل 
الجوى الداخلية ١,8٠٠‏ كيلومتر ٠‏ وازداد طول شبكة الخطوط 
الجوية التى تعمل عليها المؤسسة العامة للخطوط الجوية العربية 
السعودية الى ١7,6٠٠‏ كيلومتر واصبحت هذه الشبكة تغطى 74 
0-6 

زاد عدد البلديات من 86 الى ٠ ٠١6‏ وتم تنفيذ ١١٠١‏ 
مشروع بلدية بالاضافة الى لالا مشروعا بدأ العمل فيها ٠‏ 
تمل هده المشتر وات 'انقساء وتركيب خطوط تابنت المياد 


و 


1-1 


١ل-١:-ه-‎ "5 


وخزانات المياه والآبار ومشر وعات الحناية من السيول ومشر وعات 
المجارى والصرف وتعبيد الشوارع والانارة والتشجير ٠‏ 

تم التوسع فى المساكن بمعدل ٠٠0..٠غ‏ وحدة سكنية سنويا ٠‏ 
وأقيمت 7٠0٠‏ شقة فى مشر وعى الاسكان العاجل بجدة والدمام 
وبدأ تنفيذ ١١61‏ وحدة بمشروع الاسكان العاجل بالرياض ٠‏ 
وبداً العمل فى 7,701 فيلا وشقة ٠‏ وجرى من خلال جهود. 
القطاع الخاص تأمين ١6٠,٠٠١‏ شقة ٠‏ وأقامت الشركات العاملة 
بالمملكة 06٠٠١‏ وحدة سكنية مؤقتة للعاملين بها ٠‏ وبلغت قروض 
صندوق التنمية العقارية اكثر من "١,6‏ بليون ريال ٠‏ 

ازداد عدد الحجاج الذين تستقبلهم المملكة سنويا ٠‏ وبالمقابل 
زادت الأعيادات : الخصصة اشر وهات المرافق والمدنات السن 
شملت الجسور المعلقة والأنفاق فى المشاعر المقدسة وتوسعة المطاف 
بالحرم المكى الشريف وزيادة الخدمات الصحية ووسائل نقل 
الحجيج ٠‏ وتشير الاحصائيات الى أن عدد الحجاج من خارج 
المملكة فى عام ١799‏ ه قد بلغ 811,61١‏ حاجا بالاضافة الى 
مئات الألوف من السعوديين والمقيمين الذين أدوا الفريضة ٠‏ 


-_-  آ‎ 


؟' 


استاتجية خظة التتفية الاثم 

تعمل حكومة المملكة من خلال تنفيذ خطة التنمية 
الغالتة ان ترق الاهذافت: بعيدة المدى للتثمية © وتعيه عقطة 
التنمية الثالثة بالتركيز على نقاط جديدة يعتبر بعضها تعديلا 
لا تجاهات واستراتيجيات الخطتين الاولى والثانية اللتين كانتا تركزان 
على تحقيق معدلات فو مرتفعة فى كل القطاعات مع حرية نسبية فى 
استقدام العمال الاجانب ٠‏ وتركز الخطة الثالثة على زيادة النمو فى 
المجالات المختارة « القطاعات الانتاجية » وتهدف الى الافادة من 
القوى العاملة الأجنبية الموجودة على نحو أفضل وليس التوسع 
فيها ٠‏ 


او 


ا 


تتضمن استراتيجية خطة التنمية الثالثة ثلائة أهداف أساسية 

متوسطة المدى , وتحدد إطار الاجراءات الأساسية لتحقيقها . وهذه 
الأهداف هى : 

إحداث تغييرات فى بنية الاقتصاد: ٠‏ 

تحديد مستويات إنتاج النفط والغاز بما يضمن بقاء هذه 

الثروة الوطنية أطول فترة ممكنة . وتحديد مستوى محدد من انتاج 

النفط يدف تحقيق ايرادات كافية من الاحتياطى النقدى المتاح 

لتغطية الاحتياجات المالية للتنمية ٠‏ 

توجيه الجانب الاكبر من رؤوس الاموال والقوى البشرية 
إلى القطاعات الانتاجية كالزراعة والصناعة والتعدين ٠‏ لتحقيق 
تنو بع القاعدة الاقتصادية ومن بين العوامل الرئيسية ق هذه 
السياسة العمل على زيادة القيمة المضافة لانتاج الزيت الخام 


باقامة الضفاعات اليدروكريوثة + 


شب ا سين التقليل من نسبة الاستثارات الموظفة فى التجهيزات الأساسية 


الانتاجية إلا ماكان منها مرتبطا بالقطاعات الانتاجية . وبعد 


1:08 


واكك 


واكك كا 


و وك 


كك ركان 
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استكال تنفيذ المشر وعات المتعاقد عليها فى الخطة الثانية مع 
الاشتغيارات الحديدة فى المناطق-ذات: القابلية لاحتواء المشر وعاث 
الانتاجية التى تتوفر فيها مقومات النمو ٠‏ 

تحقيق المشاركة فى التنمية والرفاهية الاجتاعية من خلال : 
العمل على زيادة الوعى بين المواطنين السعوديين بالأهداف 
العامة للتنمية فى المملكة واحتياجاتها . وتوجيه المواطنين وارشادهم 
الى الاسهام فى تحقيق هذه الاهداف . ومسائدة المجتمع السعودى 
فى معالجة المسكلات التى تنجم عن التغيرات الاقتصادية 
والاجتاعية السر بعة ٠‏ 

دعم امكانات. التنمية فى كل المناطق عن طريق مراكز خدمات 
التنمية المحلية والاقليمية والوطنية ٠‏ 

وضع سياسات نقدية ومالية سليمة مرنة من شأنها تحقيق 
الأهداف العامة للتنمية دون التسبب فى ارتفاع معدلات 
التضخم 8 

زيادة الفعالية الاقتصادية والادارية من خلال : 

تحسين التنظيم الادارى والاجراءات الحكومية للافادة على 
نحو أفضل من طاقات القوى البشرية ٠‏ ولتحسين أداء الفرد 
وشعوره بالمسؤولية ٠‏ 

وضع سياسة واضحة المعالم لتطوير القوى البشرية بهدف 
إحلال السعوديين محل القوى العاملة الاجنبية الى أقصى حد 
ممكن . عن طريق زيادة عدد القوى العاملة السعودية ورفع 
مستوى مهارتها » ورفع انتاجها بزيادة الفعالية داخل كل قطاع 
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ات 521 


وا لا ان 


د #اداة 


ير 


ور سن 
وكاو ك اكاك 


00 
0 0 
0 


اا ا 


وعن طريق التنقل بين القطاعات ٠‏ 

المحافظة على رأس المال الوطنى الثاببت عن طريق 
تحسين برامج الصيانة والاصلاح الدورية والوقائية ٠‏ 

التاكد من اعقاد الاموال الكافية والقوى البشرية الضرورية 
لتشغيل معدات التجهيزات الأساسية بطاقتها الكاملة ٠‏ 

تمحديد مستوى النفقات المدنية الحكومية لكى لاتزيد كثيرا 
عن 81/ بليون ريال بما فيها نسبة التضخم . واعقاد مستويات 
النفقات للقطاعات وفقا لاولويات الاستراتيجية الوطنية ٠‏ 
اناجيت الاقتصَاديِم 

استل يجيه التينت الاقتصادين 


ستمر العسل - خلال سنوات الخطنة التالقة ‏ :لتحفيق 


استراتيجية التنمية الاقتصادية من خلال تحقيق الاهداف الرئيسية 
الثلاثة التالية : 

تنويع القاعدة الاقتصادية ٠‏ 

تنمية القوى البشرية للمملكة ٠‏ 

تحقيق التنمية المتوازنة التسى تضمن تنمية كل المناطق 
وإفادة كل قطاعات المجتمع من ثار التنمية ٠‏ وذلك عن طريق 
برامج الرعاية والتنمية الاجتاعية ومساندة الجهود والانجازات 
الفردية ٠‏ 

تركز الخطة الثالئة على قطاعات معينة تتفق مع سياسة الحد 
من التوسع فى حجم الايدى العاملة الاجنبية ٠‏ وينعكس ذلك فى 
كل النواحى الحامة للخطة الثالثة بحيث تصبح أهم سمتين 
لاستراتيجية التتمية الاقتصّادية كا يلق : 


3-058 التمال عل قد تنزيد ابن التدة فى تنو التاعدة 


الاقتصادية باتجاه اقامة المشر وعات ذات التركيز الرأسمالى الذى 
يؤدى فى المدى البعيد الى ربط مصادر الععالة ورأس المال فى 
المملكة + وقضر توفين التجهيزات: الأساسية: غل انشاء المت.وعات 
الانتاجية الجديدة مثل : معامل التكرير . والحفاظ على الطاقة , 
والصناعات التحويلية الاخرى والتعدين والزراعة » والاسراع فى 
تحقيق التوسع العام فى مستلزمات التنمية مثل المياه والكهرباء ٠‏ 


5-5-١-3”‏ مواجهة المعوقات المتمئلة فى ضرورة تحقيق التوافق بين 


عمليات التوظيف الجديدة وبين القوى البشرية السعودية الجديدة 
المتاحة , والاحتفاظ باجمالى عدد القوى البشرية غير السعودية 
بحجمها الحالى . مع الاحتفاظ بالمرونة فى تركيب نوعياتها لمواجهة 
متطلبات الأولويات للخبرات والمهارات الخاصة ٠‏ 

تركز خطة التنمية الثالثنة على احداث تغييرات تدريجية 
فى البنية الاقتصادية باعطاء الأولوية للقطاعات الانتاجية والتركيز 
على فرص الاستثار الجديدة التى تحقق زيادة فى القيمة المضافة 
للانتاج . وعلى تنويع الاستنار فى قطاع الزيت وفى المجالات التى 
تتمتع بمزايا استخدام الطاقة , وتحقيق نمو سريع فى انتاج المياه 
والكهرباء وبسبب اعانة استهلاك الكهرباء والمياه فان عائداته| 
لن تسهم اسهاما كاملا فى الانتاج المحلى الاجمالى . أى ان العائد 
لن يكون متناسبا مع انفاق رأس المال ٠‏ 

فى ضوء هذه الاعتبارات سيطرأ تغيير فى البنية الاقتصادية ٠‏ 
وستسكون نتائج فعالية زيادة رأس المال متمتعة فى زيادة 
الانتاجية ٠‏ ويعتمد ارتفاع الانتاجية فى قطاعات الاقتصاد غير 


0١ 


ا 
#الاااتع؟ 


النفطى على رغبة القطاع الخاص فى توجيه وه المتصل من حالات 
الكسب السهل - مثل المضاربة فى العقارات والتجارة ‏ الى 
حالات عمل تنافسية اخرى ذات امكانات لتحقيق النمو على 
المدى الطويل ٠‏ 

منسوى وقيكل الانفاق الكو بعَوالتنية 

هدر قات اليرلة الكليد حل د التطاعيات اليه 
والادارة خلال الخطة الثالئة ب *8/ بليون ريال حسب الاسعار 
الجارية ٠‏ ويوضح الجدول " - ١‏ توزيع هذا المبلغ على قطاعات 
التنمية مع مقارنة مكونات الميزانية بالنفقات الحكومية الفعلية فى 
خطة التنمية الثانية ٠‏ 


نيك 


جدول رقم 5 ١‏ 
الانفاى الحكومي على التنمية» 
المبلغ ببلاين الريالات 2 التغير فى اتجاه الانفاق 
الحكومى على التنمية 


مهام الانفاق حسب الاسعار الجارية الخطة الثانية الخطة الثالثة 
( مقدرة )** /7 / 
تنمية الموارد الاقتصادية 1 "0١‏ ا 
تنمية الموارد البشر بة ك1 ,0ك 1 
التنمية الاجتاعية 1 ل ام 
التجهيزات الاساسية حدق كر مقا 
الملجموع الفرعى : التنمية /ا١١7‏ لل ١‏ 
الادارة *#»ع ا ا 1 
احتياطى الطوارىء والاعانات 1 7١ 1١8‏ 
احمالى النفقات المدنية 0 كك 11 
ملاحظات : 
+ لايشمل المجموع : 


٠ المدفوعات التحويلية‎ ١ 
٠ القطاعات غير المدنية‎  ؟‎ 
المساعدات الخارجية‎  '"“ 
٠ ) ه‎ ١1٠١/99 حدد على أساس الاقيام الفعلية والتقديرية للانفاق ( معدل حسب أسعار‎ ** 
: تشمل الادارة‎ *** 
٠ الوزارات والمصالح التى يكون مهامها ادارية بصفة اساسية‎ ١ 
٠ ؟ - المؤسسات والمصالح القضائية والدينية‎ 


03 


بوكر ف حك 


وكيش 
وار كرد , 


يقت غير اكبيرنين الانقساق هل اللمورافة الكتبا 
الى الانفاق على تنمية القطاعات الانتاجية بهبدف تنويع القاعدة 
الاقتصادية ٠‏ 


بعوو الاق - أنى 
التو فى قطاع الزيت : سيكون نو الانتاج المحلى 


الاجمالى للقطاعات المستندة الى النفط فى حال المنتجات المكررة بما 
فى ذلك انتاج مشر وع تجميع الغاز ٠‏ ويتم تحديد نمو انتاج الزت 
الخام عن طريق سياسة الدولة وفى اطار المحافظة على مصادر 
الزيت على المدى الطويل وآية أولويات تتحدد فى المدى القصير ٠‏ 
ويقدر معدل مو قيمة المنتجات المكررة بنسبة /١0‏ سنويا مقابل غغو 
فى العمالة يبلغ /١7,1‏ تقريبا سنويا ٠‏ ويرجع هذا النموالسلبى فى 
الانتاجية الى كمية الانتاج التى تتجه الى السوق المحلية بسعر 
منخفض ٠‏ ومع ذلك فان انتاجية قطاعات التكرير فى نهاية الخطة 
ستظل تعادل أربعة أضعاف متوسط اتنتاجية قطاعاث الاقتصاد 
غير النفطى ٠‏ 

ويوضح الجدول رقم " - 7 الاحجام النسبية المتوقعة للقطاعات 
النفطية وغير النفطية فى يجموع الانتاج المحلى الاجمالى فى المملكة 
( كنسب مئوية لقطاعات الاقتصاد غير النفطية ) فى بدابة الخطة 
الثالثة ونهايتها ٠‏ 


7ك 


عه 


جدول رقم ٠‏ 5 
المشاركة النسبية للقطاعات النفطية 
وغير النفطية فى الانتاج المحلى الاجمالى 


289 ١ه‏ هم 
القطاعات غير النفطية مل 1٠٠‏ 
الخام 
والمنتتجات المكررة امات احنسرلت 


* بالمائة من القطاعات الاقتصادية غير النفطية واحتسبت على أساس متوسط الاسعار العالمية 

لمنتجات النفط فى عام 117949/ ١8٠١‏ ه كما اخذت فى الاعتبار اسعار السوق المحلى كلما كان ذلك 

٠ لازما‎ 

را نموالاقتصاد غير النفطى : قدرت الأبعاد المختلفة للنمو 
والتغير الطيكلى للاقتصاد وغير النفطى فى ضوء تأشيرات سياسة 
القوى البشرية الجديدة على حجم القوى العاملة وعلى النطاق 
المحتمل لنمو الانتاج المحلى الاجمالى من خلال تحسين الانتاجية » 
وعلى افتراض أن مجموع الانفاق الحكومى سيسير على نحو عام مع 
تقديرات نمو الاقتصاد غير النفطى خلال خطة التنمية الثالثة ٠‏ 


0ك 


66 


جدول رقم 3 " 
تقدير النمو فى الاقتصاد غير النفطى 


/ سنويا 
القطاعات الانتاجية قطاعات الخدمات جموع الاقتتصاد 


غير النفطى 
معدلات النموبانسبة إلى : الخطة ' الخطة الخطة الخطة الخطة الخطة 


١-الانتاج‏ المحلى الاجمالى  ١51١ 5,5 0 ١١,6‏ اهم الها كبد 
؟ - العبالة شد القت اش لطن لق فل 
' ' الانتاجية 1١‏ يان ١0‏ 0,1 ث7 0 
منها : 
١‏ آثار الأسعار / التكلفة** ١ 0,١ 4,١‏ 3 ”> 1 
؟ - آثار التحول فى العبالة ‏ 84,6 طن * لان ا 611 لان 
* قثل المعدلات السنوية النسبية للانخفاض بالنسبة لعام ١200/1789‏ ه 
** قثل هذه تكاليف وحدة منخفضة و/ أو منتجات ذات قيمة مرتفعة ٠‏ 

ويبين تركيب أغاط القطاعات فى الاقتصاد غير النفطى فى الخطتين 

الثانية والثالثة كما هو وارد بالجدول مايلى : 

١‏ انخفاض معدل فو الاقتصاد غير النفطى خلال الخطة 
الثالثة الى ؟,5/ سنويا مقابل 2/١٠١‏ سنويا فى الخطة الثانية 
بسبب انخفاض معدل فو العالة وزوال آثار انتقال اليد 
العاملة ٠‏ 

؟ - سيجرى دعم زيادة النمو بمضاعفة متوسط معدل فو الانتاجية 
فى القطاعات ( القيمة المضافة لوحدة العمل ) نتيجة 
لانخفاض تكاليف الوحدة أو لزيادة قيمة المنتجات 


لمن 


أولكليهما ٠‏ وتوضح التقديرات أيضا أن قطاع الخدمات 
سيحقق معدل نم وأعلى بالمقارنة مع القطاعات الانتاجية بسبب 
الانخفاض فى اسهام. قطاع البناء والتشييد كأثر للاتجاه الى 
التركيز على القطاعات الانتاجية ٠‏ ومع ذلك فان من أهم 
مؤشرات النمو فى القطاعات الانتاجية معدلات التمو العالية 
لقطاع الصناعة والمرافق والقطاعات الاخرى ( باستثناء 
قطاع البناء والتشييد يبلغ متوسط معدل النمو السنوى 
للقطاعات الانتاجية يما فيها الزراعة /٠١‏ بالنسبة للانتاج 
المحلى الاجمالى و5,8١/‏ سنويا بالنسبة للانتاجية ) * 
ويوضح الجدول رقم  *‏ 2 نمو العمالة والانتاج المحلى الاجمالى 
خلال الخطة الثالثة حسب أسعار ١8٠١ ١5989‏ هاء 


/اه 


القطاعات الانتاجية 


الزراعة 


صناعات تعدينية أخرى 


صناعات اخرى 
المرافق 

البناء والتشييد 
المجموع الفرعى 
القطاعات الانتاجية 
باستثناء الزراعة 
قطاعات الخدمات 
التجارة 


المجموع 


الاقتصاد غبر أشفطى 


جدول رقم ''-غ 
العمالة والانتاج المحلى الاجمالى 
حسب القطاع عام ٠١6‏ ادوعام غ1 هه 
حسب أسعار ١1٠0/1949‏ ها 

89 اه 


العمالة 
(بالآلاف) 


هرهوهة 
زل 
يل 
لفن 
لق 


الحلفكانل 
١‏ ,كلا 


لض 
تلق 
1 
و3 
.الع عع 


تكرنسيل 
؟ 1,2 


مودس 


الانتاج المحلى 
الاجمالل 


الريالات 
بتشيكه 
رقن 
ولاوع,١‏ 
شرف 
لحن .كنا 


20,55 


كرء ولاه 


07 ,غ60 


تجمددين 
مف شق 
ات لقرن 
؟ار/اةاره 

لس فض 


ما 
الكلاءبكمة 


١تلا‎ 


* يشمل الانتاج المحلى الاجمالى من ملكية العقارات ٠‏ 


اليد 


ها١160-١0غ‎ 


العباله 
(بالآللاف) 


حرذةكه 
14 
ك1 
ع2 
1١‏ 


غ114 
ابضاغ 


اكضنا 
لديف 
مء: 

لك يك 


0 امع*** 


قضة, ١‏ 
يي 


5ه 


الانتاج المحلى 
الاجمالى 


الريالات 
اسم همهم 


1غ 
هدض 
حرا ك1 
ريف 
يت 


1 
مني 


ل 
انك افونا 
غ,رك'خكرةا 
ال 
لسسفخيفق 


0ن 
قرلاة ٠‏ ,هم 


كما 


لاتسمل العاملين فى القطاعات غير المدنية واسهامهم فى الانتاج المحلى الاجمالى - 


هن لارام الخداصة بالعمالة الحكومية تحتوى على 49,7 الف عامل وهو الرقم المقدر لعمال الاجر 
اليومى لعام ١4٠١/94‏ ه والذى لايصنف فى . لقدمة المدئية + 


04 


ا 


باك لمكي 


اتجحاهات الغ ل والانفاق فى خطة الثالثة 
التل حاص والاستهلاك 


يبلغ الانتاج المحلى الاجمالى المقدر للاقتصاد غير النفطى 
فى الخطة الثالثة 8٠١‏ بلابين ريال ( بالاسعار الثابتة لعام ١1599‏ 
٠ه‏ ) با فى ذلك المتحقق من زيادة الانتاجية ويقدر ب 
٠‏ بليون ريال ٠‏ 

تحويل الانتاج المحلى الا الى الى دخل يعنسى تقسيمه 
إلى « تعويضات الموظفين » و« فائض التشغيل » وفى حالة 
الانتاج المحلى الاجمالى للاقتصاد غير النفطى هو فى الغالب دخل 
القطاع الخاص الذى يحصل عايه الموظفون والأسر وشركات 
القطاع الخاص ٠‏ ويقتصر نصيب القطاع العام على فائض 
التشغيل للمؤسسات العامة مثل « السعودية » و« بترومين » 
الخ ٠٠‏ وتعتبر نسب و نوعى الدخل متطابقة من الناحية العملية 
مع نسبة نمو الانتاج المحلى الاجمالى للاقتصاد غير النفطى وهى 
",/ سنويا ٠‏ 

تشير الدلائل الاحصائية الى تقسيم الانتاج المحلى الاجمالى 
بالتساوى تقريبا بين « تعويضات الموظفين » و« فائض 
التشغيل » . غير أنه من الصعب رسم حدود دقيقة بين دخول 
الأسر والشركات . فصغار المزارعين من أصحاب المهن الحرة 
والعاملون بالنقل وغيرهم من المؤسسات العائلية صنفت دخوطهم 
كأرباح تصرف كدخل للأسرة على الاستهلاك الشخصى , وهذه 
الازدواجية تفسر زيادة جملة مستوى الاستهلاك السخصى 
كقاعدة . على جملة الدخل من العمالة ٠‏ 
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1 
١-5-5 


وا دا حكن 


تقدر جملة امكانيات الادخار فى القطاع الخناص بما يتراوح 
بين ٠4و50‏ من اجمالى الارباح الخاصة وهى تساوى ٠١‏ الى /”٠‏ 
من الانتاج المحلى الاجمالى للقطاع الخاص ٠‏ 

تكو ر:_اجمالى رأ سالمال الثابت أخاص 

تتوقع تقديرات الخطة الثالثة حدا أدنى لنسبة النمو فى 
تكوين رأس المال الخاص تتراوح بين /779١١‏ , وتغييرا مقابلا فى 
تكوين الاستثار الخاص بعيدا عن الانشاءات وأجهزة النقل 
(غراق 15 و5 حكن التواق )"الى الآت معدات: لاس 
مع كون +١‏ الى /0٠‏ تقريبا من اجمالى فائض التشغيل 
مستغلة فى تكوين رأس المال المحلى . فان أقل تقدير لجملة الانفاق 
الخاص فى الخطة الثالثة خارج قطاع الزيت يبلغ ١8٠‏ الى ٠٠١‏ 
بليون ريال ٠‏ وقد يزيد هذا الاجمالى مع غيره من الاحتياطيات 
نتيجة للقروض المقدمة من الصناديق العامة ( مثل صندوق 
التنمية الصناعية السعودى وصندوق التنمية العقارية والببنك 
الزراعى العربى السعودى ) ٠‏ 

تغياسهام القطاعاتفى تكوين رأس المال 

يوضح غط تكوين رأس المال الاجمالى المقدر فى السنوات الاربع 
الاولل من الخطة الثانية الى زيادة فى الحجم الكلى بنسبة 57,7// 
سنويا مع اختلاف بين القطاعات : 750 للقطاع الحكوسى 
5,97 لقطاع النفط 1١,539‏ للقطاع الخاص ٠‏ و«المقدر أن 
يحدث خلال الخطة الثالثة انعكاس أساسى فى اتجاهات تكوين 
زأسن المال فى القطاعين العام والخاص رغم ان تغير العلاقة بين 
حجميهم| لن يكون ملحوظا الا قليلا ٠‏ وسوف يؤثر تغير نمو تكوين 


١م‎ " 


رأس المال العام تأثيرا مباشرا فى قطاع البناء والتشييد ٠‏ وسيكون 
التأثير المتوقع هو خفض الععالة بنسبة أقل من 8/ سنويا أى من 
...ل عام ١1٠0/١999‏ ه الى 140,0٠٠‏ فى عام 
1ه ء ولن يعوق هذا الانخفاض تحقيق تقدم نسبى 
فى العامين الاولين من الخطة نتيجة للانفاق الحكومى المتعاقد 
عليه ٠‏ 


القوى العَامِلت والتوظيف واللفي رفي الانناجيّة 


القثكوىكالعتاملة 


يتلخص موقف القوى العاملة فى قطاع الخدمة المدنية فى زيادة عدد 
القوى العاملة من 7,27 مليون فى ١8٠0 - ١99‏ ه الى 5,11١‏ 
مليون فى ١8١0 - ١4-5‏ ه ويوضح الجدول “" - © نو القوى 
العاملة' ينتاصرها المختلفة : 


1١ 


توقعات العمالة المدنية فى المملكة 


جدول 7 ه 


فى المدة من ١8٠0/١599‏ ه إلى ١٠غ4١/200١ا‏ هه 


الجنسية/الجنس 


سعوديون/ ذكور 
غير سعوديين /ذكور 
الجملة 

بلغودنات 

غير سعوديات 
الجملة 

جملة السعوديين 
المجموع الكلى 


العمالة المدنية (بالآلاف) 


اه 


ان 
١‏ 


ايفن 
ريل 
الكدنا 
١1‏ 
11 
١٠١4‏ 


او * 


1١1 
١ لف‎ 


2" 
1 
الطدف 
دول 
غ,لاههة١‏ 
١٠14‏ 


ههه 


0ه الفرق 


معدل النمو الستوى 
النسبة المئوية 


* يحتوى على 94,7 ألف عامل وهو العدد المقدر لعبال الاجر اليومى فى القطاع الحكومى ٠‏ 


ا 


برح . م امسن 


نمو القوى العاملة السعودية : 


الذكور المشتركين فى القوى العاملة ( من ؟١‏ فأكثر ) انخفاضا 
نسبيا 78,1 الى /14,١‏ بسبب التوسع فى برامج التعليم والتدريب 
وماتستوعبه من أعداد متزايدة من السعوديين كاستثار للمستقبل ٠‏ 
وسيبقى متوسط اشتراك المرأة السعودية فى حدود نسبة 5/ ٠‏ 
العرض والطلب فى الأيدى العاملة : تبلغ الزيادة المقدرة 
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فى القوى العاملة المدنية خلال الخطة الثالثة ١66,0٠٠‏ بمتوسط 
زيادة سنوية 41,1 وهذا الرقم يمثل الفرق بين فرص التوظيف 
المدنية الجديدة ( 5٠١٠٠١‏ ) وبين عدد الافراد المقدر انتقالهم من 
قطاع الزراعة ( 7٠٠٠١‏ ) وقطاع البناء والتشييد ( 86,٠0٠٠‏ ) 
ويدخل فى تكوين هذاالرقم من العالة الجديدة ١86,0٠٠‏ من 
القوى العاملة الوطنية و١٠٠4‏ من العمال الاجانب يمثلون الفرق 
بين /4,٠٠٠‏ عامل جديد وبين 50,0٠٠‏ عامل سيغادرون المملكة 


بسبب الفائض فى عدد العاملين فى قطاع البناءوالتشييد ٠‏ 
المتبالتم 


تقدر الزيادة الصافية فى العالة فى القطاع الخاص غير النفطى 


بحوالى 20,٠0٠٠‏ عامل بمعدل 5,/ سنويا ٠‏ ويقدر النمو فى العمالة 
فى القطاع العام بنحو ٠٠٠١٠٠١‏ موظف ( موظفة الخدمة المدنية ) 
خلال سنوات الخطة ٠‏ 

وبوضح الحدولان "-5 و” - 7 تغيرات العالة فى القطاعات 
المدنية خلال الخطة الثالئة مقارنة بالخطة الثانية مع مقارنة النسب 
المئوية لتوزيع العالة حسب النشاط ٠‏ 


سجس - 


1 


الجدول رقم ' 1 
التغييرات فى العمالة المدنية فى خطة التنمية الثالثئة 
العمالة المقدرة فى عام 71599١/١٠8١ه‏ 
والطلب على الأيدى العاملة 
فى 2٠0/١4١4‏ امحسب النشاط الاقتصادى 


النشاط الاقتصادى العمالة العمالة ‏ النسبة | النسبة لمئوية 
(بالآلاف) المقدرة- المئوية لتوزييع العمالة 
فى للتغيير 
لمضلة 2-107 اللميدتنل أ 1 115/ 
0ه 66 كاج ,هئام 6ه 
القطاعات الانتاجية : 
الزراعة 70000000 حدم الحروكه (لااا) 55" لمم 
الصناعات التعدينية الأخرى )- رلا 94 كن يي 0 
الصناعات التحويلية الأخرى  ٠١4,5‏ 354,85 اكبلاة 1 3 
المرافق لشن 30 كل يكل 14 
البناء والتشييد لل لم14 إزلاره؟) 1,4 ايل 
إجمالى القطاعات الانتاجية فيل الا اليا شرف خف 
قطاعات الخدمات : 
التجارق 00000 سم" الوم الرو اكل 1 
النقل لكلف الثيق 14 الى 6 
المالية 44" كله ين 1,4 1 
الخدمات الأخرى رشا يرشي كن روا 1 
المكومة (*) ل الفضفت الفتشض لض لكين 1 
إجمالى قطاعات الخدمات اتا الارمهه ١‏ طركد ؟روهة را 
المجموع الفرعى 
للقطاعات غير النفطية ا 0 كود 0 كلمه 
قطاع النفط م 1 1ع 1 14 
إحجمانى النشاط الاقتصادى يقفدس يهاش بيرك ٠‏ 00-0 


| * باستئناء استخدام العسكريين + 
** تحتوي العمالة الحكومية هذه على 44,7 ألف عامل وهم عبال الأجر اليرمى المقدر لعام 


١1٠ 48‏ ه والذين لا يصنفون ضمن الخدمة المدنية ٠‏ 
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الجدول رقم ٠‏ - / 
التغييرات فى العمالة المانية فى خطتى التنمية الثانية والثالثة 
( مقارنة العمالة حسب النشاط الاقتصادى ) 


النشاط الاقتصادى الزيادة فى حجم معدل النمو 
العبالة ( بالالاف ) السنوى ( / ) 
الخطة الثانية الخطة الثالئة الخطة الثانية الخطة الثالثة 
القطاعات الانتاجية وي ال اي لون 
الزراعة (؟ابكة) ‏ ا(لخعءلا) (غكث؟1) (79,45) 
الصناعات التعدينية الأخرى ‏ 9,4" "> ١‏ 3 
الصناعات التحويلية الأخرى ‏ 9,8؟ 0 ا 9 
المرافق 0ك ه10 ١‏ ام 
البناء والتشييد ١4‏ (١,مم) ‏ كما غلاره) 
إحمالى القطاعات الانتاجية 10 لقف عشض (4غ,١)‏ 
قطاعات الخدمات 
التجارة اا لل 10 ١‏ 
النقل ا 1 ضقن 00 
المالية كف ٠‏ للق 0,4 
خدمات أخرى وقول رق كثروا 2< أكلرء 
الحكومة * 76 0١ 1١6‏ /اه,رهة 
إحمائى قطاعات الخدمات 0 رق ماين اح 
المجموع الفرعى للقطاعات 
الاقتصادية غير النفطية ككف :و١‏ 7 1 
قطاع النفط 5م ل اله اه 
إجمالى النشاط الاقتصادى يكلف 0 لىوى, فك 
* باستثناء العسكريين ٠‏ 


* ”م 


الانتاجكة 


رفع مستوى الانتاجية مطلب يرتبط بقدرة المملكة على تأمين أحدث 


الأدوات وعلى التعليم والتدريب لاكتساب المهارات الضر ورية » 
وهو أيضا شرط أساسى لمساندة توسعة القطاعات الاقتصادية غير 
القطنة + 


وقد تحققت زيادة الانتاجية فى الخطة الثانية من خلال الطجرة من 
قطاع الزراعة المتدنى الانتاجية . والتدفق الكبير للعالة على 
القطاعات مرتفعة الانتاجية وخاصة قطاع البناء والتشييد مما أدى 
الى زيادة متوسط الانتاجية لمجموعة من القطاعات ٠‏ ومع احتال 
استمرار انتقال العمالة فترة من الزْمن فان المتوقع أن يستند نمو 
الانتاجية فى الخطة الثالئة على التركيز الرأسمالى وتحسين المهارات 
وتطويرها ضمن القطاعات المختلفة كل على حدة ٠‏ وتتراوح 
الزيادة المقدرة فى الانتاجية بين 5 وه/ سنويا أى ضعف الزيادة 
التقليدية المتحققة فى الخطة الثانية ٠‏ وستتحقق هذه الزيادة بصفة 
أساسية من قطاعات الزراعة والصناعات التحويلية والطاقة والمياه 
والنقل والمواصلات والتخزين ٠‏ 
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١-3-5 


ال بن 


حققت المملكة نجاحا واضحا فى خفض معدل التضخم من 
المستويات العالية جدا الى معدل ارتفاع أسعار الواردات . ولذلك 
فالمتوقع أن يكون الاقتصاد السعودى جهزا بشكل جيد لمواجهة 
عوامل التضخم خلال الخطة الثالثة ٠‏ ومع ذلك فان خطر التضخم 
يظل قائما ولا تستطيع الحلول المستندة على الخبرة والامكانات 
التنظيمية ضان المناعة من عوامل التضخم ويمكن ضمان ذلك عن 
طريق تلانى الظروف التى سببت عوامل التضخم فى أواخر الخطة 
الأولى وأوائل الخطة الثانية ٠‏ 


فى بداية الخطة الثانية كان السبب الرئيسى للتضخم هو 
الفجوة بين الطلب الممول من الحكومة وبين كمية العرض من السلع 
والخدمات والعالة . مع عدم كفاية التجهيزات الأساسية ٠‏ ورغم 
أ تكران:هذة الفعجرة أفل احتالا الآن فان الارتفاع الحالى فى 
مستوى نفقات الحكومة فى الخطة الثالثة قد يحدث ضغوطا تضخمية 
حادة ٠‏ ولا يعتمد الامتداد الحقيقى لخطر التضخم على الطلب 
الحاد على البضائع والخدمات كما هو الحال بالنسبة للطلب على 
القوى البشرية الماهرة التى ستكون المعوق الرئيسى فى الخطة 
النالئة ٠‏ وطالما بقى الطلب على القوى البشرية والتجهيزات 
المرافقة ( مثل الاسكان ) ضمن طاقة الاقتصاد فبالامكان 


التحكم فى التضخم وضبطه ٠‏ 
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قد ترتفع ضغوط التضخم خارج نطاق القطاع الحكومى نتيجة 
تطور النشاطات المستقلة للقطاع الخاص الذى يتوقع أن يرتفع 
اسهامه فى الانتاج المحلى الاجمالى بنسبة 1١7‏ سنويا أى ضعف 
معدل القطاعات الاقتصادية غير النفطية ٠‏ والى الحد الذى يقرر 
فيه القطاع الخاص توجيه استثاراته الى القطاعات الانتاجية 
وخاصة فى الصناعات التحويلية فسينتج عن ذلك ارتفاع الأجور 
ما قد يحدث زيادة فى التكاليف ويؤدى بالتالى الى تفاقم عوامل 
التضخم ٠.‏ 

فى ضوء احتال مقدرة القطاع الخاص على تمويل نفسه 
من الأرباح الحالية ( الانفاق على الاستثمار يمثل أقل من /05٠‏ 
من الارباح الصافية ) لاشك أن ارتفاع مستويات الأجور سيؤدى 
الى التضخم ٠‏ وحيث أن تنمية الصناعات التحويلية لا يمكن أن 
تتم بالاستناد الى تكاليف الأجور التى تتجاوز المستويات الحالية 
فان هذا يعرض للخطر الجدوى بعيدة المدى للتصنيع ٠‏ 

بخضع التضخم المستورد لتفاعل ثلاثة عناصر هى : معدل 
التضخم الخارجى . وسائل النقل الداخلية التى قد تزيد التضخم 
المستورد نتيجة ارتفاع تكاليف النقل والتوزيع غير المتكافىء , 
توحيد امكانات الحكومة والقطاع الخاص لمواجهة عوامل التضخم 
بزيادة العرض ممنع الموردين الخارجيين من التحكم والمضاربة فى 
الأسعار ٠‏ 

بصفة عامة ستكون هناك ضغوط تضخمية محلية قوية على 
الأجور بينا يبقى العضخم المستورد ومعدل تأثيره على التكاليف 
المحلية ومستويات الأجور خاضعا لفعالية الاجراءات الوقائية 
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* لما 


المتخذة من جانب الحكومة والقطاع الخاص ٠‏ وستستمر الوسائل 
الادارية والاجراءات الأخرى لراقبة التضخم ومكافحته وستمتد 
عملياتها لتشمل المجالات الحساسة مثل أسعار العقود والأجور ٠‏ 
التجحارة اتشارحية 


-150- المحادزايةت: بظل صادرات' الريك لخاد دل مرك الصدارة 


١-١ “دلا‎ 


اك الاين 


فى الخطة الثالثة على المستويين المحلى والخارجى ٠‏ 

على المستوى المحلى تغطى هذه الصادرات نفقات المملكة المدرجة 
فى الميزانيات , والنقد الأجنبى اللازم لدفع قيمة الواردات وسداد 
مدفوعات الحسابات الجارية وحساب رأس المال فى الخارج بما فى 
ذلك المساعدات الخارجية . واستمرار دعم الاحتياطى المالى الدولى 
للمملكة ٠‏ 

على المستوى الدولى ستواصل صادرات الزيت الخام والمواد 
الهيدروكر يونية دورها فى تثبيت أوضاع الاقتصاد العالمى وتزويده 
بالطاقة ٠‏ 


م“ -:؛ الوارداسته: 


من المقدر أن تستمر خلال فترة الخطة الثالثة العلاقة الوثيقة بين 

القيم الحالية للانتاج المحلى الاجمالى فى القطاعات غير النفطية 
وبين قيمة السلع والخدمات المستوردة ٠‏ وتقدر نسبة الزيادة فى 
الواردات ب 7 وهى نسبة أعلى قليلا من نسبة الزيادة فى الانتاج 
المحلى الاجمالى للقطاعات غير النفطية لاحتال زيادة العناصر 
والمنتجات التى تحل حل الأيدى العاملة ٠‏ وتستمر المملكة خلال 
أفضل الاسعار والخدمات ٠‏ 
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5-١-8 


استرتجية التتفيع الإقلهِيّمَ 

تعتمد الخطة الثالثة هجا أكثر وضوحا وتنسيقا فى تناول الأبعاد 
الاقليمية للتخطيط الافائى ٠‏ ويسعى التخطيط الاقليمى الى إيجاد 
مرادفات محلية للأهداف المقررة على المستوى الوطنى ٠‏ وتؤلف 
الاستراتيجية الاقليمية إطارا لتطبيق الأهداف الوطنية فى الحضر 
والريف على السواء لتحقيق التكامل بين تطبيقات السياسة 
للاسراع بالتوزيع الجغرافى للمواد والتقدم الاقتصادى 
والاجتاعى ٠‏ 

الامشعل تجيّة الإقلميّة 


تتمثل أهداف التنمية الاقليمية فى مساعدة المناطق خاصة 


الريفية منها على تنمية نشاطها الانتاجى با يمكنها من الاحتفاظ 
باكبو عي هد كاتا رتوسفة تطان اللتدناف لتنا هده اعسات 
التى تتوفر لديها امكانية تحقيق الاكتفاء الذاتى ٠‏ وتهدف خطة 
التنمية الثالتة بصفة خاصة الى تجنب الاسراف فى تركيز الموارد فى 
عدد قليل من المراكز الحضرية , وتشجيع اقامة مرافق وتجهيزات 
التنمية فى مناطق مختارة ما يساند المشر وعات الانتاجية ٠‏ ويقوم 
تنفيذ هذه الاستراتيجية على الحد من المتطلبات من القوى 
البشرية مع تسهيل وصول خدمات التنمية للجمهورء وإتاحة 
الفرصة لاقامة مراكز نمو متخصصة بعد أن .أثبتت مناطق معينة 
قدرتها على احداث استثارات انتاجية ودعمها ٠‏ 
تتألف الاستراتيجة الاقليمة من ثلائة عناصر رئيسية : 
١ (‏ ) التنسيق بين أوجه نشاط ومشروعات وبرامج الوزارات 
والدوائر الحكومية التى تتولى مسؤوليات اقليمية أو جغرافية 


٠ دده‎ 
١. 
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م -؟_-١‏ 


(؟) تحقيق مزيد من المساواة فى توزيع الفسرص الاجتاعية 
الاقتصادية ٠‏ 
(" ) وضع إطار عام للتنمية بيدف تعميم وتنفيذ السياسات 
والبرامج فى كل المناطق وخاصة الريفية مع الاهتام بمدى 
توافر الموارد المختلفة ومنها القوى البشرية والمياه ٠‏ 
ياست السَفِيَمّ الإفلميم 


تتمثل السياسة الموضوعة لتحقيق الأهداف الاقليمية فى احداث 


نظام للمراكز الوطنية والاقليمية والمحلية فى كل أنحاء المملكة تتولى 

تقديم خدمات التنمية والتنسيق بينها ٠‏ وتتسلسل هذه المراكز على 

النحو التالى : 

(١)المركز‏ المحلى : الموقع الذى توجد به المؤسسات والخدمات 
التى يحتاج اليها قطاع معين من السكان بصورة متكررة ٠‏ 

( 1 ) المركز الاقليمى : الموقع الذى توجد به المؤسسات الادارية 
ومؤسسات الرعاية والرفاهية والمؤسسات الاقتصادية 
المتخصصة التى يمكن أن ينتفع بخدماتها عدد من المراكز 
المحلية ٠‏ 

( " ) المركز الوطنى : تتوفر فيه المهام الاقتصادية والادارية على 
مستوى المملكة ويقدم خدمات متخصصة ويمثل قسطا من 
النمو له أهمية على المستوى الوطنى ٠‏ 

سيعمل نظام مراكز الخدمة الجديد على إزالة المعوقات الادارية 

والتنظيمية من خلال اقامة مرافق على المستويين الاقليمسى 

والمحلى ٠‏ ويهيىء هذا النظام الفرصة لتوزيع المؤسسات الضرورية 

للتنمية بشكل عادل وفعال فى كل أنحاء المملكة دون أن يرتبط 


الا 


كد 
١9‏ 


بذلك ازدواج مع الأجهزة الحالية التى تقوم بتقديم الخدمات البلدية 
التقليدية والتى ستستمر فى أداء وتقديم خدماتها ٠‏ وتتوفر له المرونة 
اللازمة لاختيار المناطق المناسبة التى تتوفر لديها امكانات بارزة 
تؤهلها لأن تصبح أقطابا للنمو فى المستقبل ٠‏ وسوف تساعد هذه 
المرونة على التقليل من أوجه التباين بين المناطق . كها ستعطى 
الوزارات زمام المبادرة لتشجيع ورعاية التنمية فى المملكة ٠‏ 


التَعَاون الاقتصّادي فى أحليج العزي 


تشترك أقطار شبه الجزيرة العربية فى العديد من 
الظروف والملامح وتواجه مشكلات متشابهة ٠‏ ومن ثم فان التعاون 
بينها فى يحالات التنمية الاقتصادية والاجتاعية يتفق مع مصالحها 
جميعا ٠‏ ومن الملامح المشتركة بين هذه الأقطار: 


مارائظة الدين الاسلاس + 

ةوعد قاض بم اراد الطييهية اكنال حبراو افق اللو قا 
عط :هله الذرل:: 

3 00000 
صناعة محلية واسعة النطاق ٠‏ 

- تشابه امكانات التصدير الصناعى مما قد يؤدى الى الازدواجية ٠‏ 

- تشابه النواحى الخاصة بالقوى البشرية والسكان ٠‏ 

وفى أعقاب مؤتقر وزراء التخطيط فى دول شبه الجزيرة العربية 

المنعقد بالرياض فى رجب ١193‏ ه تعهدت المملكة باتباع سياسة 

التنسيق الاقتصادى والاجتاعى مع دول شبه الجزيرة ٠‏ 


نف 


اداقةة 


تواجه هذه الدول تحديات متائلة هى : الافادة من مواردها 
الطبيعية الناضبة . الاسراع فى التنمية . تغيير هياكلها 
الاقتصادية . تنويع مصادردخلها . التحول من حتمعات مستهلكة 
الى مجحتمعات منتجة ٠‏ وتلتزم هذه الدول بافساح المجال للقطاع 
الخاص ليلعب دورا رئيسيا فى هذه العملية ٠‏ 

فى التغلب على هذه التحديات من المقدر أن تواجه هذه 
الدول مشكلات مشتركة هى : وضع السياسات اللملائمة فيا يتعلق 
بالقوى البشرية . سواء لتنمية الموارد البشرية فى كل منها او 
لتجنب قيام منافسة عنيفة بينها لاجتذاب القوى البشرية 
المستوردة . ولكافحة التضخم . والتعرف على أوجه التداخل بين 
المشروعات الصناعية وامكانية التعاون الصناعى المشترك ٠‏ 

هذه الأسباب فان من المتفق عليه أن الأهداف العامة لخطط 
التنمية الخاصة بكل دولة ينبغى أن تكون متشابهة ٠‏ وقد تم تحديد 
يحالات التعاون الأساسية وتشمل النواحى الاقتصادية والاجتاعية 
والصناعية والمالية والزراعية والتعليمية والتجارية فضلا عن النقل 
والطاقة والمياه والصحة ٠‏ وفى المدى القصير سيتركز الاهتام على 
التعاون فى تنفيذ مشر وعات التجهيزات الأساسية ٠‏ 


سيتم التنسيق والتكامل على مستوى المراحل المختلفة . مع 
استمرار كل دولة فى تنفيذ مشر وعاتها الاساسية الجارية والتنسيق 
بين .المشر وعات الحالية التى تعتبر تنافسية بطبيعتها ٠‏ وبالاضافة 
الى تسهيل انتقال رؤوس الأموال والقوى البشرية والسلع المنتجة 
غلا'نن هذه انول عن اميدق اثانة تسق ارون مسترك 
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فى يحالات الصناعة والتصدير وربط شبكات مرافق التجهيزات 
الأساسية ٠‏ أما فى المدى الطويل فالأمل معقود على أن تتخصص 
كل دولة فى صناعة أو نشاط اقتصادى حسب توفر الامكانيات 
والظروف المحلية ٠‏ وتم تحديد الطرق والاساليب لهذه المهمة 
الكبرى ٠‏ ومن المقرر أن يجتمع وزراء التخطيط فى هذه الدول مرة 
على الأقل سنويا للنظر فى دراسات اللجان الفنية والتوصية 
بالاجراءات اللازمة فى ضوء هذه الدراسات ٠‏ وسيقام نظام لتبادل 
المعلومات والدراسات ٠‏ كبا ستعمل كل دولة على تخصيص فريق 
فنى من رجال التخطيط يتخصص فى شؤون المنطقة ٠‏ 


سيتم انشاء أمانة دائمة فى وزارة التخطيط السعودية تتولى 
إعداد الوثائق الخاصة بالاجتاعات المختلفة ومتابعة ما يصدر عنها 


من قرارات ٠‏ 


,ا 


سَفيّة الموارد الِإقَيِصَاديمَ 


حَفيَمٌ الموارد الاقَيْصَاديمٌ 


ستميةم لموَارد الافْيصَاديَِم 


عضٌ_سّامل 


تركز خطة التنمية الثالثة على تنمية الموارد الانتاجية بتوسعة اسهام 
قطاعات الزراعة والثروة المعدنية والمواد الهيدروكر بونية والصناعات 
التحويلية فى الثروة القومية ٠‏ كا تهتم بالتجهيزات الأساسية 
المرتبطة بالقطاعات الانتاجية وايجاد المناخ اللانم لتنميتها ٠‏ 
ويؤدى كلا القطاعين العام والخاص دوراً هاما فى توسعة القطاعات 


الانتاجية من خلال تنسيق نشاطات الصناديق الحكومية المختلفة 
التى تقدم المساعدات وال حوافز للقطاع الخاص ٠‏ 


يفا 


7 ار 
1-52 
جد انيه 1 


ويتضمن هذا الفصل عرضا للتطور التاريخى والأوضاع الراهنة 


والتنمية المستهدفة فى القطاعات الانتاجية والمسائدة على النحو 
التالى : 

تنتمية المتأه 

تهدف خطة التنمية الثالثئة بصفة عامة الى توفير المياه 
بالنوعية والكميات اللازمة لمواجهة الاحتياجات اللازمة لعي 


الزراعى والصناعى والاستهلاك المنزلى ٠‏ 


المياه وتنقيتها وتوزيعها وهى : وزارة الزراعة والمياه والمؤسسة العامة 
لتحلية المياه المالحة . وهيئة مشر وع الرى والصرف بالاحساء , 
ووزارة الشؤون البلدية والقروية ٠‏ وقبل عام ١١9٠‏ ه كانت 
تنقية المياه فى المملكة تتم بأسلوب خاص . وكانت المشر وعات 
الضخمة تعطى اهتاما خاصا بيها كان حفر الآبار يتم بناء على 
طلب السلطات المحلية ٠‏ وكان أول ما أقيم من محطات تحلية المياه 


2,28 


فى الوجه وضبا وبدأ تشغيلها عام ١749‏ ه بطاقة 05 مترا 
مكعبا يوميا ٠‏ وخلال خطة التنمية الاولى اتبع منهج أكثر تنظما ٠‏ 
وخلال الخطة الأولى تم حفر واصلاح ٠١70‏ بئرا ونفذ عدد من 
الشبكات مع التركيز على المدن الكبرى كالرياض وجدة وبدأ 
إنشاء ٠١‏ سدا صغيرا للححاية من الفيضانات والسيول . وبلغ 
عدد محطات التحلية العاملة حمس محطات تبلغ طاقتها الاجمالية 
مليون متر مكعب سنويا فضلا عن 0١‏ ميجاوات من 
لكين اه م راخرئ عدبت بز االدر ايتاك السام السرفة رق 
نماية الخطة قدرت الاحتياجات الاحمالية لبعض القطاعات 
الرئيسية ب ١,4٠١‏ مليون متر مكعب سنويا للزراعة المروية و51 
مليونا لحقن آبار النفط و١17١‏ مليونا للمدن ٠‏ 

وخلال خطة التنمية الثانية تم حفر أو اصلاح 7١‏ بئرا وحفرت 
عدة آبار استكشافية ٠‏ وتم انشاء 11 مشروعا جديدا لياه 
الشرب وتوسعة ١٠6١‏ مشروعا كا قت توسعة شبكتى المياه 
بالرياض وجدة ٠‏ وتم انشاء 7١4‏ سدا وبذلك بلغ مجموع السدود 
العاملة 4١‏ سدا وبدأ إنشاء ه سدود جديدة ٠‏ وازداد عدد محطات 
تحلية المياه الى ١8‏ محطة تبلغ طاقتها الانتاجية 10,4 مليون متر 
مكعب سنويا فضلا عن 50١‏ ميجاوات من الكهرباء ٠‏ وثمة 31 
محطات جديدة تحت الانشاء ستكتمل خلال الخطة الثالثة ليرتفع 
مجموع طاقة المياه المحلاة الى 077 مليون متر مكعب وطاقة توليد 
الكهرباء من محطات التحلية الى "١50‏ ميجاوات سنويا ٠‏ 

وقد أجرت. وزارة الّراعة والميآة ‏ ختضرا المواق: المباه. ى. المملكة :+ 
وأضخم مصدر لامدادات المياه فى المملكة مستقبلا هو مخزون المياه 


فى 


فى ست طبقات حاملة للمياه بالمناطق الوسطى والشرقية والشمالية 
يصل عمق كل منها الى 7٠٠١‏ متر ٠‏ 


احتياطى المياه بالمليون متر مكعب 
المؤتد قرس 
المرجح 060 
المحتمل 1 


وسوف يعتمد استغلال هذه الموارد على الحدود التكنولوجية 
والاقتصادية لأعماق حفر الآبار ومضخات الرفع . ونوعية المياه , 
وتكاليف التنقية . والانتاجية النوعية للطبقات الحاملة للمياه » 
وتكلفة نقل المياه من مصادرها لمناطق استعماها ٠‏ 
وقد بنيت توقعات احتياجات القطاعات للمياه ‏ ماعدا قطاع 
الزراعة المروية ‏ على النموذج الوطنى لطلب المياه لدى وزارة 
التخطيط ٠‏ وتوضح نتائج هذا النموذج التوقعات الخاصة بكل 
المدن ( فوق 680٠٠‏ نسمة ) حسب احصاءات 95؟١‏ ه 
واحتياجات القرى والمتطلبات الكلية من مياه الشرب للمناطق 
والاقاليم ٠‏ ومن المقدر أن تبقى كميات كبيرة من المياه دون 
استغلال فى مخزون طبقات المياه العميقة وهى تمثل حجم المياه 
الزائدة التى ستطيل عمر الاحتياطى المؤكد للمياه لفترة تزيد عن 
مائة عام على أساس معدل السحب المفترض ٠‏ ويفترض انه 
بحلول عام ١4٠١‏ ه ستتوفر مساحة من الارض المروية ريا كاملا 
تقدر بحوالى 50٠.٠٠٠‏ هكتار ٠‏ ويمكن رى هذه المساحة لمدة 
مائة إسنةا دون اتيز ق نتطليات: القطاعات ذات: الأولوية فى 


م 


استعبال المياه مثل امدادات مياه الشرب والصناعة والزراعة 
التقليدية ٠‏ ومن المقرر خلال فترة الخطة الثالثئة تزويد 4١6٠٠‏ 
هكتار بأنظمة حديثة لدى منها 11٠٠١‏ هكتار أراض بكر جديدة 
والباقى فى مناطق الزراعة التقليدية ٠‏ وتعتبر المنطقة الغربية اكثر 
مناطق المملكة تعرضا لنقص المياه اذ تضم اربع مدن كبرى هى 
مكة وجدة والمدينة والطائف ٠‏ ومع مرور الوقت ستتعرض المنطقة 
الجنوبية الغربية والجزء الغربى من المنطقة الوسطى لوضع مماثئل 
للمنطقة الغربية ولكن بدرجة أقل ٠‏ ولن تكون هناك حاجة لاقامة 
مزيد من محطات التحلية على ساحل الخليج العربى وسيكتفى 
بالمحطات المرتبط عليها وهى الجبيل ١,؟‏ والخبر ” ٠‏ أما على 
ساحل البحر الأحمر فسيلزم اقامة طاقة اضافية للتحلية لا تقل عن 
82 العوامت مكس وميا لدم ندفة حدة ونا حرا بالاسناقة 
الى ١1١‏ مترا مكعبا يوميا بحلول عام ١48٠١‏ ه ٠‏ وسيلزم فى عام 
1ه أيضا اقامة محطة طاقتها ١4٠0‏ ألف متر مكعب يوميا فى 
المنطقة الجنوبية الغربية لخدمة جيزان وما حوها ٠‏ ويمكن مستقبلا 
تزويد مدينة الرياض باحتياجاتها من مصادر المياه الجوفية دون 
حاجة الى امدادات اضافية من محطات التحلية على ساحل الخليج 
العربى ٠‏ وتشير التقديرات الى أن احتياطى المياه فى المنطقة 
الوسطى يسمح برى 75١٠‏ من المساحة المتوقع ريها بالمملكة فى عام 
٠‏ هاء 

وقد أدى الاستخدام العشوائى للمياه فى الرى بالاحساء والقطيف 
فى المنطقة الشرقية الى انخفاض الطاقة الانتاجية للتربة ٠‏ وتتجه 
النية لوقف ضخ المياه الجوفية فى المناطق المجاورة للرياض الا فى 


م١‎ 


سر كر 
غ؛:د'؟_-”-١‏ 


كارن 


الحالات الطارئة » والتحول السريع الى استخدام طرق الرى 
والزراعة الحديثة فى الاحساء والقطيف ٠‏ وبصفة عامة فان تحديث 
الزراعة والرى يمثل عنصرا هاما فى الحفاظ على مصادر المياه ٠‏ 
وتعتبر اعادة استخدام مياه الصرف الصحى بعد معالجتها وخاصة 
فى أكبر سبع مدن يزيد عدد سكان كل منها عن ٠٠١,٠٠١‏ نسمة 
مصدرا اضافيا للمياه التى يمكن استخدامها فى الأغراض 
الصناعية والزراعية والانتاج الحيوانى ٠‏ ويمكن هذا المصدر فى عام 
٠ه‏ أن يضيف الى مصادر المياه التقليدية ١١6‏ مقابل 73:6 
تقدمها محطات التحلية ٠‏ 

الأهمدافهالسِْيَاسَاتت 


١‏ - توفير المياه بكميات كافية ونوعية جديدة تتطابق مع مواصفات 
ومقاييس الصحة العامة لسكان المدن والقرى والطجر ٠‏ 

؟' - تأمين كميات كافية من المياه لتواكب التنمية الصناعية 
والتوسع الزراعى فى المملكة ٠‏ 

٠ وتنميتها بكفاءة‎ ٠ الحفاظ على مصادر المياه المعروفة حاليا‎  "“ 

البحث عن مصادر جديدة للمياه ٠‏ 

الاستراتيجية وتعريف المهام : 

تقوم الاستراتيجية العامة للمياه على تحقيق أقصى استخدام 

لامدادات المياه المتوفرة بأقل تكلفة ٠‏ وبدون استنزاف لمصادر 

المياه العذبة غير القابلة للتجديد ٠‏ وذلك من خلال خطة عامة 

لتطوير مصادر المياه تعمل فى اطارها كل الهيئات العامة والخاصة 

على النحو التالى : 


كم 


١‏ - وزارة الززاعة والمياه : أصبح الهدف النهائى هو قصر أنشطة 
تنمية المياه فى الوزارة على انتاج وتوزيع المياه من المصادر 
التقليدية على نطاق متوسط وكبير من مناطق الاستخدام الى 
المراكز السكانية والمجمعات الصناعية والمناطق الزراعية 
الحالية والجديدة ٠‏ وتشمل مهام الوزارة انشاء سدود التخزين 
والتحويل وحقول آبار المياه وبحطات تنقية مياه الشرب وخطوط 
نقل المياه . تلك العناصر التى تشكل فى يجموعها التجهيزات 
الأساسية الخاصة بالمياه والتى تتكون من مصادر المياه 
التقليدية بما فى ذلك مياه المجارى المعالجة لاستخدامها فى 
الأغراض الزراعية واستعاضة الطبقات الحاملة للمياه ٠‏ 

؟ - المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة : وتتولى انتاج المياه العذية 
من المصادر غير التقليدية ‏ حطات التحلية ‏ واقامة خطوط 
نقل المياه من هذه المصادر لمناطق الاستخدام ٠‏ 

'"' - وزارة الشؤون البلدية والقروية : سيصبح المهدف النهائى 
لنشاط الوزارة فى يجال المياه تولى مسؤولية انشاء كل شبكات 
توزيع المياه ومرافق التخزين ومنشات الضغط وشبكات تجميع 
المجارى .وتحطات التنقية فى المدن الكبيرة والمتوسطة ٠‏ 
وستكون مسؤولة عن تشغيل وصيانة شبكات مياه الشرب » 
ومرافق نقل وتنقية المياه التى انشأتها وزارة الزراعة والمياه ٠‏ 

غ ‏ هيئة مشروع الرى والصرف بالاحساء : هيئة حكومية تعمل 
باستقلال كامل فى توفير مياه الزراعة . ما تقدم خدمات 
ارشادية للمزارعين المحليين ٠‏ ويقتصر دورها فى حال المياه 
على توفير المياه وتوصيلها الى حدود المزارع . وضمان الصرف 


آذه 


السليم للمياه الزائدة بواسطة مرافق الصرف ٠‏ 

4 - مصالح وهيئات حكومية أخرى : أنشئت لتنظيم جهود اغائية 
معينة » مثل اطيئة الملكية للجبيل وينبع ٠‏ وفى النهاية ستعود 
أنشطتها فى حال المياه الى واحدة أو اكثر من الأجهرة 
الحكومية المختصة ٠‏ 

ويضم القطاع الخاص الأفراد المستهلكين للمياه والمشر وعات 

الزراعية والحيوانية والمشروعات الصناعية ٠‏ وستكون مهام القطاع 

الخاص متمثلة فى رفع مستوى الاستخدام الفعال للمياه باتباع 
الطرق الحديئة واعادة استخدام المياه بعد معالجتها والتقيد بأنظمة 
المحافظة على المياه ٠‏ وثمة حاجة لتنسيق أنشطة الجهات الحكومية 
وكذلك أنشطة القطاع الخاص ٠‏ وكان هذا وراء الاعداد لخطة 

عامة تشمل إعداد حصر وتقديرات للموارد التقليدية المتاحة , 

وتوقعات احتياجات القطاعات المختلفة » وأفضل وسائل اعادة 

استخدام المياه ووضع تسعيرة لتحصيل ايرادات المياه والآثار 
الاجتاعية والاقتصادية والبيئية المترتبة على استعال المياه 

والتخلص منها . والجوانب النظامية » ومراقبة استخدام المياه , 

والالتزام باللوائح المنظمة لاستعمال المياه والتخلص منهاء 

والاجراءات التنظيمية اللازمة لغرض تظبيق خطة المياه العامة 
وسيجرى خلال العامين الأولين من الخطة اعداد جدول زمنى 

لتطبيقها بدءا بالمناطق المصنفة كمناطق حرجة ٠‏ 

السياسات : لتحقيق الأهداف المشار اليها ستتبع السياسات 

التالية : 

١‏ _الانتهاء من اعداد خطة المياه العامة . لتوفير المعلومات 


غم 


والبنانات الفى تستسه اليهاق ولع شياضيات هذا 
القطاع . 

؟ - الاستمرار فى تنفيذ المشاريع لمواجهة الاحتياجات السكانية 
والصناعية والزراعية » وضمان وجود شبكات توزيع مناسبة 
لدعم مشاريع المياه الكبرى ٠‏ 

 “‏ تحسين قاعدة المعلومات الخاصة بمصادر المياه » والتوسع فى 
الدراسات الطيدرولوجية للأودية الرئيسية . بما فى ذلك دراسات 
الجدوئ لانشاء السدود وتسوسيع نطاق الدراسات 
الهيدروجيولوجية لطبقات المياه الجوفية المختارة ٠‏ 

- تنفيذ الطرق الفنية للحفاظ على المياه , بما فى ذلك تحصيل 
الرسوم من المستهلكين الذين يتزودون بالمياه مباشرة من 
شبكات المياه التابعة للحكومة واعادة استخدام مياه المجارى 
المعالجة للاغراض النافعة .٠‏ ومعالجة مخلفات المياه الصناعية 
واعادة انتعدانهاوالقنان بحملة 'لنة انادة الوضن :بين 
الجمهور بأهمية المياه وقيمتها ٠‏ 

6 الاستمرار فى استخدام الأساليب الحديثة التى لا تتطلب 
استخدام أيد عاملة كثيرة والاقتصاد فى استخدام مياه الرى » 
فى المناطق الزراعية غير المروية حاليا . والواقعة ضمن نطاق 
اقتصادى لمصادر ومرافق الامداد بالمياه ٠‏ 

5 التحول نحو استخدام أساليب الرىى الحديثة التى تؤدى الى 
الاقتصاد فى استهلاك المياه واستخدام الأيدى العاملة فى 
المناطق الزراعية الحالية التى تستخدم أساليب الرى 
التقليدية ٠‏ 


وم 


- قبل انجاز خطة المياه العامة . لابد من التمهيد لتطبيقها من 
قبل الأجهرة المختلفة . وذلك بمراعاة العوامل الفنية 
والاقتصادية للعرض والطلب و«النواحى البيئية والاجاعية 
والشر وط النظامية لتنمية المياه فى المملكة فى القطاعين العام 
والخاص ٠‏ 


ع - 2028-5 برامجخطة الدّمية الثالثة 


١‏ الأهداف المحددة : وضعت الأهداف المحددة التالية لقطاع 

المياه لفترة خطة التنمية الثالئة ٠‏ 

6٠٠٠ إمدادات المياه للمدن ( مدن يزيد عدد سكانها عن‎ ١ 
) نسمة‎ 
٠ ألف متر مكعب يوميا‎ ٠٠١ من الموارد التقليدية‎ 
ألف متر مكعب يوميا*‎ ١١4٠ من محطات التحلية‎ 
٠ من هذه الكمية تؤمنها المؤسسة العامة للتحلية‎ 94٠ * 

١‏ إمدادات المياه للمناطق الريفية ( مراكز يقل عدد سكانها 
عن 680٠١٠‏ نسمة ) ٠»‏ 
“0 من السكان ومواشيهم يحصلون على المياه المناسبة 
لأغراض الشرب بسهولة ٠‏ 

) إمدادات المياه للصناعة ( المجمعات الصناعية الرئيسية‎  '"“ 
ألف متر مكعب يوميا‎ ١١5 الجبيل‎ 
ينبع ( والمدينة ) 48 ألف متر مكعب يوميا‎ 
من‎ /٠٠١ مناطق صناعية أخرى ف المدن الرئيسية‎ 
٠ الخدمات‎ 


ك4 


امدادات المياه للزراعة 
الأراضى. الجدينة المزونةبالظزق: الحدينة :8؟ الف .مكنار 
( 0 الاف هكتار فى واحة الاحساء و4١‏ ألف هكتار أدرجت 
ضمن خطة الزراعة ) ٠‏ 
المناطق المروية بطرق الرى التقليدية والتى تم تحويلها الى 
الرى بالطرق الحديثة 7١,65٠٠‏ هكتار ( أدرجت فى خطة 
الزراعة ) ٠‏ 
ويوضح الجدول رقم غ  ١‏ الجدول الزمنى المتوقع لطاقات 
امدادات المياه وتوليد الكهرباء الموجودة والجارى تنفيذها 
والجديدة من محطات التحلية التى تعمل بكامل طاقتها ٠‏ 


ذه 
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جدول رقم ١-4‏ 
تقدير طاقة انعاج المياه وتوليد الطاقة 
فى محطات تحلية المياه العاملة بكامل طاقتها 


4ه :1/1.11 ١ه‏ .اه .1ه 1.0/١.‏ هش 5.6١4-5/1١1ه5.:١/17.‏ ١ه‏ 1.197١/18١امه‏ 


طاقة إنتاج المياه بآلاف الأمتار المكعبة يوميا : 


المحطات القائمة 
المحطات تحت التنفيد 


كفن كفن كفن كف كفن كفن كفن كفن كفن 
ب 3 32 ,و5 0 50505 1و و5 0 
١ 00 00 00 1١ 1١ 2 5 -‏ 
9 5 53 ور 1 1 1 وا 1 
5 8 8 1 0 1 1 1 1 
2 ع 8 ةا الءرءؤا ا ا 1 1 
- 5 5 تُ 3 ل ا ا ا 
5 1 1 1 1 1 1 1 1 
0 7 ا 7 ل اا ا ب ا 

0 0. 0. 0) 0 4 0 0 9 
1 1 1 1 1 ١ 5 0 5 
ل‎ 1, 1,3 1,6 1, 1 َ 5 0 

5 ِ 5 95 كنا ان الى 357 5 

ٍِ 9 2 2 يف /اى6 يكن |0 /ارة 

5 5 3 . رق رق لكر رق ارق 

. 5 5 35 ان ان ان ان ان 


4م 


تابع جدول رقم 4 ١‏ 
تقدير طاقة انتاج المياه وتوليد الطاقة 
فى محطات تحلية المياه العاملة بكامل طاقتها 


اا 77/121171 7ه ااه ام 1/16 الئاه لالوا/ةةاه 


لالخف ا 
ينيع 0 - - - - 5 5 كل الى الى 
مكة الطائف ١1 575 1 - 5 5 7 ١‏ نل ان 
الوجه 7 5 5 5 5 2 3 2< هم" لقن 
عسير ١‏ 5 5 5 5 5 95 2 ت لل 
جدة - 3 - - 5 5 2 5 4 
مجموع طاقة انتاج المياه كفن راذا 14لا الى رشنن" ١امء١ا‏ لشحوين اكلفن قر و1 
طاقة توليد الكهرياء بالمجاوات 

المحطات القائمة 

الساحل الغربى لبن رن لبن لان كن ان ان 0 ل 
المحطات تحت ااتنفيدذ 

الساحل الغربى 5 5 5 06 76 736 76> 76> 76> 
الساحل الشرقى 5 5 5 لل ْ6ء6وى,> 16ى,ظي> 30> 30> ,"> 
المحطات الجديدة 

الساحل الغربي . - ِ- - زان 1 36> 566 إن لكل 
الساحل الشرقى 5 5 8 5 8 [ْ 5 5 5 

مجموع طاقة توليد الكهرباء 86٠0‏ قد 6 186 مها لطفا ام اا 1 


ملاحظة : من المتوقع أن تشغل معظم المحطات تشغيلا جزئيا قبل السنة الأولى من تشغيلها بكامل 
طاقتها ٠‏ 


التزراعسه 


الاجهزة الرئيسية : يضم قطاع الزراعة كلا من الزراعة 
المستقرة وقطاع البادية المعتمد على الامطارء ومصائد الاسماك 
وموارد المرأعى والغابات ٠‏ وتعتبر وزارة الزراعة والمياه الجهة 
الحكومية المنو ولة أساسا عن تنمية الززاعة + وثمة جهات اخرى 


تقدم خدمات مساعدة هامة لقطاع الزراعة وهى : 


23 السك التراعن المرنى.. "ديات بمالية رايس 
امور النطاق ٠‏ 

0-5 صندوق التنمية الصناعية السعودى 

- قروض للصناعات الزراعية 


السعودق 
 "'‏ وزارة العمل والشؤون الاشراف على التعاونيات 
الاجتاعية الزراعية 
- المؤسسة العامة لصوامع شراء القمح المحلى وتخزينه 
الغلال ومطاحن الدقيق انتاجالاعلاف 2 مراقبة 
اعانات الاعلاف ٠‏ 
6 وزارة التجارة ' - تنسيق سياسة التجارة 
الزراعية .» صرف اعانات 
لدعم الاسعار ٠‏ 
1١‏ وزارة المعارف والجامعات التدريب على المهارات 
الزراعية ٠‏ 


0 


ااا 


الوضع الزراعى : ينقسم قطاع الانتاج الزراعى الى زراعة 
مستقرة وقطاع البادية ٠‏ ويشمل القطاع الاول. انتاج المحاصيل 
والانتاج الحيوانى وله تاريخ طويل فى التنمية بالمناطق الشسالية 
والشرقية والوسطى والجنوبية الغربية حيث تكفى مياه الأمطار 
لزراعة الأراضى الجافة المتنائرة ٠‏ أما القطاع الثانى فيشمل 
مساحات كبيرة من الأراضى ذات المراعى الخضراء المتناثرة التى 
تكفى احتياجات الرعى التقليدية ٠‏ وقد ظلت الزراعة العمل 
الاشاسن لشكاة المبلكة حي بعد اكتمياف“" النقط وييسة موارده-* 
وفى عام ١940/1941‏ ه وجد أن نحو 198 ألف فرد أى نحو 
26 من القوى العاملة المدنية يعملون فى الزراعة ٠‏ وفى عام 
١1٠8‏ ه ورغم الانخفاض الكبير فى عدد القوى 
البشرية العاملة فى الزراعة والذى بلغ 16٠٠٠‏ فرد ظل قطاع 
الجراعة ييل هوه شن القرين العاملة المدقية تق المتلكة ١‏ 
وقد اهتمت الدولة منذ وقت مبكر باقامة قطاع زراعى سليم 
ودعمة * 

استغلال الاراضى الزراعية : فى الفقرة مابين /١١94٠‏ 
0١‏ ه و197/790١7‏ ه زادت مساحة الاراضى المزروعة 
بنسبة 7/٠‏ تقريبا وبلغت 047 ألف هكتار وسادت زراعة 
المحاصيل الدائمة معظم أنظمة استخدام الأراضى وأصبح معظمها 
مزارع فاكهة ٠‏ 

انتاج المحاصيل : تحققت زيادات هامة فى انتاج القمحم 
والنضر وات والاعلاف وزيادات محدودة فى المحاصيل الأخرى 
وحدث انخفاض فى المحاصيل التقليدية كالذرة والدخسن 


٠ والبطيخ‎ 


1١ 


ويشتمل الجدول رقم غ- 51 على مقارنة لانتاج المحاصيل بين 
عامى ١59١/9٠‏ ه و19953/17990 ها ٠‏ 


جدول رقم 5-4 
مقارنة بين انتاج المحاصيل مابين عام م 
حتى 1953/1596اه 


تحصول الطلث خرن ه | ١593/١596‏ هم التغيير بالنسبة المئوية 
قمح اذى 1 + 6" 
ذرة ا ١‏ يفاد +8 
دخن كا اح (-) 4٠١‏ 
شعن /ا,3 ١‏ + ه978 
خضر وات تون 04" + لاع 
بطبخ ا غ1" (<-) ١6‏ 
موالح ضرن ان + لام 
برسيم جاف سن ال + ..؟ 
مادة جافة 


0-1-5-8 غلة المحاصيل : يوضح الجدول رقم 54 - 9 الانتاج 
المتدنى بصفة عامة للمحاصيل التى يجرى انتاجها بأساليب 
الزراعة التقليدية ٠‏ ويتضح تأثير برنامج التقاوى المحسنة للقمح 
والشعير بالمقارنة مع الذرة والدخن والذرة الرفيعة ٠‏ وبينا جرى 
توزيع القمح والشعير بشكل واسع فان البرامج الماثلة للحبوب 
الاخرى مازالت فى المراحل الأولية للتوزيع ٠‏ 
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الجدول رقم 5 ٠"‏ 
معدل إنتاج المحاصيل لعام ١١97/96‏ ه 


المحصول إنتاج بالكجم/هكتار المحصول إنتاج بالكجم/هكتار 
قمح الك بطيخ لل 
دخن هذه 2 شام * 144 
ذرة رفيعة 0 برسيم مادة جافة 11 
ذرة شامية 1 وز 0 
شعير كك عنب فرق 
طاطم ؟مو موالح 1و6 
بطاطس 0 بامية فض 
قرع كد ار وذ 
باذنجان 04 بصل ئ1_33ك 
المصدر : 


الكتاب الاحصائى السنوى ‏ العدد الرابع عثير لعسام 
١‏ ه/19/8م ١‏ 

5-١-#-4‏ الانتاج الحيوانى :يعتمد الانتاج الحيوانىفى المملكة على 
المراعى الطبيعية بدرجة أساسية ٠‏ وقدرت المساحة الكلية للمراعى 
بنحو 75٠١‏ ملابين هكتار. 67 ث/ منها أراض ممتازة » و١"‏ / 
اراك جيدة , وتدنت كفاءة المناطق الجيدة بسبب عدم انتظام 
الأمطار والرعى الجائر وقطع الشجيرات والمناخ المتطرف ونقص 
العناصر الغذائية فى التربة الزراعية وما يترتب عليه من نقص 
الاعلاف . ومشكلات الأراضى والطفيليات . كل ذلك يؤدى إلى 
نقص إنتاجية الثروة الحيوانية فى المراعى المفتوحة ٠‏ ومع ذلك فان 


١ 


ثمة زيادة فى الانتاج الحيوانى ٠‏ كما أن هناك زيادة مستمرة فى 
إنتاج الدواجن ٠‏ ويوضح الجدول 4 - 4 أرقام الانتاج الحيوانى 
عامى ١59١/9٠‏ هاو93/946؟١‏ ها 


جدول رقم غ-غ6 
مقارنة بين الانتاج الحيوانى خلال الفترة 
من ١1/1‏ حتى 0/1 ها 
( بالاف الأطنان ) 


النوع الا 57 5/6 ها0- الفروق بالنسبة المتوية 
لحم ضأن 14 رق لق 
لحم بقر 4 0 الم 
بيض الل 4 ع 
دجاج ١‏ ا + 1١94‏ 


المصدر : وزارة الزراعة والمياه ٠‏ 

غ- 7-١“‏ مصائد الأسباك : يمتدساحل المملكة نحو١7/5١1‏ كيلو مترا 
على البحر الأحمر ونحو 860 كيلو مترا على الخليج العربى ٠‏ ويبلغ 
الانتاج السنوى من الأسماك نحو ٠٠٠٠١‏ طن بيغا تشير تقديرات 
منظمة الأغذية والزراعة الدولية إلى إمكانية الحصول على 
...دي إلى 800,000 طن سنويا ٠‏ ويبلغ أسطول الصيد 
العامل ١8٠١‏ زورق يعمل عليها نحو 54٠٠‏ صياد ٠‏ 

غ- 8-١-3‏ الغابات : تبلغ مساحةالغابات الطبيعية فى المملكة نحو 
هكتار بوجد معظمها فى جبال السروات ٠‏ وقد حدث 


1 


نقص خطير فى مصادر الغابات بسبب القطع غير المنتظم للأسجار 
ما دعا الى اتخاذ عدد من الاجراءات النظامية لحماية الغابات 
والحيوانات البرية فى المملكة ٠‏ 
غ-“*-١-4‏ الطلب على الغذاء :إزداد الطلب على الموادالغذائية فى المملكة 
تزايدا كبيرا بفضل زيادة عدد السكان وارتفاع مستوى الدخل , 
كما حدث تغيير فى الأغاط الاستهلاكية على النحو التالى : 
١‏ زيادة كبيرة مستمرة فى استهلاك البيض والدواجن والفواكه 
والخضر وات الطازجة ٠‏ 
؟ - زيادة متوسطة فى استهلاك اللحمم والأساك الطازنجة 
ومشر وبات الفواكه واللبن والبقول والأساك المعلبة ٠‏ 
 '"'‏ ثبات فى معدل استهلاك اللحوم المعلبة والفواكه المعلبة والزيوت 
النباتية والسكر ٠‏ 
- انخفاض فى الطلب على السكر والدقيق والبطيخ والتمور ٠‏ 
٠١ ١-5-5‏ حوافز الانتاج الزراعى : توفر الدولة حوافز متعددة 
للمنتجين التقليديين والتجاريين وكذلك الشركات الزراعية ٠‏ 
ويوضح الجدول ؤ ‏ 6 نوع ومقدار هذه الحوافز ٠‏ 


046 


المعدات والاليات : 


معدات دواجن 
معدات البان 

أليات ويضخات 
زوارق الصيد 
النقل : 

نقل الأبقار جوا 
الانتاج الزراعى : 


0 


أرز 

ذرة صفراء 

دخن / شعير 

تمور 

زراعة أشجار النخيل 
الاقراض الزراعى : 
كافة أنواع القروض 
قروض صناعية 
زراعية : 

كافة انواع القروض 
امتلاك الاراضى : 


توزيع الاراضى 


الجدول رقم (4 - 8 ) 
حوافز الانتاج الزراعى 


المقدار 


يك #من التكاليف 

/ من التكاليف 
ه طن مجانا ثم ٠٠٠١‏ 
ريال للطن بعد ذلك 
وبحد أقصى ١6‏ طن 


٠‏ / من التكاليف 
٠‏ / من التكاليف 
6 # من التكاليف 


5 من التكاليف 


8 ريال/كيلو جراء 290 


٠‏ * ريال/ كيلو جرام 
8 ريال/ كيلو جرام 
6 ريال/ كيلو جرام 
8 ريال/كيلو جرام 
6,٠‏ ريال/الفسيلة 


شر وط مختلفة 


شر وط مختلفة 


دون مقابل 


المضدر 
وزارة الزراعة والمياه 
البنك الزراعى العربى السعودى 


وزارة الزراعة والمياه 


البنك الزراعى العربى السعودى 
البنك الزراعى العربى السعودى 
ألبنك الزراعى العربى السعودى 
البنك الزراعى العربى السعودى 


البنك الزراعى العربى السعودى 


المؤسسة العامة لصوامع الغلال 
ومطاحن الدقيق 

وزارة الزراعة والميام 

وزارة الزراعة والميام 

وزارة الزراعة والمياه 

وزارة الزراعة والميام 


وزارة الزراعة والمياه 


البنك الزراعى العربى السعودى 


صندوق التنمية الصناعية السعودى 


وزارة الزراعة والمياه 


)١(‏ سعر شر!ء المؤسسة للكيلوجرام من القمح فى عام ١599/94‏ ه 
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اا 


الأبحاث والخدمات الارشادية : يوجد بالمملكة "9 مكتبا 
إرشاديا تقدم المساعدات الفنية والخدمات الارشادية للمزارعين ٠‏ 
وتوفر وزارة الزراعة والمياه أجهزة الرش والمبيدات والرعاية البيطرية 
يحانا للمزارعين ٠‏ ويركز برنامسج الأبحاث على استخندام 
التكنولوجيا الزراعية الحديثة وتطويعها لظروف المملكة ٠‏ ويوضح 
الجدول 5 - 5 مراكز الأبحاث الزراعية والحقول الارشادية فى 
المملكة ٠‏ 


4 


الجدول رقم (1-5) 


محطات الأبحاث الزراعية ومزارع التجارب فى المملكة 


بلجرشى 

المدينة 

التنمية البحرية (جدة) 
تنمية المراعى (عرعر) 
المركز الاقليمى لأبحاث 
الزراعة والمياه (الرياض) 
'محطة المراعى والغابات 
(الطائف) 


المجالات 
الانتاج الحيوانى وانقاج الاعلاف . ادارة المياه والتربة . الصرف 
والملوحة . انتاج الأرز والخضر وات 
إنتاج الخضر وات والفاكهة 
حبوب, انتاج الخضر وات والفاكهة, أشجار المانجو السودانى والبابايا 
انتاج الذرة الرفيعة » القطن . السمسم . عباد الشمس و«البرسيم 
الحجازى , أشجار المانهو السودانى والبابايا 
تربية الخيول . انتاج البان ٠‏ برنامج اكثار التقاوى 
الحبوب . الخضروات , العنب . البطيخ . الموالح . انظمة الرى . 
انتاج البان 
مركز مكافحة الجراد 
أشجار الفواكه المتساقطة الاوراق . أنظمة الرى 


دواجن , أبقار 

تحركات الاسماك وتصنيفها . الصيد 

نشر المياه , تخزين الأعلاف 

أراض «مياه ‏ انتاج المحاصيل ووقايتها ‏ الصحة الحيوانية ‏ علوم 


“التفذية ل كتماء تليلية 


نشر المياه ‏ تخزين الأعلاف 


1 


ا 


52 
1١ 


أت ا 51 


ا ا 


ب 3ه 


مشر وعات التنمية الرئيسية : بدأت وزارة الزراعة ولمياه 
تنفيذ العديد من المشر وعات الكبرى ومنها إقامة سد كبير بجيزان 
يوفر مياه الرى لستة آلاف هكتار . ودراسة لوادى بيش ووادى حلى 
لزيادة الاستفادة من الموارد المائية للتوسع فى الاراضى الزراعية 
بمنطقة تهامة ٠‏ وإقامة شبكة كبيرة للرى والصرف فى ٠١,٠٠٠١‏ 
هكتار بالمنطقة الشرقية ٠‏ وتنمية منطقة حرض وقد تم حفر وبناء 
٠٠‏ بئرا وإستصلاح 2٠٠١‏ هكتار ٠‏ والبدء فى إقامة سد للتحكم 
فى السيول والرى بوادى نجران ٠‏ والبدء فى استصلاح ٠١٠١‏ ألف 
هكتار منطقة وادى الدواسر ٠‏ 
الأوضضاع الدَرهِيتَة 
نمو العام للقطاع الزراعى : 
خلال الخطة الثانية بلغ معدل النمو السنوى للقطاع الزراعى 0 / 
وبلغ معدل النمو فى الكفاية الانتاجية للقطاع 4 / سنويا ٠‏ 
تنظيم وزارة الزراعة والمياه : جرى تنظيم ودعم المطيكل 
التنظيمى لوزارة الزراعة والمياه ٠‏ وتم استحداث الادارات 
المتخصصة اللازمة للنهوض بأعباء ومهام التنمية فى محالات 
تخصصها 8 
إنتاج المحاصيل : تركزت الزيادات الكبرى فى الانتاج فى 
المح والخضروات والقصب والفواكه ٠‏ واستمر دعم إنتاج القمح 
بالاعانات والتقاوى المحسنة ٠‏ وبدأ إنتاج البطاطس بنجاح ٠‏ 
الانتاج الحيوانى : لم يتحقق توسع كبير فى الانتاج المحلى 
من اللحوم بيغا زاد انتاج الدواجن زيادة كبيرة من ١5‏ مليون 
دجاجة سنة ١898‏ ه إلى 58 مليون دجاجة سنة ١598‏ ها 
وارتفع إنتاج البيض من 2١5‏ ملايين إلى 24١‏ مليون بيضة ٠‏ ومع 
14 


ات م 51 


الا 


1ت 37 


رت ا اي 


ير اا 


هذه الزيادة تشير التقديرات فى نهاية الخطة الثانية إلى أن إنتاج 
الدواجن المحلى يغطى ٠١‏ 56 / من الاحتياجات المحلية » وأن 
إنتاج البيض يغطى 8٠‏ 080 / من الاحتياجات ٠‏ 

إنتاج الألبان : تم خلال الخطة الثانية إنشاء ؟١‏ 
مزرعة ألبان تجارية ويجرى حاليا تنفيذ ١7‏ مزرعة ٠‏ وقد ارتفع 
إنتاج الألبان فى عام ١599‏ إلى ٠١,0٠٠١‏ طن ٠‏ 

مسح الأراضى : بدأت وزارة الزراعة والمياه عام ١460‏ ه 
دراسات تفصيلية للمناطق التى أوضحت عمليات الحصر السابقة 
صلاحيتها للأغراض الزراعية وفى عام ١4٠٠‏ ه تم إعداد 
دراسات تفصيلية لوادى الدواسر ووادى ضمد ووادى بيشه وأم 
الرضعة وبعض مناطق جنوب الدرع العربى ٠‏ وفى ضوء هذه 
الدراسات بدأ إعداد مشر وع لاستصلاح ٠٠٠٠١‏ هكتار بوادى 
الدواسر ٠‏ 

توزيع الأراضى : حتى شهر ربيع الثانى ١6٠١‏ ه تم توزيع 
هكتارا على ١54408014‏ شخصا و ٠١‏ مشروعا لتربية 
الدواجن وإنتاج الألبان وتربية الأغنام ٠‏ وقد أخضعت التجربة 
للدراسة فى نهاية الخطة الثانية ٠‏ 

الحفاظ على مياه الأمطار / ومقاومة أخطار السيول ؛ 
تم إنشاء 8 سدا بالاضافة إلى 4 سدود يجرى إنشاؤها ٠‏ 
حماية وصيانة أراضى المراعى, والغابات : أقر مجلس 
الوزراء عام ١798‏ ه مجموعة من النظم واللوائح الخاصة بحماية 
وتنمية أراضى الغابات والحيوانات البرية ٠‏ وقامت وزارة الزراعة 
والمياه بتنفيذ عدد من المشاريع الحادفة لحماية أراضى المراعسى 


٠ والغابات‎ 
1 


رك إل 


١ 


ا 


برامج الأبحاث : قامت محطات الأبحاث البزراعية بتنفيذ عدة . 
دراسات لاختيار وإدخال سلالات المحاصيل . وتحسين الانتاج » 
وإستخدام الآليات فى الزراعة ٠‏ وإنتاج الماشية ‏ ومكافحة الجراد , 
والمحافظة على البيئة . وبدأت دراسات حول تطوير الأسواق 
لاستيعاب المنتجات الزراعية ٠‏ 

داهرة ابعنات اشرو الشيكة نمنة عددا مج التراساك 
والأبعاك لتسية الكروة السمتكة وقرية الأسوالرت وتتاركه 
المملكة فى تكوين شركة المصائد العربية عام ١599‏ ه ٠‏ كما قت 
الموافقة على إنشاء الشركة السعودية للأسماك لاستغلال مصادر 
الأسماك فى المياه الأقليمية السعودية ٠‏ 

الخدمات الارشادية : تمت زراعة أكثر من 4.0٠٠‏ حقل 
إرشادى , وتوزيع ٠٠١‏ ألف شتلة فواكه و 54٠١‏ طن تقاوى قمح 
منتقاه ٠‏ وأنشئت 9 مناحل إرشادية تضم ٠١‏ خلية نحل ووزعت 
١‏ خلية على 3١7‏ مزارعا ٠‏ وشملت أعبال مكافحة الآفات 
أكثر من 6١‏ ألف هكتار و5 ملايين شجرة فواكه ٠‏ 

المعوقات خلال الخطة الثانية : أدت هجرة الأبدى العاملة 
من قطاع الزراعة إلى ارتفاع تكلفة الانتاج وانكياش حجمه ٠‏ ولم 
يكن من السهل إحلال الآلة محل الأيدى العاملة بسبب صغر 
الحيازات وعشوائية غرس النخيل وعدم وجود تعاونيات زراعية 
وكذلك للقيود المفروضة على استخدام القروض للالآت الزراعية ٠‏ 
وتعانى بعض المناطق النائية من نقص التجهيزات الأساسية 
كالطرق والآبار ٠‏ ومع توزيع نحو 494,٠٠٠‏ هكتار من الأراضى 
البور فقد كانت معظمها صغيرة المساحة مما ضاعف من نواحى 


27 
١-*”-9"د:غ‎ 


رت و ١‏ 


القصور بسبب الحيازات الصغيرة ٠‏ وأدى الاسراف فى استخدام 
المياه بالأساليب التقليدية للرى إلى ظهور مبكر للملوحة فى أجزاء 
من الأراضى الزراعية الجديدة فى الواحات ٠‏ واستمر التدهور العام 
لأراضى المراعى ٠‏ ولم يؤد نظام الاعانات بصورة عامة إلى توفير 
الانتاج أو تحقيق الفائدة المرجوة ٠‏ 


الأَهْدَاف والسيّاسَات 


)١‏ تحقيق مستوى طيب من الاكتفاء الذاتى فى الانتاج الغذائى 
يضمن مصالح المنتج والمستهلك ٠‏ 

؟ ) توفير الفرص للحصول على دخول زراعية معقولة . وزفع 
مستوى الرعاية لأبناء الريف حتى يتحقق التوازن بين المزايا 
الاقتصادية والاجتاعية للريف والحضر ٠‏ 

“" ) تحقيق الاستغلال الأمثل لمصادر المياه للزراعة ٠‏ 

؛ ) تحقيق الاستغلال الأمثل للأراضى ٠‏ 

ه ) الاستغلال الأمثل للموارد البحرية ٠‏ 

٠ رفع مستوى مهارات القطاع الزراعى‎ ) ١ 

/ ) حماية البيئة الزراعية ( بما فيها البحرية ) ٠‏ 


السياسات : 


)١‏ استمرار تقويم مصادر المياه المتاحة والأراضى على نحو 
؟ ) الاستمرار فى رفع كفاءة القطاع التقليدى باستخدام 
الأساليب الحديثة التى تقلل من الاستعانة بالأيدى العاملة 
وتوفر فى أستهلاك المياه . والمساعدة فى اختيار.المحاصيل 


٠١ 


ع 2 


المحسنة . وتكوين التعاونيات الزراعية . وتحسين مشر وعاتث 
الاعانات , والاستمرار فى تقديم الخدمات الارشادية ٠‏ 

؟ ) الاستمرار فى تشجيع القطاع الخاص على تطوير مشر وعات 
زراعية أكبر حجما ٠‏ 

4 ) رفع مستوى إدارة المراعى بتطبيق إجراءات حماية أراضى 
المراعى والحد من الرعى الجائر ٠‏ 

6 ) استمرار تطوير المشر وعات الرئيسية للاستصلاح ٠‏ 

١‏ ) توسيع قاعدة. بيانات القطاع الزراعى لتوفير المعلومات 
الصحيحة والاسهام فى الادارة الشاملة للقطاع الزراعى ٠‏ 

؛ ) مراجعة نظام الاعانات الزراعية الحالى » وتحسين مستوى 
فعاليتها ٠‏ 

) مراجعة مشروع توزيع الأراضى البور. وإجراء التعديلات 
المناسبة التى تعود بالنفع على الانتاج الزراعى ٠‏ 

9 ) زيادة عمليات الأبحاث مع التركيز على المشكلات العملية 
للانتاج والتسويق ٠‏ 

)٠‏ زيادة ودعم فرص البرامج التدريبية المتاحة لكل من 
القطاعين العام والخاص ٠‏ 

بررايج امحظبة التالشيى 


: برنامج الانشاءات‎ )١ 


عدف أهذا. البرنامع: إل ترفير امات الاذارية: انيريا 
والفروع فى المناطق وإنشاء مستودعات لتخزين متطلبات 
الانتاج ومحاجر زراعية وبيطرية والمقترح إنشاء ٠١‏ مديريات 
زراعية و16 فرعا و/ محاجر زراعية بيطرية و50 مخزنا ٠‏ 


انل 


), 


برنامج الانتاج : 


يتكون برنامج الانتاج بصورة اساسية من مشر وعات مختلفة 


المشروع 
إكثار الحبوب 
تطوير البطاطس وتحسينه 
تطوير أشجار الفاكهة وتحسينها 
تطوير التمور وتحسينها 
تحسين الخنضراوات 
مؤسسات لمنتجى الدواجن 


مؤسسات لمنتجى الألبان 
معمل الأمصال واللقاحات 


تربية النحل ونشره 


5 


تحت التنفيذ تستهدف زيادة الانتتاج الزراعسى زيادة 
مباشرة ٠‏ وأهم نواحى هذا البرنامج هو توزيع التقاوى 
المحسنة على المزارعين » ومساعدة منتجى الدواجن والألبان 
بتزويدهم بتجهيزات مشتركة . وإنتاج الأمصال الواقية 
للحيوانات محليا ٠٠‏ وفما يلى المشاريع الرئيسية : 
الأهراف / توصيات 

الف مكنا من الحو 

هكتار من البطاطس 

هكتار من أشجار الفاكهة 

٠‏ هكتارا من النخيل 

هكتار من الييوت المحمية الارشادية 

انشاء مؤسسات لتجهيز ١,"‏ مليون دجاجة و 76 مليون 

إنشاء مؤسسات لانتاج ١7‏ ألف طن من الحليب سنويا ٠‏ 

إنتاج الأمصال واللقاحات المطلوبة فى المملكة ٠‏ 

توزيع 28٠٠‏ خلية نحل على المزارعين من منتجى الفواكه 

بصفة خاصة ٠‏ 


برنامج التنمية الزراعية : 


ع 1 8 
يستهدف برنامج التنمية الزراعية إعداد ارض جديدة للزراعة 


المروية » واستصلاح الأراضى المروية حاليا. وتجميع 
البيانات الأساسية عن طاقة الانتاج المحتملة لمناطق المراعى 
والغابات ٠‏ وسيتم تخزين هذه المعلومات والبيانات التى تم 
جمعها فى الدراسات السابقة عن التربة والأحوال المناخية 


٠٠ 


والميأه ف 2 بنوك للمعلومات 0 للافادة منها مستقبلا 


وفيا يل بيان مشر وعات التنمية الزراعية ٠‏ 


الوه قاد 

٠ 000‏ هكتار ( زيادة الاستفادة متها) 
القطيف هكتار ( زيادة استفادة ) 
الحوف ٠‏ هكتار ( زيادة استفادة ) 
وادى الدواسس ٠‏ آلاف هكتار (استصلاح ارض جديدة) 
القصيم والمنطقتان الشالية والجنوبية ٠‏ هكتار( ارض جديدة ) 

وادى جيزان هكتار ( زيادة الاستفادة ) 
الافلاج ٠‏ هكتارا( زيادة استفادة ) 
الغوبية ٠‏ هكتار ( زيادة استفادة ) 
الدمام ٠‏ هكتار ( زيادة استفادة ) 
توزيع الاراضى ٠‏ ألف هكتار 

تحسين المراعى عموم المملكة 

مسح الغابات ألف هكتار 

بنك المعلومات الزراعية عموم المملكة 


- برنامج الخدمات الزراعية : 

يستهدف هذا البرنامج توفير خدمات زراعية خارج نطاق 
المزرعة لايستطيع المزارعون توفيرها لانفسهم ٠‏ ومن أهم هذه 
الاعمال اقامة جمعيات تعاونية زراعية جديدة ؛ والحفاظ على 
الحدائق العامة وتوسيع نطاقها ٠‏ والاهداف الرئيسية هذا البرنامج 
هى : 


المشر وع 


نطاقه 


وقاية المزروعات ع هكتار سنويا 
مكافحة الجراد الصحراوى عموم المملكة ‏ التوسع فى رش المحاصيل 


وحدات بيطرية متنقلة 


مناطق الرعى : اضافة "٠١‏ وحدة متنقلة 


مختبر لتشخيص أمراض الحيوانات عيبي المبلشكة : الفنساء تبر فى كل من 


إلاعلام الزراعى 


المتنزهات العامة 


انشاء جمعيات للمزارعين 


الارشاد الزراعى 


المنطقة الوسطى والشرقية والغربية ٠‏ 
عممم المملكة : تطوير إلاعلام بوسائله ١6‏ 
حافلة للعرض المستقل ٠‏ 

تحسسين ١‏ متنزمات قائمة . وانشاء سبعة 
متنزهات عامة جديدة واستراحات ٠‏ 

المساعدة فى انشاء ٠١‏ جمعيات للمزارعين 
للانتاج والعمليات الزراعية ٠‏ 

ا المملكة : توسيع نطاق خدمات الارشاد 


٠ الزراعى‎ 


060- برنامج الابحاث الزراعية : 


يتضمن مشر وعات رئيسية . تتناول مشكلات انتاج 
المحاصيل والماشية . وأبحاث تربية الاسباك ومكافحة الجراد . 
وتثبيت الرمال » وتصنيف الاراضى . وسوف يشترك مركز أبحاث 
الزراعة والمياه بالرياض مع المجلس الوطنى السعودى للعلوم 
والتكنولوجيا فى بحث المشاكل المختلفة المتعلقة بالزراعة والمياه , 
وستتركز أعمال مراكز الأبحاث الزراعية الاخرى خاصة على 
المشكلات الاقليمية . وستستمر أعبال تثبيت الرمال فى الاحساء . 
وستنفذ مشر وعات أخرى جديدة لتثبيت الرمال فى المنطقة 


الشرقية » وسيوسع نشاط أبحاث الثروة السمكية لتشمل تنمية 
مزارع أساك الماء العذب والمالح والانتاج المحكم للجمبرى 
وتصنيفه وتسويقه ٠‏ وفيا يلى بيان بهذه المشروعات الرئيسية 
وأهدافها ١‏ 


المشروع 
مركز الابحاث الاقليمى للزراعة والمياه 
بالرياض 


الاهداف / تعليقات. 


المملكة / مناطق الخليج ٠‏ أبحاث مشاكل 
الزراعة والمياه ٠‏ 


المركز الاقليمى للابحاث الزراعية بالهفوف 
مركز أبحاث القصيم 

مركز أبحاث جيزان 

مركز أبحاث الطائف 

مركز أبحاث المراعى بالجوف 


مركز أبحاث مكافحة الجراد 
مركز أبحاث الثروة السمكية 


مركز اختبار الآلات 
مسح الثروة الحيوانية 
تصديقت الأراظي 


تثبيت رمال المنطقة الشرقية 
تثبيت الرمال فى الاحساء 


أبحاث اقليمية عن المحاصيل والتسويق 
أبحاث اقليمية عن المحاصيل والتسويق 
أبحاث اقليمية عن المحاصيل والتسويق 
أبحاث تختص بالفواكه والغابات 


مركز جديد يتركز العمل فيه على تحسين 


المراعى 
عموم المملكة / ابحاث / مقاومة مستمرة 


أبخكات عن النرؤة «السكية: + أقامةمزارع: لتربية 


٠ الاساك‎ 


الموافقة على الآلات المناسبة للمملكة وتقديم 


التوصيات بشأنها ٠‏ 


فى تحليل السياسة ٠‏ 

سيجرى تصنيف ٠‏ ألف هكتار 
هكتار 

هكتار 


١١٠١و‎ 


المشر وع 
الاعانات 


الاحصاءات الجارية 
الحصر الزراعى الشامل 
احصاءات الاسعار 
دراسات اقتصادية 


خدمات الحاسب الآلى 


- برنامج المساعدة : 


1 برنامج الدراسات الاقتصادية 3 


سيتم توسع كبير فى برنامج الدراسات الاقتصادية . هيدف 
رفع مستوى المعلومات الاساسية . وتجهيز البيانات . وتحليل سياسة 
القطاع ٠‏ وستضم هذه الموضوعات : الاعانات . والاسعار. 
والتسويق . والصناعات الزراعية وتجهيز البيانات ٠‏ وستكون 
النتائج التى يتم التوصل اليها عونا لاستثئارات القطاع العام 
والخاص فى هذا القطاع ٠‏ 

وفها يلى بيان بالمشر وعات الأساسية وأهدافها : 


الاهداف / توصيات 
مراجعة شاملة ‏ ادارة الاعانات 
حصر الانتاج الزراعى بوساطة العينات المنتظمة 
حصر كامل لكل الملكيات الزراعية بالمملكة 
حصر منتظم / تحليل للاسعار 
التسويق . دراسات عن العرض والطلب ؛ تحليل 
المشاريع , دراسة الامكانات الصناعية الزراعية 
التوسع فى الامكانات لتجهيز معلومات جديدة 
واحتياجات التحليل ٠‏ 


يختص برنامج المساعدة بالتدريب ويدخل ضصمن هذا البرنامج تكاليف المستشارين 
والخبراء الاجانب . وسيتم انشاء ' مراكز تدريبية جديدة خلال عام ١401/14.‏ ها 
بالاضافة الى التدريب الذى يتم من خلال الخدمات الارشادية . سيوفر التدريب 
النخصصى لحوالى "1/١‏ متدربا خلال فترة الخطة الثالثة ٠‏ 


٠١4 


ع -#-6 


١ دمت‎ 5 


3 را . شن 


فصيرة الاجل 
متوسطة الاجل 
الاجالى 


ااام 


مليون ريال 


7 
لين 


١ 6ةع‎ 


الاكقاتت الأراءجك 


نظر غافة:: 


انشأت الدولة البنك الزراعى العربى السعودى لتوفير القروض 


للقطاع الزراعى ٠‏ وهو يخضع بشكل مباشر لوزارة المالية 
والاقتصاد الوطنى ٠‏ ويشمل ما يقدمه قروضا نقدية قصيرة 
ومتوسطة وطويلة الأجل لمواجهة الاحتياجات الزراعية الموسمية , 
ومشر وعات التنمية . وتنمية الاراضى ٠‏ وبالاضافة الى ذلك يقوم 
البنك بتوزيع اعانات المعدات والآلات الزراعية ٠‏ 


الأوضاع الحالية : أنثىء البنك الزراعى العربى السعودى 
بالرياض عام ١١84‏ ه براسمال مبدئى ٠١‏ ملايين ريال 
وانشتك له فروع فى جدة وبريدة وأبها ٠‏ وفى نهاية الخطة 
الاولى ارتفضع رأسماله الى ٠١‏ ملايين ريال وارتفع عدد 
قروضه من 570 الى ١770١‏ قرضا ٠‏ وفى نهاية الخطة الثانية 
أصبحت للبنك فروع فى عشر مدن و05 مكتبا فرعيا ٠‏ 
وتضاعفت القروض التى قدمها بضع مرات كما يوضح 
الجدول غ-7 ٠‏ 


الجدول رقم 4 - * 
قيم وأعداد القروضى الزراعية 
للخل كفنت لعلةلضلت” لغلة هه اده 
نمك مليون ريال عدد مليون ريال عدد مليون ريال عدد مليون ريال عدد 
لان 1 لي 1 لوس #7 00100 كلق 
مقن للف حكن لشفق خلا ااكراكة دخا المككد حك 
كا الرقدر كنك 14 نملف 0 يمسن كلك يهنا 


٠ 


غ-”#-60-” 


غ:-#ده6-غ 


وخلال الخطة الثانية نفذ عدد من المشروعات لتحسين نوعية 

اللإقراض ورفع كفاءة إجراءات منح القروض ٠‏ وتحقق انجاز كبير 

فى يجال التقليل من تعقيد أنظمة منح القروض ٠‏ كما جرى تعديل 

الأنظمة الخاصة بضمانات القروض ٠‏ 

الأهداف والسياسات : اللمدف الأول من تقديم القروض 

الزراعية هو تشجيع الاستثار فى القطاع الزراعى بما يؤدى الى 

توسيع القاعدة الزراعية وتحسين نوعية الانتاج والتسويق والتصنيع 

وسناعد عل تحقيق: فدر من الأ كتفاء الذاتى * 

لذلك ستستمر سياسة منح قروض بلا فوائد للمتطلبات الموسمية 

ولليساسيل والالات مقر وات النتينة ور زات التتره 

وتنمية الاراضى ومزارع الألبان ومصايد الاسماك ٠‏ وسيعتمد نظام 
اللامركزية فى القروض لتسهيل الحصول عليها على المستوى 

٠ الاقليمى‎ 

برامج الخطة الثالثة : تنوى الدولة منح قروض قيمتها ه بلابين 

ريال راغانات قدرها 6 بليون ريال لقطاع الزراعة ٠‏ وستوجه 
العناية لتحسين نوعية القروض وتبسيط اجراءاتها ٠‏ وسيوجه اهتام 

الى تقديم المزايا الاقتصادية والاجتاعية للمشروعات الزراعية ٠‏ 

وتشمل برامج الخطة الثالثة مايلى : 

١‏ الاستمرار فى القروض بأقسامها طويلة وقصيرة الأجل دون 
تغيير ٠‏ والتركيز على قروض تربية النحل والثروة السمكية , 
ومضاعفة امكانية الاقراض الاقليمى بانشاء ٠١‏ مكتبا 
اضافيا جديدا ودعم الادارات المحاسبية فى 14 مكتبا زراعيا 
لم يشملها التنظيم فى الخطة الثانية ٠‏ 


16١ 


' - تعيين مرشدين زراعيين واستخدام وكلاء, للبنوك فى القرى ٠‏ 
وتوجيه اهتام للحد من النسبة العالية للتخلف عن دفع 
الاقساط واساءة استخدام القروض . وزيادة امكانات منح 
القروض لصغار الزراع ٠‏ 

استخدام الحاسب الالى فى اعداد سجلات القروض وانشاء 
بنك للمعلومات ٠‏ ودعم جهاز الأبحاث بالمزيد من الموظفين 
وتوفير المنح الدراسية ودعم الروابط مع الجامعات والاستفادة 
بالمكاتب الاستشارية الخارجية ٠‏ 

- توفير تسهيلات لتثقيف المقترضين ٠‏ 

غ-غ الظاكىي 
١-4-4‏ عحرض شامل 

تتمتع المملكة بثلائة مصادر أولية للطاقة هى الزيت الخام والغاز 
الطبيعى والطاقة الشمسية ٠‏ وقد حقق انتاج الطاقة 
الكهربائية من المحطات الحرارية نموا كبيرا خلال السنوات 
الماضية ٠‏ وكانت تنمية قطاع الزيت والغازهى المصدر 
الرئيسى للتنمية فى المملكة لكونه المصدر الأكبر للانتاج المحلى 
الاجمالى للمملكة ٠‏ وخلال الثانينات الحجرية كان ريع 
الزيت وضريبة الدخل يثلان نحو /8٠‏ من دخل الحكومة 
وتجاوزت هذه النسبة ٠‏ خلال التسعينات ٠‏ كما أن 
طادرات الزيت: والمنتحاث المكزرة والغاز كانت قل مند 
الثانينات الحجرية نحو /5٠‏ من ايرادات المملكة من 
العملات الأجنبية ٠‏ 


١ 


وتعتمد المملكة فى توفير احتياجاتها من الطاقة على الزيت 
والمنتجات المكزرة ينسية + لا ويؤلفه القان الطبيعي النسبة 
الباقية فما عدا نصف بالمائة قثله الطاقة الشمسية التى بدأت 
تجارب استخدامها على نطاق محدود ٠‏ وتتركز احتياجات 
المملكة الداخلية من الطاقة فى قطاع النقل والمرافق ( توليد 
الكهرباء وتحلية المياه ) والزيت وقطاعات الانشاء ٠‏ 

وقد زاد الطلب على الطاقة زيادة كبيرة خلال الفترة الأخيرة ٠‏ 
ففى الفترة من ١7857‏ ه الى ١197‏ ه ارتفع الاستهلاك 
المحلى بنسبة /١١‏ سنويا ٠‏ وارتفعت نسبة الزيادة السنوية 
الى 0,/ا7/ خلال الخطة الثانية ٠‏ والمقدر أن يستمر الارتفاع 
فى معدلات الاستهلاك خلال الخطة الثالثة فى قطاع المرافق 
وقطاعات الصناعة والنقل ٠‏ ومع ازدياد توفر الغاز الطبيعى 
من برنامج تجميع الغاز يتوقع ارتفاع استهلاك الغاز ازديادا 
سريعا ٠‏ 

وقد اتجه قطاع الطاقة وخاصة انتاج الزيت والغاز خلال الثلاثين 
عاما الأخيرة الى التكامل مع الاقتصاد المحلى للمملكة , 
نتيجة لاستخدام أعداد متزايدة من السعوديين وإقامة 
صناعات مكملة مثل مصافى النفط وتنفيذ برنامج تجميع الغاز 
وزيادة المشتريات من البضائع والخدمات المحلية وقلك شركة 
أرامكو كبرى الشركات المنتجة للنفط ٠‏ والمقدر أن يستمر هذا 
التكامل خلال الخطة الثالثة مع إضافة طاقات تكرير جديدة 
للاستهلاك المحلى والتصديرء وتنمية الصناعسات 
البتروكياوية . وصناعات المعادن التى تستند الى استخدام 


١١ 


الزيت والغاز 


الغاز الطبيعى ٠‏ والتوسع فى إنتاج الطاقة الكهربائية , 
بشغوة اترل ل العقداء اللاقة التسكة وردان إتبهاتها 
كمورد للطاقة سيظل محدودا نسبيا 3 


٠. 8م‎ 


وثمة جهات عدة ذات صلة بقطاع الطاقة يوضحها الجدول رقم 


جدول 8-5 


وزارة البترول والثروة 
المعدنية ‏ أرامكو 


شركة الزيت العربية 


شركة جيتى للزيت 


شركة الغاز (جاسكو) 


الطاقة الشمسية المركز العربى السعودى الوطنى 


الكهرباء 


للعلوم والتكنولوجيا 
جامعات المملكة ٠‏ 

وزارة الصناعة والكهر باء 
المؤسسة العامة للكهرباء 
شركات الكهرياء 
المؤسسة العامة لتحلية 
المياه المالحة 


١ 


الميئات والأجهزة ذات الصلة بقطاع الطاقة 


انتاج الزيت والفاز٠‏ التكرير٠‏ 
تصدير الزيت الخام والمكرر ومنتجات 
الغاز ٠‏ 

انتاج الزيت - التكرير_ تصدير الزيت 
الخام والمكرر ٠‏ 

انتاج الزيت - التكرير- تصدير الزيت 
الخام والمكرر ٠‏ 

التكرير- تصدير الزيت الخام والمكرر 
ومنتجات الغاز وتوزيع الوقود فى السوق 
المحلية ٠‏ 

توزيع غاز النفط السائل للاستهلاك 
تنمية مشاريع الطاقة الشمسية 'والبحوث 
وتوظيف السعوديين ٠‏ 

مشاريع البحوث والدراسات ٠‏ 


كهربة الريف ومشاريع. نقل الكهرباء 

توليد الكهر باء ونقلها وتوزيعها ٠‏ 

انتتاج الكهرباء من المحطات المنتجة 
للكهرباء والمناه المحلاة ٠‏ 


"1 


١ 


كاين 


كن 


الكّزيِت الخحام 


مع اكتشاف مكامن الزيت الخام وتنميتها فى المنطقة الشرقية 
برزت المملكة كاحدى كبريات الدول المصدرة للنفط ٠‏ وكانت 
معظم صادرات المملكة من الطاقة فى صورة زيت خام رغم أن 


المنتتجات المكررة كانت واحدة من عناصر تجارة المملكة منذ 


السبعينات الهجرية ٠‏ 

فى عام ٠7٠‏ ه كان انتاج المملكة من الزيت يمثل ه/ 
من الانتاج العا مى وفى ١59٠‏ ه أصبح يمثل 24 وفى أواسط 
التسعينات أصبح يمثل /١٠6‏ من الانتاج العالمى ٠‏ 

تعتبر المملكة أكبر مصدر للزيت الخام وتحتفظ بأكبر احتياطى 
من هذه المادة ٠‏ ويتجاوب انتاج الزيت وتصديره مع الاحتياجات 
العالمية المتزايدة 0 ويوضح الحدول رقم 057 حجم مساهمة 
المملكة فى انتاج وصادرات الزيت سلى مستوى العالم ٠‏ 


تك 


1١١غ‎ 


جدول 1-854 
الانتاج السعودى والعالمى من الزيت الخام 
وصادراته واحتياطياته بملايين البراميل يوميا 


الانتاج الصادرات الاحتياطيات ببلايين البراميل) 
العالم؟ المملكة العالي0؟ المملكة العالم 7" المملكة 
العربية العربية العربية 
السعودية9) السعودية9) السعودية 9) 
ام 1ه 4.0 ينض // يفده .1 
ه/او١ا‏ م 0 ١لا‏ 58 51 606" م١‏ 
كلأؤام ‏ إرلاه ,4 كرض م لاه" 0١‏ 
لالاؤلا م فروؤه 1 رقف 4.1 34 حول 
الاؤقام  00١‏ 4م كرض ,7 14> ا 
م مركالم) مره لازم رلزم) نك /ل(م) 
النسبة المنوية 
لاقام العا ٠ ١‏ 1" 00 اق 
ولاقام ٠‏ رفضنل ١‏ نضق شق 
لم ٠١ ١ ٠6‏ 1" كرف 
الام 1 0000 ١‏ الحلض لاض 
ولام ٠ 4 ٠‏ ضف 000 كلل 


ولأقاع ليل 16,7ا(م) لل 5(م) ليل كلم 


( م ) مقدر 
المصادر : 
)١(‏ النشرات الاحصائية للأوبك ٠‏ 
(1) تقارير مؤسسة النقد العربى السعودى ٠‏ 
(9) نشرة التقديرات المنوية للزيت والغاز ( نهاية العام ) 
(8) وزارة البترول والثروة المعدنية ٠‏ 
١6‏ 


غ+-5-"5-ة 


د اش داه 


ارتفعت صادرات الزيت الخام من نحصو 78٠‏ من الانتاج 
الاجمالى فى الفترة من 0/ا١  778٠0‏ ه إلى أكثر من 1/5١‏ خلال 
الخطة الثانية ٠‏ والمقدر أن تنخفض هذه النسبة لتوقع انخفاض 
معدل الزيادة فى الانتاج من ناحية ولزيادة طاقة التكرير من ناحية 
ثانية بما يغطى الاحتياجات المحلية المتزايدة ويحقق هدف زيادة 
الصادرات من المنتجات المكررة ٠‏ 


ظلت الزيادة فى الأسعار المعلنة للزيت تتم بشكل محدود 
للغاية ٠‏ وبعد انخفاض قيمة الدولار بدأت أسعار الزيت فى 
الارتفاع التدريجى خلال عام ١9١‏ ها ٠‏ ونى عام 787 ه 
زادت الأسعار أربع مرات ٠‏ وفى الفترة بين نهاية ١7914‏ ه (زنهاية 
4ه زادت الأسعار المعلنة للزيت الخام بنسبة 25١‏ وهذا 
يتمشى نسبيا مع ارتفاع قيمة صادرات الدول الصناعية بالدولار فى 
الفترة نفسها ٠‏ وفى ١794‏ ه بدأت قيمة صادرات الدول 
الصناعية تنحرف عن مستوى أسعار تصدير الزيت ٠‏ وفى عامى 
1١1٠١0-58‏ ه أحدث المنتجون عددا من التعديلات فى 
الأسعار لاستعادة قيمة الزيت الخام ٠‏ وقد شهدت التسعينات 
ال هجرية قبول المنتجين المتزايد لمبدأ زيادة دخل الزيت عن طريق 
زيادة الأسعار بدلا عن زيادة حجم الانتاج ٠‏ ويوضح الجدول 
رقم 4 ٠١‏ تظور أسعار ألزيت الخام ٠‏ 2 


لملجهه 


ملدلا 


جدول 4 - ٠١‏ 
التغيرات فى أسعار الزيت الخام العربى السعودى 


السنة متوسط السعر المتحقق )١(‏ السعر المعلن بنهاية العام 

0 للزيت العربى الخفيف”) 
بالبرميل بالبرميل 

١ ١, م‎ ١100 

6606 م نل كل 

1 1١ م‎ 

6 م 1 1 

١ 1 ام‎ 

اام 101 خض 

ام 0" انق 

ام فض 0 

151 م 0 ا 

و/51ا م ا 1 

5م 1 لل 

اام نفضنل افضن 

اام ١4‏ افضن 

٠م‏ حرام 1 

لتر 


٠ بيانات مؤسسة النقد السعودى عن آرامكو‎ )١( 
٠ (؟) نشرة الأوبك الاحصائية والاعلانات الرسمية‎ 


١١/ 


5-5-4-4 انجازات خطة التنمية الثانية : 

)١‏ التنقيب : ازدادت أعبال التنقيب للكشف عن مصادر 
هيدروكر بونية جديدة ٠‏ وفى عام ١7985‏ ه بلغ عدد الحفارات 
العاملة ٠"‏ , وارتفع العدد إلى ٠١‏ عامى ١599/94‏ ه ٠‏ وتم 
اكتشاف ١8‏ حقلا جديدا ٠٠‏ كما اكتشفت موارد جديدة 
للزيت والغاز فى حقل المرجان ٠‏ واحتياطى ثابت من الغاز 
الطبيعى فى حقول الغوار والقطيف وبرى وفى منطقة الربع 
الخالى ٠‏ وفى الفترة من ١98‏ إلى ١١98‏ ه ازداد 
الاحتياطى الثابت من الزيت الخنام بنحو 78/17 بليون 
برميل ( أى بنسبة 7/3١‏ ) ليصبح ١19/177‏ بليون 
برميل ٠‏ 

؟ ) الانتاج : فى الفترة من ١5994  ه ١90‏ ه بلغ متوسط 
انتاج الزيت الخام 8,65 مليون برميل يوميا . ووصل الانتاج 
ذروته فى عام ١5949‏ ه محققا معدل انتاج يومى يبلغ 4,0 
مليون برميل ٠‏ 

” ) ملكية أرامكو : ظلت أرامكو تمثل أكبر الشركات المنتجة 
للزيت الخام ( وانتاج المصافى ) فى المملكة ٠‏ وفى عام 
4ه كان انتاجها يبلغ 91 من اجمالى الانتاج ٠‏ 
وكانت المملكة سباقة إلى فكرة المشاركة فى ملكية شركات 
الزيت العاملة فى الدولة المنتجة ٠‏ واعتبارا من أواخر عام 
5 ه تملكت الدولة #376 من أسهم أرامكو ٠‏ وى عام 
4ه ارتفعت حصة الدولة فى ملكية أرامكو إلى ٠ /5٠١‏ 
وبعد مفاوضات أخرى تم الاتفاق خلال عام ١797‏ ه على 


1١14 


أن تصبح الدولة هى المالك الوحيد لشركة أرامكو ٠‏ وقد 
اتخذت ترتييات تنفيذ هذا الاتفاق ٠‏ 

ع ) أسعار الزيت الخام وعائداته : قبل تطبيق مبدأ المشاركة كان 
دخل المملكة من الزيت يتمثل فى ريع مقداره /١١,0‏ من 
السعر. وضريبة دخل المملكة 080/ من أرباح الشركات 
المنتجة ٠‏ وارتفعت هذه النسبة إلى ٠١‏ و 80/ على التوالى فى 
نوفمبر ١941/5‏ م ٠‏ وبعد المشاركة الأولية فى ملكية أرامكو 
بدأت عائدات الزْبْت تتجه نحو الاعتاد المباشر على الأسعار 
الفعلية للزيت الخام ٠‏ وفيا بين يناير ١1/8‏ م ويناير ١14‏ م 
زاد سعر برميل النفط من ٠١,55‏ دولار إلى 7١‏ دولارا ٠‏ 


وكان لارتفاع الأسعار عدة أغراض : المحافظة على القيمة 
الحقيقية للقوة الشرائية للزيت المصدر ٠‏ وارتفاع عائدات 
الزيت دون الحاجة إلى زيادة الانتاج , والمحافظة على الطاقة 
والبحث عن مصادر بديلة ء والحفاظ على احتياطى الزيت 
الخام لفترات أطول ٠‏ 

ه ) تدعيم الضغط فى مكاهن الزيت : تم تنفيذ مشروع كبير 
لحقن ,5 مليون برميل من مياه البحر يوميا فى حقل الغوار 
وهو من أكبر حقول الزيت فى المملكة والعالم » بهدف دعم 
الضغط وزيادة الكميات المستخرجة من الزيت والمحافظة على 
حتافو امناو الحوقية - 

١‏ ) انجازات أخرى : تم تحسين مرافق تخزين الزيت الخام 
ومعدات الشحن والتحميل ٠‏ كما أجريت مراجعة شاملة 
لكفاءة معدات حقول الزيت وأمنها وصيانتها واستبدالها ٠‏ 


1_1 


! ) بترومين : تزايد دور بترومين فى تسويق الزيت الخام والغاز ٠‏ 
وتم فتح مكاتب تسويق خارجية . وتنظيم صفقات الزيت مع 
الشركات الأحتينة “٠‏ وقامت: خركة بتروين بالتفارض عل 
تكرير زيت بترومين الخام فى الخارج ٠‏ 

4 ) العقبات : صادف العمل فى قطاع الزيت عقبات تتمثل فى 
الحاجة لتجنب تعطيل أى مكمن من مكامن الزيت نتيجة 
زيادة الانتاج أو مشكلات التآكل المتزايد للمحطات 
والمعدات ؛ والمحافظة على احتياطيات الزيت ؛ وضر ورة ايجاد 
نقطة شحن للزيت الخام على الساحل الغربى ٠‏ وبدأ فى عام 
4ه تنفيذ خط أنابيب لنقل الزيت الخام من الشرق 
للغرب سيتم تنفيذه عام ١40١‏ ه ٠‏ كما بدأ العمل فى انشاء 
الخزانات ومرافق الشحن فى نهاية الخط بينبع ٠‏ 

7-5-4-4 أهداف الخطة الثالثة للمواد الميدر وكربونية 
١)المحافظة‏ على احتياطى الزيت والغاز فى المملكة لأطول مدة 


؟ ) المحافظة على الطاقة الانتاجية ٠‏ 
*' ) مواصلة أعمال الاستكشاف «التنقيب ٠‏ 
) زيادة القيمة المضافة للمواد الطيدروكربونية إلى أقصى حد 


0 ا تصدير النفط الخام بالمنتجات النفطية المكررة 
والغاز والبتروكهاويات ٠‏ 
5 تدعو الفاعذة التكتربوجية وقاعده النديات: و ميال 
الطيدروكر بونات ٠‏ 
١‏ ) دعم القوى العاملة السعودية فى قطاع الطيدروكربونات ٠‏ 
١‏ 


غ:-غ-5_-قم 


سياسات الخطة الثالثة : 


)١‏ اتباع سياسة لانتاج الزيت بمستويات تكفى لتمويل 
احتياجات خطة التنمية ٠‏ 

) اتباع سياسة انتاجية تأخذ فى اعتبارها نسبة الأنواع المختلفة 
من اطيدروكر بونات التى تكون الاحتياطى العام ٠‏ 

* ) اتباع سياسة انتاجية واعداد دراسات وأبحاث تساعد على 
اطالة عمر مكامن الزيت ٠‏ 

5 ) ضبان استخدام أحدث الوسائل والتكنولوجيا والمرافق فى 
التنقيب عن المواد الطيدروكر بونية وانتاجها وتوزيعها ٠‏ 

6 )دعم تنمية الصناعات المعتمدة على اطيدروكر بونات ٠‏ 

5 ) المحافظة على البيئة بتنفيذ الاجراءات اللازمة لحماية البيئة 
الساحلية والداخلية وموارد المياه الجوفية ٠‏ 

/ا ) دعم البحوث الخاصة بمصادر النفط ٠‏ 

8 ) تشجيع محافظة العالم على المصادر الطيدروكر بونية من خلال 
الاتصالات الدولية والمنظمات العالمية ٠‏ 

4 ) استمرار دور المملكة الرئيسى فى منظمة الدول المصدرة للنفط 
( أوبك ) , والتعاون مع الدول الأعضاء لحماية قيمة النفط 
وتحقيق دخل عادل منه يكفل مصلحة مواطنى دول الأوبك مع 
أخذ تطوير الاقتصاد العالمى فى الاعتبار ٠‏ 

٠)دعم‏ منظمة الدول العربية المصدرة للنفط( أوابك ): 
والتعاون المستمر مع الدول الأعضاء فيها , والمشاركة فى 
تخطيط المشر وعات النفطية المشتركة وتنفيذها ٠‏ 


-غ 


هر 


برامج خطة العن لتنمية الثالثئة : 


وهى البرامج التى قامت بتنفيذها الشركات المنتجة ووزارة البترول 

والثروة المعدنية تحت تنسيق الوزارة وتشمل : 

١‏ ) برامج المحافظة على القدرة الانتاجية بمشر وعات المحافظة 
على الضغط فى مكامن الزيت ( عمليات حقن الياه ) , 
وحفر أبار انتاجية جديدة حسب الحاجة . وصيانة المعدات 
والأجهزة العاملة واستبداها . ودراسة وتنفيذ أساليب متطورة 
لمكامن الزيت ٠‏ 

؟ ) برامسج الاستكششاف و«التنقيب , والدراسات الجيولوجية , 
وأعمال المسح الاهتزازى , وحفر الآبار الاستكشافية ٠‏ 

"' ) استكال تنفيذ خط الأنابيب بين الشرق والغرب بطول 
كيلومتر ليربط بين حقول الزيت فى المنطقة الشرقية 
وحطات التخزين والشحن فى ينبع ٠‏ وتبلغ الطاقة المبدئية 
للخط ١,80‏ مليون برميل يوميا ٠‏ ويؤمن الخط طريقا قصيرا 
لتصدير الزيت كا يوفر احتياجات مصانفى التكرير سواء 
للاستهلاك المحلى أو التصدير ٠‏ 

الغتاز الطبكيعل 

التنمية : يمثل الغاز الطبيعى المرافق للزيت النسبة الكبرى فى 

انتاج المملكة من الغاز ٠‏ ويرتبط حجم انتاج الغاز بحجم انتاج 

الزيت ٠‏ ويتم فصل الغاز عن الزيت لدى اطلاقه من الما من 
وقبل نقل الزيت ٠‏ ويمثل الغاز ( المر ) غير المعالج مخزونا من 
البتروكياويات والطاقة قابلا للاستغلال وكان يحجرى حرقه عادة . 


وقذ بدا استعلال كنيات ترا دمن النااى حدق مامح الذيت 


١" 


لدعم ضغط هذه المكامن ٠‏ كذلك يجرى استخدامه كوقود ‏ 
بشكل محدود ‏ فى حقول النفط وفى بعض الوحدات الصناعية مثل 
مصنع الأسمنت ومحطة تحلية المياه ومصنع الأسمدة الآزوتية ٠‏ وقد 
ازدادت كمية الغاز ( المر ) المستغلة بهذه الطريقة من /٠١‏ من 
الانتاج فى الثانينات إلى [١6‏ عام ١١91‏ ه ثم إلى 150/ عام 
4 ه على النحو الموضح فى الجدول رقم 5 - ٠ ١١‏ 


الجدول رقم غ  ١١‏ 

انتاج الزيت الطبيعى واستغلاله فى المملكة 
موماا ها 

( بملايين الأمتار المكعبة / سنويا بعد تقريبها ) 


السنة الانتاج الغاز المستغل / للغاز المستغل 
52 ه 011 س0 0111 
غ4 ها ؟رةء 5م ارا 
ااه بام 84 حرق 
5 ها د كل كف 
ااه اجو ل 1ك 
١4‏ ها اخرد ل 5ك 


3-3-4 2 فى عام ١91‏ ه قدراحتياطى المملكة منالغاز بنحو 54١7‏ 
بلايين متر مكعب وهو مامثل ,1/8 من احتياطى دول الأوبك 
وغ,"3/ من الاحتياطى العالمى من الغاز 9 


1١ 


كاد ان اطي 


غ#5-5-4-ة 


غ:-5-”-ه 


برنامج تجميع الغاز : 


رغبة فى استغلال جانب من الغاز الطبيعى بدأت أرامكو فى بداية 
التسعينات الطجرية التخطيط لانشاء مركز لمعالجة الغاز فى حقل 
برى بطاقة ,7 بليون مترمكعب من الغاز الرطب المرافق سنويا ٠‏ 
ثم قررت الدولة تنفيذ مشر وع لتجميع الغاز بطاقة معالحة 5“ 
بليون متر مكعب من الغاز الرطب ( ”,7 بليون متر مكعب يوميا ) » 
وفت ترسية المشروع على أرامكو تحت إشراف بترومين . وبدا 
العمل فى تصميم المشروع وتنفيذه فى بداية ١196‏ ه ٠‏ 
عدلت أرامكو أسا سمش روعها لانشاء مركزبرى بحيث يمكن 
دمجه فى مشر وع الحكومة لتجميع الغاز ٠‏ وتم افتتاح مرافق حقل 
برى فى شوال ١797‏ ه واعتمدت أساسا لتعميم الأجزاء الأخرى 
من المشروع ٠‏ والمقدر أن يبدأ تشغيل مركز شدقم ومركز الجعيمة 
لتجزئة الغاز خلال ١40١‏ ه ء ومركز العثانية للغاز الطبييعى 
السائل ومركز ينبع لتجزئة الغاز عام ١607‏ ه ٠‏ وسيتم ربط مركز 
ينبع لتجرئة الغازمع مركز شدقم للغاز الطبيعى السائل بخط أتابيب 
للضغط العالى طوله ٠١١8‏ كيلومترات ٠‏ 
انتاج برنامسج تجميع الغاز : 
تتم تحلية الغاز الطبيعى وأول عملية لتجزئته فى المراكز الثلاثة للغاز 
الطبيعى السائل ( برى ‏ شدقم ‏ العثانية ) ٠‏ ويتألف انتاج 
هذه المراكز من الكبريت , وغاز الوقود ( الميثان أساسا ) وسيل من 
الغاز الطبيعى السائل . يتم نقله فى الأنابيب إلى معامل التجزئة 
التكميلية ٠‏ وتنتج مراكز التجزئة التكميلية ( رأس تنورة - 
الجعيمة ‏ ينبع ) الميثان وغاز النفط السائل ٠‏ انظر الجدول 
4-؟١ا.‏ 


١» 


المركز 


غ-غ4-غ4 
غ؛-غ- ١-4‏ 


الجدول غ- ١١‏ 


المتتجات طاقة الانتاج ( مقربة ) 
الكبريت ٠٠‏ طن يوميا 

غاز الوقود ؟ بليون متر مكعب / سنويا 
الميثان 7 بليون متر مكعب / سنويا 


استغلال منتجات برنامج تجميع الغاز : 
سيتم استغلال الكبريت محليا فى انتاج حمض الكبريتيك أو 
تصديره . ويتم استغلال غاز الوقود فى المنشآت الصناعية بالمنطقة 
الشرقية ( خاصة الصناعات الأساسية فى الجبيل ) وحطات تحلية 
المياه وتوليد الكهرباء وكادة وسيطة لانتاج سماد اليوريا والميثانول 
بمصانع سابك ٠‏ ويستعمل الميثان فى مصانع البتروكياويات لانتاج 
الاثيلين ٠‏ والمقدر أن بخصص الجانب الأكبر من الغاز السائل 
للتصدير . وان كان محتملا استخدام جزء منه محليا كوقود ومادة 
وسيطة فى مصانع البتروكياويات الاضافية المحتمل انشاؤها ٠‏ 
متصسَاف ل التزيت 


انشاء المصافى : حتى عام 778٠١‏ ه كانت مصفاة رأس 


تنورة التابعة لأرامكو تقوم بتوفير احتياجات الاستهلاك المحلى 
والتصدير ‏ وفى عام ١74٠‏ ه بدأ انتاج مصفاة ميناء سعود التابعة 


١م‎ 


1 كو 


غ:-غ5-غ2-” 


لشركة جيتى بهدف التصديرء وفى عام ١787‏ ه بدأ انتاج 
مصفاة شركة الزيت العربية برأس الخفجى ٠‏ وأنشئت أول مصفاة 
للاستهلاك المحلى بجدة فى ١7١84‏ ه بطاقة ٠٠٠٠١‏ برميل يوميا 
زيدت إلى 26٠٠١‏ برميل يوميا عام ١96‏ ه ٠‏ وأنشئنت مصفاة 
الرياض فى عام ١7915‏ ه بطاقة ٠6٠٠١‏ برميل يوميا ٠‏ وفما بين 
عامى ١78١‏ و7745 ه ارتفع انتاج هذه المصافى من ” ملايين 
إلى 7" مليون برميل سنويا ٠‏ 

صادرات المنتجات المكررة : فها بين عامى هلا١‏ ها 
و90١١‏ ه ارتفعت صادرات المنتجات المكررة من 55 مليون 
رمن و :إل 04 ناذين برل مسرا وى ابد 
حققت الصادرات رقا قياسيا هو 5١1‏ مليون برميل ٠‏ ولكن مع 


ازدياد حجم انتاج الزيت الخام وصادراته انخفضت نسبة صادرات 


المنتجات المكررة ٠‏ 

التقدم خلال خطة التنمية الثانية ( مصافى التصدير ) : 
لانشاء ثلاث مصاف جديدة ٠‏ وفى أواخر الخطة أبرمت اتفاقات 
لانشاء مصاف للتصدير فى الجبيل وينبع ومصفاة لتصدير الوقود فى 
رابغ ٠‏ وقد انخفض حجم ونسبة صادرات المنتجات المكررة ٠‏ 
وزودت مصفاة رأس تنورة السوق المحلية بنسبة من انتاجها ٠‏ 
ويوضح الحدول ١١‏ موقف الصادرات من المنتجات المكررة ٠‏ 


١ 


الجدول غ- ١٠"‏ 


صادرات منتجات النفط المكررة ( ١99 ١96‏ ه ) 


٠ تقديرية‎ )١( 


السنة الحجم المنتجات المكررة كنسبة المنتجات المكررة كنسبة 

ا ( مليون برميل ) مئوية من انتاج مئوية من صادرات 
0 الزيت الخام الزيت 

موا ها ا 18 18 

5 ها ا" 1 53 

ها 11 ,0 ,0 

4 ها كل ,0 1 

4 مها 1 ين 0 


المصدر : مستخرجة من البيانات الواردة فى التقارير السنوية لمؤسسة النقد العربى السعودى ٠‏ 


لي 0 كل 


؛غ؛-:غ-ة-ه 


مصاف الوقود المحلى: فيا بين عامى 94١ه‏ و199١ه‏ 


زيدت الطاقة لمصفاتى جدة والرياض بمقدار ٠٠١,٠٠١‏ برميل 
يوميا ٠‏ وقامت بترومين بانشاء مصفاة جديدة فى ينبع بطاقة 
برميل يوميا . كا بدأ العمل فى توسعة مصفاة الرياض 
لزيادة طاقتها إلى ٠٠١٠٠١‏ برميل يوميا ٠‏ 


انتاج المشتقات المكررة: فيا بين عامى اه و954؟امهم 


ازداد انتاج المشتقات المكررة من 117 مليون برميل إلى 570 
مليون برميل سنويا ٠‏ 


١ / 


غ-غ4-ة-51ه 


غ:-غ4-:-لا 


غ:-غة-غ-8م 


عمليات التشحيم : اتسع نطاق عمليات بترومين على النحو 

التالى : 

١‏ ) توسعة معامل خلط الزيت فى جدة من ٠٠١‏ إلى ١١56١‏ برميلا 
يوميا ٠‏ 

؟ ) بدأ تشغيل مصفاة زيوت التشحيم بجدة عام ١7948‏ ه 
بطاقة 7٠٠١‏ برميل يوميا ٠‏ 

* ) بدأ انشاء وحدة خلط زيوت بالرياض بطاقة 777٠١‏ برميلا 
يوميا ٠‏ وأجريت دراسات حول انشاء مشر وعات لزيوت 
التشحيم بالمنطقة الشرقية ‏ ونجرى دراسة انشاء مصفاة زيوت 
تشحيم للتصدير بالمنطقة الغربية ٠‏ 

المغعوقات: باد تاكن القيناء الوسعحاتك:ق مصفاكتي أحدة 

والرياض مع زيادة الاستهلاك إلى استمرار نقل المنتجات المكررة 

من المنطقة الشرقية بمعدلات أكبر مما كان مقدرا . ما ترتب عليه قلة 
الامدادات ومن ثم استيراد كميات من المنتجات المكررة وخاصة 
وقود الديزل . ولذلك تعاقدت بترومين مع بعض الشركات على 
معالجة جانب من الزيت الخام فى الخارج ممايرتبط بذلك من 
ترتيبات خاصة بالاستيراد ٠‏ ونتيجة لزيادة الانتاج أصبحت 

المصافى المحلية تعانى من اكتظاظ وسائل نقلها وخاصة فى جدة . 

ما يستدعى انشاء خطوط أنابيب لنقلها إلى مستودعات تخزين 

المنتجات النفطية ٠‏ 

أهداف خطة التنمية الثالثة : 


٠ زيادة حجم صادرات المنتجات المكررة‎ )١ 


) زيادة الانتاج المدرجة للاستهلاك المحلى يما يواجه 
الاحتياجات الحالية والمتوقعة ٠‏ 
ىا 


اا 


سياسات خطة التنمية الثالثة : 


)١‏ انشاء مصاف لتكرير النفط حليا بطاقة تكفى سد احتياجات 
المملكة . واقامة مصاف كافية فى المنطقة الغربية بحيث تنتفى 
الحاجة إلى نقل كميات كبيرة من المنتجات المكررة من شرق 
المملكة إلى غربها ٠‏ 

؟ ) ربط المصافى المحلية بشبكة توزيع على مستوئ عال من 
الكفاءة ٠‏ 

* ) توسعة عمليات انتاج زيوت التشحيم الحالية لتحقيق الاكتفاء 
منها ودخول أسواق التصدير بعد اجراء دراسات الجدوى 
الضرورية ٠‏ 

ع ) انشاء مصاف للتصدير فى الجبيل على الساحل الشرقى . وفى 
ينبع ورابغ » على الساحل الغربى ٠‏ 

) اعداد هيكل تنظيمى مستقل لنشاط كل من المصافى المحلية 
ومصافى التصدير . بشرط توجيه المنتجات المكررة من مصافى 
التصدير إلى السوق المحلى إذا تطلب الأمر ذلك ٠‏ 

5 ) انشاء المصافى المحلية وتشغيلها بمعرفة بترومين بمفردها . 
أو بالمشاركة مع بعض الشركات فيا يتعلق بمصافنى التصدير 
ومشر وعات زيوت التشحيم * 

+ ) الاستمرار فى استخدام مصفاة رأس تنورة التابعة لأرامكو 
لتلبية احتياجات السوق المحلى وأسواق التصدير ٠‏ 

برامج خطة التنمية الثالثة : 

١٠١,٠٠١ ستتم توسعة الطاقة الانتاجية للمصافى المحلية من‎ ) ١ 
/ برميل‎ 52٠,٠٠١ ه إلى‎ ١4٠١ برميل / يوميا فى عام‎ 


الخال 


يوميا فى ١4-0‏ ه ء على النحو المبين.فى الجدول رقم 


.١5؛-:غ‎ 


الجدول رقم غ  ١8‏ 
الطاقة الانتاجية لمصافى الوقود التابعة لبترومين 
١52١0 8‏ ه 
( ألف برميل يوميا من الزيت الخام ) * 


نوع الانشاءات مهنا بهذا هكد 
فيووون ٠١٠6١‏ 000 م 
توسعة ”7 ”7 1١‏ 
مرحلة أولى جديد -< يت 17 
مرحلة ثانية توسعة - تت 
١ ١‏ أخنا 


رن 


؟ ) ستزاد طاقة انتاج مصانى التصدير الحالية بمقدار 6٠.٠0٠٠‏ 
برميل يوميا على النحو التالى : 


الطاقة ( ٠٠٠١‏ برميل من الزيت الخام يوميا ) مإ 
المصفاة الشريك فى ١99‏ ..1174:-4140871-171:-01140014 1ه 
المشروع المشترك 


مصافى جدة 

الجبيل شل لكا اللا ال ل سك سنا 
ينبع موبيل بض .يي مندن .« نات لك كل لان كنا 
رابغ بتر ولا جد داك اله “إضاحر حت يد لا لكا 


المصافى الحالية 


جيتى للزيت 0 ل م6 عه اعم عه امه اعم امه امم 
الزيت العربية | ا شي شي شن شن شن ين كن 
آرامكو* * 5 (--0()6 6( -6)(-6)(-6) 0ه( )00 6) 


* الطاقة الانتاجية فى نهاية السنة حسب التصميم ٠‏ 
** تخدم مصفاة رأس تنورة التابعة لأرامكو كلا من السوقين المحلية والخارجية ٠‏ 


"' ) سيتم تزويد مصافى السوق الخارجية , والمصافى المحلية فى ينبع 
بامدادات الزيت الخام عن طريق خطط الانابيب الممتد من 
شرق المملكة إلى غربها ٠‏ 
ومن المقترح تنفيذ حمسة مشروعات فيا يختص بزيوت 


أضن 


-5-ه60 
١ 28-25‏ 


ب اشكال انحا حمل زيوت" التشعزي الى تلفغ «طافقنه 
٠‏ حن مترى سنويا فى جدة خلال عام ١40١‏ ها ٠‏ 
- فك المخانق التى يعانى منها معمل خلط زيوت التشحيم فى 
جدة . ومضاعفة طاقته الانتاجية لتصل إلى مليون برميل 
سنويا فى منتصف عام ١1١١‏ ه ٠‏ 
- استكمال انشاء معمل خلط زيوت التشحيم بطاقة انتاجية 
قدرها معثثلة. 6 برميل سنويا فى الجبيل عام ١40١‏ ه ٠‏ 
- استكال معمل خلط زيوت التشحيم فى الرياض بطاقة 
برميل سنويا فى نهاية ١40١‏ ه ترتفع إلى 
برميل سنويا عام ١44‏ ه ٠‏ 
د إندر اه دراساك "لشو لتقا تسناكتن "اميد ين رت 
التشحيم احداه! على الساحل الغربى بطاقة ٠٠٠٠١‏ 
برميل يوميا والأخرى فى الجبيل بطاقة 2٠٠١‏ برميل يوميا ٠‏ 
متوزيّع الظافَمٌ 
معلومات أساسية : 
الزيت الخام : يتم توريد الزيت الخنام من خزانات أرامكو 
للناقلات فى ميناء رأس تنورة وإلى مصفاة رأس تنورة ٠‏ وتنقل 
كميات منه عبر خط التابلاين إلى صيدا فى لبنان » وإلى شركة 
البترول البحرينية فى البحرين ‏ وإلى صهاريج التخزين للتوزيع 
المحلى . وينقل الخام لمصفاة الرياض من حقل خريص ٠‏ ويتم 
توزيع الزيت الخام الذى تنتجه شركة جيتى فى المنطقة المحايدة فى 
ميناء سعود إما للناقلات أو للمصفاة ٠‏ ويتم توزيع انتاج شركة 
الزيت العربية من الزيت الخسام بين الناقللات وبين مصفاة 
الفراكة + 
يفن 


"2-0-2 


غ-غ4-ه-"» 


المنتجات المكررة : تتولى بترومين توزيع المنتجات المكررة ٠‏ وفى 


نباية عام ١99‏ هأصبحت لديها مرافق للتخزين فى ١6‏ موقعا تبلغ 


سعتها الاحمالية 9,1 برميل تقريبا ٠‏ وتنقل المنتجات المكررة من 

النطقة الشرقية إلى المنطقة الغربية بواسظة الناقلات :من الساحل 

الشرقى للساحل الغربى ٠‏ وتتم معظم عمليات النقل الداخلى 

بالشاحنات . ويتم توزيع نسبة محدودة بالسكك الحديدية ٠‏ 

الغاز الطبيعى : قبل انشاء مركز برى للغاز الطبيعى السائل كان 

غرى تقل كسات بزو تنبا من الغاق. ترابيطلةالاناينب :وقد 

تضمن مشر وع مركز برى من خط أنابيب لنقل الغاز السائل إلى 

رأس تنورة ٠‏ أما برنامج تجميع الغاز فيتضمن اقامة شبكة واسعة 

النطاق من خطوط الأنابيب تربط كل مراكز المشر وع ٠‏ ويعتبر خط 

شدقم / ينبع أطول خطوط نقل الغاز إذ يبلغ طوله ١١78‏ كيلومترا 

وقد بدأ العمل فيه عام ١584‏ ه ٠‏ 

أهداف الخطة الثالثة : 

)١(‏ الزيت الخام : دعم المرافق الحالية . واستكبال بناء خط 
أنابيب نقل الزيت الخام من الشرق الى الغرب , وانشاء 
خطوط أنابيب لنقل الزيت حليا حسب الحاجة ٠‏ 

( ؟ ) المنتجات المكررة : اقامة شبكة شاملة للتوزيع * 

( " ) الغاز الطبيعى : اقامة شبكة من خطوط الأنابيب لربط مواقع 
الانتاج والتجزئة والتصدير والاستهلاك ٠‏ 

سياسات الخطة الثالثة : 

, فحص مرافق توزيع الزيت الخام الحالية . وصيانتها‎ )١( 
٠ واستبدالها حسبا تقتضيه الضرورة‎ 


رضنا 


3 استكال خظانانبب نفل الذي مى شوق امملكه الى 


٠ غربها‎ 


( ” ) انشاء شبكة من خطوط الأنابيب تربط المصافى الحالية 
والجديدة بشبكة موسعة من مستودعات المنتجات ٠‏ 
 (‏ ) استكمال انشاء خطوط نقل الغاز ٠‏ 
5 - 5- 28-0 برامج خطة التنمية الثالثة : 


قسم التوزيع 
١‏ - خطوط أنابيب الزيت الخام 


؟ - تخزين المنتجات المكررة 


"د خطوط أنابيب نقل المنتجات المكررة 


5 - خطوط انابيب نقل الغاز الطبيعى 


البرنامج / ال دف المحدد 
الشبكة الحالية : صيانة واستبدال ٠‏ 
خط الانابيب من الشمرق الى الغرب : استكاله بحلول 
خطوط أنابيب الزيت الخام المحلية : استكمال خط 
تجديد وتوسعة : المرافق الحالية ‏ طاقة تخزين اضافية 
مقدارها ؟,غ مليون برميل ٠‏ 
مستودعات تخزين جديدة للمنتجات النفطية : 
انشاء ١١‏ مستودعا جديدا لتخزين المنتجات النفطية 
طاقة تخزين اضافية مقدارها 8,4 مليون برميل 
وحدات جديدة لوقود المطارات : أربع وحدات - 
طاقة تخزين اضافية مقدارها ٠,1‏ مليون برميل 


للانابيب 
شبكة خط أنابيب الغاز : انشاء الشبكة كجزء 
من برنامج الحكومة لتجميع الغاز. وتشمل خط أنابيب 
الغاز الطبيعى السائل من الشرق الى الغرب و«المقرر” 
استكاله عام ١40١‏ ه 


تفن 


غ+-5-؟ 


١-5-8-8 


م1 


الشضافة السَكَمُسيية 

بدأ قياس الاشعاع الشمسى فى المملكة بانتظام منذ عام 

7 ه وتقوم بأعمال القياس ادارة تنمية الموارد المائية بوزارة 

الزراعة . ومصلحة الأرصاد وحماية البيئة . ويقتصر استغلال 

الطاقة الشمسية على تجفيف المحاصيل الزراعية وبعض الاغراض 

المنزلية ٠‏ وبارتفاع تكاليف الطاقة مع توفر مقادير هائلة من الطاقة 

الشمسية التى تتلقاها المملكة بدأ الاتجاه لدراسة امكان الافادة 

منها عمليا ٠‏ 

انجاز الخطة الثانية : فى عام ١791‏ ه وقع اتفاق مع 

الولايات المتحدة للتعاون فى محالات أبحاث الطاقة الشمسية 

بتكاليف ٠٠١‏ مليون دولار ٠‏ ويتولى تنفيذ الاتفاق المركز الوطنى 

للعلوم والتكنولوجيا فى المملكة . ووزارة الطاقة الامريكية » ووقع 

الاختيار على سه رامخ يديه لوطعها توضع' التفيد * 

١ (‏ ) توليد الكهرباء بالخلايا الضوئية للأفادة منها فى القرى 
النائية وتحديد أفضل أساليب استغلال الطاقة الشسمسية 
التى يمكن استخدامها فى المناطق الريفية ٠‏ 

( ؟ ) دراسة احتياجات القرى من الطاقة ٠‏ 

(" ) اعداد خريطة للاشعاع الشمسى فى المملكة بدعم الشبكة 
الحالية من محطات قياس الاشعاع الشمسى ٠‏ 

( 5 ) انشاء مرافق تجريبية فى الجامعات السعودية لاختبار أنظمة 
البريد:ق:المدى ..وبدل شاط غنات ى -الولايات: المتحدة 
بهدف ابتكار أنظمة تبريد جديدة فى المناطق التى تماثئل 
أحواها المناخية المناخ السائد فى المملكة ٠‏ 


١ 


1 2 اواضين 


1 


( © ) برامج الابحاث والتطوير لتكنولوجيا تحلية المياه باستخدام 
لتوليد الكهرباء بالخلايا الضوئية لتوفير الكهرباء بقريتى 
العيينة والجبيلة » وتم تصميم أضخم نظام لتسخين المياه 
بالطاقة الشمسية . وقت اقامة نظام التدفئة بمدرسة 
التدريب البدثى بقاعدة الملك عبدالعزيز فى تبوك . كا 
تستخدم القوى المولدة بالطاقة الشمسية فى بعض المنشأت 
الطاتفية النائية ٠‏ 


أهداف الخطة الثالثة : 


)١(‏ الاستمرار فى برامج البحوث والمشر وعات التجريبية التى 
بدأ تنفيذها ٠‏ 

( ؟ ) نشر نتائج البحوث وتشجيع الافادة من نتائجها العملية فى 
المملكة ٠‏ 


سياسات الخطة الثالثة : 


١ (‏ ) استمرار أعمال البحوث الرئيسية والمشروعات التجريبية 
التى وها الحكومة من خلال البرامج التى يشرف عليها 
المركز الوطنى للعلوم والتكنولوجيا ٠‏ 

(؟ )العمل على اضافة أنظمة تدفئة وتسخين المبانى فى 
المواصفات الخاصة بالانشاءات الحكومية فى ضوء نتائج 
المشر وعات التجريبية ٠‏ 

( * ) تشجيع القطاع الخاص على استغلال الطاقة الشمسية فى 
النواحى العملية ٠‏ 


١ك‎ 


ا و اري82 


7_5 


( 54 ) تشجيع الشركات السعودية على الاسهام فى بناء وصنع 
المعدات وتشجيع الشركات الأجنبية على الاستعانة 
بالمقاولين السعوديين من الباطن كلما أمكن ذلك ٠‏ 

برامج الخطة الثالثة : 

١ (‏ ) استكمال تركيب نظام توليد الكهرباء من الخلايا الضوئية فى 
قريتى العيينة والجبيلة ( ١80١‏ ه ) ٠‏ 

( ؟ ) اجراء دراسة إقتصادية اجتاعية بمعرفة علماء جامعة الرياض 
للتعرف على أثر تزويد هاتين القريتين بالطاقة الشمسية ٠‏ 

(" ) اعداد أبحاث لأنظمة التبريد التى تعمل بالطاقة الشمسية 
فى جامعات الرياض . الملك عبدالعزيزء البترول 
والمعادن ٠‏ 

( 5 ) تطوير شبكة قياس أشعة الشمس ٠‏ 

( 0 ) تصميم وانشاء حطتين تجريبيتين لتحلية المياه بطاقة 1٠٠١‏ 
متر مكعب يوميا لكل منهم|ا ٠‏ 

يكياشع متدجو اعفار 

)١(‏ الزيت الخام : سيظل الهدف الأسانى هو اللحافظة على 
القيمة الحقيقية أو القوة الشرائية لبرميل الزيت الخام لتأمين 
عائد جز من النفط لدعم التنمية الاقتصادية ٠‏ 

( ؟ ) المنتجات المكررة : الاستمرار فى سياسة التحكم فى أسعار 
المنتجات المكررة وخفضها الى مستوى معقول بالنسبة 
للمستهلك المحلى ٠‏ ودراسة المستوى الفعلى للأسعار ٠‏ أما 
بالنسبة للتصدير فستراعى فى أسعار الصادرات نفس 
الاعتبارات التى تحكم أسعار تصدير الزيت الخام ٠‏ 


يمضنا 


5-4-م 


ع -غ#-8م-_١‏ 


"8-5 


45 


( " ) الغاز الطبيعى : ستحدد أسعار منتجات برنامج تجميع الغاز 
طبقا للقيمة الحرارية والخصائص الفنية . وسوف تستمر 
الأسعار المحلية أقل من مستوى الأسعار العالمية لدعم 
الصناعة وتوليد الكهر باء وتحلية المياه ٠‏ وفها بخص التصدير 
سترتبط أسعار الصادرات يمستوى الأسعار العالمية ٠‏ 


الحكحهدء رب 5 


نظرة عامة : اصبحت الكهرباء أحد المقومات الأساسية للتنمية فى 


المملكة وتتولى وزارة الصناعة والكهر باء مسؤولية التخطيط المركزى 
والمهام التنظيمية لقطاع الكهرباء ٠‏ وتعتبر المؤسسة العامة 
للكهر باء وشركات الكهرباء مسؤولة عن توليد وتوزيع الكهرباء ٠‏ 
كا يتم توليد الكهرباء من محطات تحلية المياه ٠‏ ويقوم صندوق 
التنمية الصناعية السعودى بتوفير القروض لشركات الكهرباء ٠‏ 
مغلوفات اناضية خلال الفاسنات: المسرية قاقت الحديات 
الكهر بائية محدودة ٠‏ وخلال الخطة الاولى أنشئت مصلحة 
الخدمات الكهربائية لادارة قطاع الكهرباء وتنظيمه ٠‏ وتم توحيد 
الذبذبة وضغط الخدمة ٠‏ ونى عام ١968‏ ه كان عدد المشتركين 
٠٠‏ مشترك ( أى نحو ؟,؟ مليون من السكان ) وبلغ 
اجمالى الطلب على الكهرباء 86١٠‏ مليون وات . لا8/ منها 
للاغراض الصناعية ٠‏ وانثىء نحو ٠٠١‏ شركة كهرباء ٠‏ وبرزت 
ضرورة ربط الشبكات القائمة وتوحيد الشركات والتخطيط 
مشر وعات كبرى ٠‏ 

الأوضاع الراهنة : تحققت معدلات نو عالية خلال الخطة الثانية 
بلغت 71م فى ذروة الاحمال فى المتوسط سنويا وزاد عدد المشتركين 


١8 


بنسبة ١١‏ سنويا . وفى عام ١599‏ ف مع ",ء مليون من 
السكان يستفيدون بخدمات الكهرباء ويوضح الجدول ع ١6‏ 
أوضاع الكهرباء عام ١599‏ ه ٠‏ 
الجدول ع ١6‏ 
مؤشرات أساسية فى قطاع الكهرباء  ١599‏ ه 


عدد المشتركين ( بالالاف ) 31> 

عدد السكان المستفيدين من الخدمات الكهر بائية 1 مليون 
طاقة التوليد المركبة ( بالميجاوات ) وام م ميجاوات 
ذروة الأحمال ( ميجاوات ) 1" ميجاوات 


* باستثناء 10٠‏ ميجاوات توفرها المؤسسة العامة لتحلية المياه ٠‏ 


“وقد بدأت مؤسسة الكهرباء اقامة مشر وعات كهربائية مركزية 
وكذلك بتنفيذ برنامج كهربة الريف ٠‏ وفى عام 3١42٠١‏ ه وصل 
عدد المشتركين الجدد فى ١87‏ قرية نحو 2١‏ ألف مشترك فضلا عن 

المستفيدين من المشر وعات المركزية فى عسير والباحة وجيزان والخرج 
والقصيم ٠‏ وظهرت اهمية توحيد شركات الكهرباء فى المناطق 
المختلفة ٠‏ وأعدت وزارة الصناعة والكهرباء خطة لتطوير قطاع 
الكهرباء تغطى 10 عاما ٠‏ وبلغ مجموع القروض المقدمة من 
صندوق التنمية الصناعية ١1761١‏ مليون ريال وبلغت المساعدات 
الحكومية التى تدفع كاعانات لشركات الكهرباء 015,5 مليون 
ريال ٠‏ 


احرن 


غ-غ-8-غ 


غ؛-ة مده 


ومن أبرز المعوقات التى ظهرت : معدل النمو السريع الذى فاق ما 

كان متوقعا . والنقص فى القوى البشرية المؤهلة , وقد بدأ تطوير 

برامج لتنمية القوى البشرية والمواصفات «المقاييس والعمليات 

واجراءات الصيانة ٠‏ 

أهداف الخطة الثالثة وسياساتها : 

١‏ ) تقديم خدمات كهربائية جيدة لمراكز النمو السكانية والصناعية 
والزراعية ؛ بتطوير منشات التوليد وشبكات النقل والتوزيع 
والخدمات المساندة لما ٠‏ 

١‏ ) تطوير مشر وعات كهربائية شاملة تتسم بالكفاءة العالية 
والتكامل والقابلية للنمو المتصل لمواجهة احتياجات 
المستقبل . على أن يتم ذلك بأقل التكاليف ٠‏ 


السياسات 0 


١‏ ) تأمين الأحمال الاساسية وأحمال الذروة بواسطة محطات توليد 
مناسبة . وربط مراكز الأحمال والتوليد بشبكات الضغط العالى 
والعالى جدا حسب الحاجة ٠‏ 

١‏ ) العمل على تطوير الأجهزة والأنظمة ؛ وتحسين عمليات 
التشغيل والصيانة ؛ رفع مستوى الانتاجية ٠‏ 

برامج الخطة الثالثة : 


الاهداف المحددة : يوضح الجدول رقم 5 ١١‏ الأهداف المحددة 


لخطة التنمية الثالثة : 


ل 


الجدول غ  ١5‏ 
الاهداف المحددة لخطة التنمية الثالثة 


م6 ها 
عدد المشتركين ( بالآلاف ) 0 
عدد السكان الذين تصلهم الخدمات الكهربائية (بالملابين ) 0 
طاقة التوليد المركبة ( ميجاوات )* 1 
لحمل الذروى (اميجاواف ) خالل 


* باستثناء طاقة التوليد من محطات تحلية المياه ٠‏ 


البرامج : 

٠514 برامج التوليد : تنفيذ 4 مشر وعا تبلغ طاقتها‎ )١( 
ميحاراك مفلا عن لا الترلند لمعه نحن عظ ات‎ 
٠ تحلية المياه‎ 

( ؟ ) برنامج خطوط النقل الرئيسية والفرعية : تنفيذ 08' مشر وعا 
تضيف للشبكة 17١9‏ كيلو مترات ٠‏ 

( ؟) برنامج التوزيع : دعم وتوسيع شبكات التوزيع الحالية 
للوصول بخدمات الكهرباء الى ٠٠٠٠٠١‏ مشترك جديد 
( أكثر من 5 ملايين مستفيد بخدمات الكهرباء ) 

:)نامج التنمية الأذارية + تتفية رامس لننية الفسرى 
. البشرية , وأنظمة للمعلومات . ودراسات انمائية ٠‏ 
وستؤلف لجنة وزارية للتنسيق لمراجعة تقدم العمل فى كافة 


المئشر وعات 7 
١١‏ 


0-4 


١-6ه-غ‎ 


اللشتروة المعشدنيم 


مكلختص : تتولى وزارة البترول والمعادن ‏ من خلال وكالة 


الوزارة للثروة المعدنية ‏ وضع السياسة وتوجيه الأعمال الفنية 
والادارية وتوجيه الوحدات العاملة ٠‏ وتتولى إدارة المعادن فى 
بترومين الاستغلال التجارى للمعادن ٠‏ وهناك اطيئة السعودية 
السودانية المشتركة لاستغلال ثروات البحر الأخخر وتتولى أعمال 
البحوث والدراسات والتطوير لاستغلال الترسبات الغنية بالمعادن فى 
البحر الأحمر . والمشر وع السعودى السودانى الفرنسى المشترك 
لاستغلال ثروات جبال البحر الأحمر فى السودان ٠‏ 


غ ١-5‏ الأوضضسناع التإهنحة كشفت أعال التنقيب عن احهالات وجود 


00000 


المعادن فى صورة قابلة للاستغلال التجارى ٠‏ 
المعادن التعدينية : تم تحديد أكثر من 7٠١‏ موقع فى 
حزام المعادن التعديئية ٠‏ وتعتبر منطقة الدرع العربى من أكثر 
الأماكن المبشرة بوجود المعادن ٠‏ وقد أوضحت أعمال الاستكشاف 
وجرن :8ه تمن الطاغى العداية "نتم عل دنادن النساس 
والرصاص والزنك والحديد . وتم حفر /ا مطاحن يحتمل أن تكون 
حتوية على معادن الكرومايت والنيكل والبلاتين والأسبستوس 
والنحاس ٠‏ وقد بدأ تنفيذ مشر وع لدراسة الصخور الرسوبية فى 
مساحة ١,5‏ مليون كيلومتر مربع ٠‏ ويمكن أن تحتوى هذه الصخور 
على الرصاص والزنك ٠‏ 
وقد صدرت ثانية تراخيص منها سبعة للتنقيب عن المعادن الفلزية 
بما فيها الذهب والنحاس الأصفر والزنك والربصاص والفضة . 


ال 


12825 


ويعتبر استخراج الذهب من مهد الذهب أؤل احتال للاستغلال 
التجارى ٠‏ 

وثمة غوائل أدت إل عذب :شركات العندين الأجتبية العمل فى 
المملكة منها حق الدولة فى ملكية الموارد المعدنية ووضوح نظام 
التعدين وترخيض التنقيب النموذجى الذى يحدد شر وط وأوضاع 
تأجير أى منجم يحتمل الوصول اليه . والاسبقيات الواضحة 
لاتفاقات المشاركة مع بترومين ٠‏ وإمكان المشاركة مع شر يك 
سعودى وال حصول”*على قرض قيمته 6٠‏ # من رأس المال . فضلا 
عن التسهيلات العملية التى تقدمها الوزارة ٠‏ 

وقد بدأ التنقيب فى عدة مطاحن للرواسب التى تعتبرها الشركات 
التجارية مناسبة ٠‏ وتشمل هذه الرواسب اليورانيوم والقصدير 
والزنك والنيوبيم والتانتاليم. والرواسب الأرضية النادرة فى الغرية . 
والزنك فى الخنيجوية . وخامات الحديد فى وادى الصواوين ٠‏ 


تجميع المعلومات عن المعادن اللافلزية ٠‏ وتم تحديد عدة ترسيبات 
كبيرة للحجر الجيرى والطفل «البازلت والدولوميت والرمل 
الزجاجى ٠‏ وتم تنشيط أعمال التنقيب عن الفوسفوريت فى حوض 
وادى السرحان . وتجرى استقصاءات عن الفوسفورايت فى غرب 
الثنيات على ساحل البحر الأحمر ٠‏ كبا جرى استقصاء لتربات 
الجبس فى المنطقة الواقعة بين ينبع وأملج ٠‏ 

وقد تزايد إقبال القطاع الخناص على استغلال موارد المعادن 
اللافلزية ٠‏ ولذلك فقد ازدادت التراخيص الممنوحة من المديرية 
العامة للثروة المعدنية زيادة كبيرة ٠‏ 


1١ 


0د 


وثمة برنامج للأبحاث الجيولوجية بدأ فى إطاره تنفيذ عدد من 

مشروعات البحوث الجيولوجية والجيوفيزيقية والجيوكياوية 

والبتر ولوجية ٠‏ مع استمرار العمل فى مشر وع الجاذبية والدراسات 

المغناطيسية الجدية . وإعادة تفسير بيانات المسح الجوى 

٠ الاشعاعى‎ 

الأهداف وَالسَيَاسات للفظة الشالشة 

الأهداف : 

١ (‏ ) تشجيع إقامة صناعات معدنية على أسس سليمة ٠‏ 

١ (‏ ) مسح وتسجيل جيولوجية المملكة ودراستها كأساس للتنقيب 
عن المعادن + 

(”" ) بحث مصادر الثروة المعدنية وتوفير المعلومات الخاصة بها ٠‏ 

53 )ريا افاج المبرلوسة بالتتباجات التطاعات الأحرقي »> 

السياسات : 

© "إصراء اليفيوتث والدراسات عل "المترلوجيا الأنسابية 

( ؟ ) دراسة تواجد المغادن والتحرى عنها لاكتشاف الخامات 
الممكن استغلالها ٠‏ 

( " ) تقدير الموارد المعدنية ذات القيمة الاقتصادية وتقويمها ٠‏ 

( 5 ) التقويم التفصيلى للرواسب المعدنية ٠‏ 

( ه ) إجراء الدراسات وتوفير المعلومات الخاصة بالتجهيزات 
الأساسية للتعدين ٠‏ 

( 1 ) تجميع المعلومات الخاصة بتواجد المعادن الفلزية واللافلزية ٠‏ 

( 7 ) تطبيق الأساليب والوسائل الجيوفيزيقية والجيوكيميائية 
للبحث عن المعادن ١ ٠‏ 

١. 


غ-ه6-غ 


( 8 ) توفير الخدمات الفنية والادارية ٠‏ 


)١4( 


تدريب المواطنين السعوديين على أعمال التعدين والعلوم 
الجيولوجية ٠‏ 


سبرا 


امج العظلة الشالشي 


)١( 


جيولوجيا الأساس : استمرار العمل فى إعداد الخرائط 
الجيولوجية واستكال الخرائط الاستطلاعية + وبدء العمل 
فى خرائط الصخور الفينوروزيكية للمنطقتين الوسطى 
والشرقية . ومواصلة الدراسات الخاصة بالدرع العربى ٠‏ 
والدراسات الجيومورفولوجية ودراسة الرصيف والسهل 
الساحلى للبحر الأحمر. وتوسيع برنامج الدراسات 
الجيوفيزيقية والجيوكيميائية ٠‏ وإقامة تجهيزات دائمة لرصد 
الاهتزازات ٠‏ 

التنقيب عن المعادن وتنميتها : مراجعة وإعادة تقويم 
البيانات المستخلصة من براميج البحوث والدراسات 
والاستقصاءات ٠‏ ووضع تقديرات أولية لتزويد الدولة 
بتقديرات فعلية للاحتياطى الواقعى والمحتمل للمعادن ٠‏ 
وسيتسم تنفيذ برنامين لاستقصاءات مركزة تستهدف 
الكشيف عن رواسب معدنية جديدة . وإجراء دراسة 
لتحديد الطلب على المعادن الصناعية فى المملكة وتقدير 
تكاليف الانتاج المحى ؛ وإجراء دراسات لتوفير المعلومات 
عن التجهيزات الأساسية القائمة وتكاليف إقامة 
التجهيزات الجديدة . ومواصلة أعمال تقويم موارد المياه فى 


1١م‎ 


(؟) 


المناطق المحتمل تنمية المعادن بها ٠‏ وتشجيع تنمية صناعة 
احجار الزينة . ومراجعة نظام التعدين . ودراسة فكرة 
تعديل الاعفاء الضريبى على أعمال التعدين وزيادتها من 
أربع سنوات إلى عشر سنوات تبدأ من تاريخ الانتاج وليس 
عقد التأجير . وتقويم خامات الحديد فى وادى الصواوين , 
وإجراء تقويم أولى لخامات الحديد فى جيل عدساس , 
ومواصلة البحث عن المعادن التى تتوفر لما الحجدوى 
التجارية وخاصة الذهب فى مهد الذهب والنحاس فى 
النقرة . والفوسفات فى غرب الثنيات ٠‏ 

خدمات الدعم : ستقدم مديرية الثروة المعدنية الخدمات 
اللازمة لدعم تنفيذ الابحاث والتنقيب والجوانب المتعلقة 
تفيل الخطة » وتشمل هدة الحدسات. إقامة المختيزات وشراه 
المعدات وإقامة المكاتب والمستودعات وتسهيلات النقل 
الحوى والبرى ٠‏ 


الص 0 ساامه 


و - 


تعتبر الصناعة حديثة عهد فى المملكة ٠‏ وقد بدأت بعدة مصانع 


10 
و 


ومع بداية التنمية حرصت الدولة على إقامة قاعدة 


صناعية قوية فى إطار سياسة تنويع مصادر الانتاج والدخل ٠‏ 


ْ وتلتزم الدولة عبادى. الاقتصاد الحر. وحربة المنافسة 3 والدور 


الأساسى للقطاع الخاص فى التنمية الصناعية ٠‏ وقد اعتمدت 


الدولة 


1١1 


المحلية ‏ وتشجيع الاستثار الأجنبى على الدخول فى مشر وعات 
مشتركة مع المستئمرين السعوديين ٠‏ وتشمل الحوافز المقدمة من 
الدولة : قروض صندوق التنمية الصناعية . وإعفاء المعدات 
والخامات المستوردة للمشروعات الصناعية من الرسوم الجمركية , 
وفرض الحماية الجمركية على السلع المستوردة المنافسة لمنتجات 
محلية . والاعفاء الضريبى . والمساعدة فى محال الدراسسات 
والعمليات . وتقديم خدمات المرافق والوقود بأسعار منخفضة , 
وإقامة التجهيزات الأساسية بما فيها المناطق الصناعية ٠‏ وتقديم 
إعانات لتدريب العاملين السعوديين . وتفضيل المنتجات السعودية 
فى المشتريات الحكومية ٠‏ 

وتتحمل الدولة العبء الأسامى فى الصناعات الأساسية الثقيلة * 
ومن خلال المؤسسة العامة للبترول والمعادن « بترومين » التى 
أنشئت عام ١787‏ ه أنشىء مصنع الحديد والصلب فى جدة بطاقة 
طن سنويا ومصنع سماد اليوريا قرب الدمام بطاقة 
طن سنويا ٠‏ وفى 7595 ه أنشئت الشركة السعودية 
للصناعات الأساسية « سابك » لتنفيذ برنامج لاقامة صناعات 
أساسية بفردها أو بالمشاركة مع شركات أجنبية ٠‏ وتسلمت سابك 
مسؤولية مصنع الحديد والصلب فى جدة ٠‏ وبعد نجاح إقامة 
الصناعات الأساسية تعتزم الدولة طرح نسبة كبيرة من أسهم 
سابك بالصناعات الأساسية للاكتتاب العام على المواطنين 
السعوديين ٠‏ 

وقد تم وضع أساسات تنمية الصناعات الثقيلة خلال فترة الخطة 
الثانية بتنفيذ البرنامج الحكومى لتجميع الغاز , وبتولى اطيئة الملكية 


١ /ا‎ 


١27 كه‎ 


للجبيل وينبع مهمة إنشاء التجهيزات الأساسية لعدد.من 
الصناعات الثقيلة التى ستقام خلال الخطة الثالئة ٠‏ كا تحقق نمو 
كبير فى قطاعات الصناعة غير الطيدروكر بونية ٠‏ وبالنظر للصغر 
النسبى للسوق المحلية وتشابه الظروف فى الدول المجاورة للمملكة 
فان ثمة اتجاهات لدعم التنسيق والتعاون بينها لاقامة مشر وعات 


مشتركة وتجنب الازدواجية ٠‏ 


الصناعات المستندة إلى المواد الميدروكربونية ( عدا 
معلومات أساسية : ينقسم قطاع الصناعات المستندة إلى 
مواد هيدروكربونية إلى مجموعتين هما القطاع العام والقطاع 
الخاص ٠‏ وقد اقتصر دور مصافى الزيت على إنتاج الوقود دون 
المنتجات البتروكياوية ٠‏ ولا يقوم القطاع الخناص بصناعة 
المنتجات البتروكماوية الأولية أو الوسيطة ٠‏ أما القطاع العام فقد 
أنشأ الشركة العربية السعودية للأسمدة ( سافكو ) برأسمال ٠٠١‏ 
مليون ريال ساهمت فيه بترومين بنسبة 0١٠‏ / والمستثمرون 
السعوديون بالنسبة الأخرى ٠‏ وقدرت طاقة إنتاج المصنع ب 
طن من سماد اليوريا سنويا مع إمكان إنتاج ١١6٠١‏ 
طن من الكبريت كمنتج فرعى ٠‏ وبدأ تشغيل المصنع عام 
٠‏ ه وأقامت بترومين مصنعا مكملا لمصنع الساد بطاقة 
٠‏ طن من حمض الكبريتيك سنويا ٠‏ وقامت بتروصين 
بدراسات موسعة ومفاوضات مع الشركاء المحتملين لانشاء 
صناعات اخرى مستندة للمواد الطيدروكر بونية ٠‏ 


١48 


: الجهات المعنية بالصناعات المستندة للمواد الطيدر وكربونية‎ ١-252 


صب لسرم د سج ا . 


الجهة الدور/المجال 
المجلس الأعلى للبترول الاستراتيجية العامة والقرارات المتعلقة بالسياسات 
وزارة البترول والثروة المعدنية تنفيذ برنامج تجميع الغازء 


بترومين أرامكو 
ورا الصباعة والكهرباء اشئت عام 43 ه لتنفيذ السياسة الصناعية 


ترخيص المشار بع 


التنسيق بين القطاعين العام واللخاص 


الأساسية ( سابك ) : المشاريع على اساس المشاركة 
لحيئة الملكية للجبيل وينبع تأسست عام 1840 ه وتقسوم بتسأسيس المواقع 


والتجهيزات الأساسية للصناعات المستندة الى المواد 
الهايدروكر بونية فى الجبيل وينبع ٠‏ 


الشركة العربية |/ دية للأسمدة شركة من شركات القطاع العام تأسست عام 
ا فوم ا 27 


بتر وسد الاستمرار لى انتاج استمكدة اليوريا وحامض 


1١8 


غ2 5-_-؟-بم# إنجازات الخطة الثانية : 

)١ (‏ الشركة العربية السعودية للأسمدة « سافكو» : فى عام 
6ه انتقل الاشراف على سافكو من بترومين إلى 
وزارة الصناعة والكهرباء . وبلغ إنتاج الشركة 7٠١,٠٠٠‏ 
طن خصص 47 / منه للتصدير ٠‏ وفى ١8٠١‏ ه وعملا 
بسياسة إتاحة الفرصة للمواطنين للمشاركة فى ملكية 
الشركات الناجحة فى القطاع العام قرر جلالة الملك خالد 
قليك ٠١‏ / من حصص سافكو للموظفين السعوديين 
العاملين بها ٠‏ 

)1١(‏ شركة بيتروسيد : فى عام ١١9680‏ ه انتقل الاشراف 
عليها من بترومين إلى وزارة الصناعة والكهرباء ٠‏ وتوسعت 
الطاقة الانتاجية لمصنعها باضافة ٠٠٠٠٠١‏ طن من 
حمض الكبريتيك سنويا فى آخر ١599‏ ه ٠‏ 

( " ) برنامج تجميع الغاز : بدأ تصميمه وتنفيذه عام ١7968‏ ه 
لتقديم المواد الأولية والوقود لتشغيل مصانع البتروكياويات 
فى الجبيل وينبع وللتصدير ٠‏ 

( 5 ) انشاء المواقع والتجهيزات الأساسية فى الجبيل وينبع : 
تولت اطيئة الملكية للجبيل وينبع تصميم وتنفيذ المواقع 
الصناعية والتجهيزات الأساسية المطلوبة للمصانع 
البتروكيميائية مصافى الزيت ف المنطقتين ٠‏ 

( © ) الشركة السعودية للصناعات الأساسية « سابك » انشئتت 

عام ١١957‏ ه برأسمال ٠١‏ بلابين ريال لاقامة وتشغيل 
الصناعات المستندة إلى المواد الطيدروكربونية وصناعات 
المعادن الأساسية والصناعات الأساسية الأخرى التى 


1١6 


تتجاوز قدرات القطاع الخاص أو يحجم عن الدخول 
فيها ٠‏ وتسلمت سابك الأعبال الأولية التى قامت ببا 
بترومين فيا يتعلق بالصناعات اطيدروكر بونية والمعادن 
الأساسية . وركزت على التخطيط لاستغلال الغاز الناتج من 
مشروع تجميع الغاز ٠‏ وشاركت فى العديد من الدراسات 
الخاصة يمشروعات الصناعات الأساسية . ودخلت فى 
مفاوضات مع عدة شركات عالمية لانشاء شركات تضامنية 
لتنمية الصناعات الأساسية ٠‏ ويوضح الجدول رقمغ -لا١‏ 
ما تحقق فى هذا المجال ٠‏ 


١6١ 


الجدول 6 - ١,7‏ 
منجزات سابك الكبرى بالمشاريع اطيدر وكربونية الاساس 
خلال الخطة الثانية للتنمية 


نوع الصناعية 
البتروكهائيات 
المشروع / الموقع الحالة / الانجاز 
ابثان ١‏ الجبيل اعتاد مجلس ادارة سابك 
مجمع الايثلين اعتاد قرض صندوق الاستثيارات العامة 


١‏ طن مترى/ فك ب يجرىأ اعداد الاعبال الهندسية 
تجرى المفاوضات للمشاركة 


ايان ؟ ‏ ينبع اكتملت دراسة الجدوى 

مجمع الايثلين تم التوقيع على المشر وع بالاتفاقية 
1040,٠00(‏ طن مترى/ سنة ) 

ايثان ؟ ‏ الجبيل عت الدراسة الاقتصادية التفصيلية 
مجمع الايثلين تجرى الاعمال الهندسية الاولية 

( ,غ8 طن مترى / سنة ) تستأنف محادثات المشاركة ٠‏ 

ايتآن 4 الجبيل تمت الدراسة التفصيلية الشاملة 


مصع البوليثلين المنخفض الكثافة ‏ تم التوقيع على المشر وع بالاتفاقية 
(008٠غ؟‏ طن مترى / سنة ) 


ايثان ه ‏ الجبيل تمت الدراسات السايقة للاستثمار 
مجمع الايثلين تستمر حادثات المشاركة 


”طن مترى/ ا سنة ) الاتفاق على المشروع فى دراسات 


الجدوى والاعمال الهندسية 


ميثانول ١‏ - الجبيل تمت دراسة الجدوى الاولية 

مصنع الميثانول ٠‏ تت الاعمال الهندسية الاولية 

6٠0٠٠0 (‏ طن مترى/ سلةة تم التوقيع على المشروع بالاتفاقية 
ميثانول ؟ ‏ الجبيل تجرى الدراسة التفصيلية الشاملة 
مصنم الميثانول تستمر محادئات المشتاركة 
:70:4 طن عترى /اشنة ) 

يوريا ١‏ الجبيل تمت الدراسات الاولية 

مصنع سماد اليوريا تم التوقيع على المشروع بالاتفاقية 
١‏ لثءرءةة طن مترى لاعسنة) 


١6 


غ+--5-غ2 


+ كك 'ده 


امف كاج 


أهداف الخطة الثالثة : 

)١(‏ انشاء وتشغيل مصانع بتروكيميائية أساسية أو مجمع 
للبتروكهاويات باستخدام ناتج مشر وع تجميع الغاز ٠‏ 

١ (‏ ) اقامة مصانع مكملة ها أو مرتبطة بها حسب الجدوى 
الاقتصادية والأولويات ٠‏ 

(" ) طرح حصة من أسهم سابك للاكتتاب العام للسعوديين بعد 
نجاح تأسيس الصناعات الأساسية ٠‏ 

السياسات : 

١ (‏ ) انشاء وتشغيل المصانع البتروكيميائية الأساسية عن طريق 
إقامة شركات تضامنية ٠‏ 

( ؟ ) تركيز الصناعات البتروكهاوية الأساسية فى الجبيل وينبع ٠‏ 

( " ) تركيز البرنامج فى المرحلة الأولى على تأسيس جمعات 
الايثلين والميثانول واليوريا ٠‏ 

( 8 ) جعل كل المشر وعات مربحة من الناحية التجارية ٠‏ 

(8) امشمرار التظ رق المشسروعنات البصروكياؤية:الأخرئ': 
وتشجيع القطاع الخاص على إنشاء المشر وعات المكملة ٠‏ 

(1 ) تطوير الادارة والتخطيط والتسويق ٠‏ 

( /ا ) تنمية القوى البشرية السعودية ٠‏ 

( 4 ) إستخدام أساليب الانشاء الحديئة للتخفيف من استخدام 
الأيدى الاجنبية العاملة فى الانشاء والتشييد ٠‏ 

برامج خطة التنمية الثالثة « القطاع العام » : 
عناصر برنامج القطاع العام الذى تنفذه سابك : 


١م‎ 


غ-6-ل؟-لا 


صناعية للتصدير والاستهلاك المحلى ٠‏ ش 

١ (‏ ) استغلال الغاز كوقود أو مواد أولية من خلال إقامة شركات 

البرامج : 

5 )”التراسات" والأرحاف القامة وتشمل أحاتااعن 'تنسويق 
المنتجات والتخزين وتقويم العمليات ودراسات الجدوى 
الأولية ٠‏ 


( ؟ ) المبانى الادارية بمدينة الرياض وافتتاح مكاتب فرعية فى 
ينبع والجبيل وجدة ٠‏ ش 
)ا مشرزعات استغلال المبفاق وتتل مش ونين + الأول 
يشمل إنشاء مصنع أومصانع لانتاج ٠٠٠٠٠١‏ طن مترى 
من الميثانول سنويا بحلول عام ١8٠‏ ه و«الثانى لانتاج 
طن مترى من اليوريا سنويا بحلول عام ١14٠5‏ 


ه وسيكون معظم الانتاج للتصدير ٠‏ 
( 8 ) مشروعات استغلال الايثان وتشمل ثلاثة مشروعات . 


إثنان متها بالحبيل والثالث فى ينبع وتقدر الطاقة الانتاجية 
بنحو ١,6‏ مليون طن مترى ستويا فى عام 
هاء 
برامج الخطة الثالثة « القطاع الخاص » : 
ليست ثمة برامج محددة للقطاع الخاص ٠‏ وستقدم سابك ووزارة 
الزراعة والصناعة والكهرباء التشجيع لشركات القطاع الناص 
لدراسة وتنفيذ فرص الاستثار فى المشر وعات الصناعية المنبئقة 
عن مصانع البتروكهاويات التى ينفذها القطاع العام ٠‏ ولدى ثبوت 
جدوى المشر وعات ستقدم القروض والتيسيرات من قبل صندوق 
التنمية الصناعية ٠‏ 
١6‏ 


شي الضناعاست غي ال هيدر وكربوية 


ا ١‏ ْ معلومات أساسية : 

يقوم القطاع الخاص بالدور الرئيسى فى قطاع الصناعات غير 
الكربونية مستفيدا بالدعم والتيسيرات التى تقدمها له الأجهزة 

الحكومية ٠‏ وفى عام ١597‏ ه بلغ عدد المنشآت الصناعية 
المسجلة ١10571‏ مؤسسة , 8١‏ / منها تستخدم أقل من عشرة 

عمال وكان نصف عدد العاملين بالصناعة وعددهم 15٠٠٠١‏ 
شخص يعملون فى مؤسسات تستخدم أقل من عشرة عمال ٠‏ 

وخلال الثانينات والتسعينات الهجرية زاد إسهام الصناعات غير 
اليدروكر بونية فى الانتاج المحلى الاجمالى بشكل مستمر ٠‏ 


١6 


0037-5-54 الجهات الحكومية المعنية بالصناعات غير الهيدر وكربونية : 


الجهة الحكومية : الدور/ المجال 
وزارة الصناعة و«الكهرباء (شؤون 
الصناعة ) ٠‏ تأسسبت عام 2585 ها تنفيذ السياسةٍ 


الصناعية للدولة ٠‏ تنظيم الصناعة بما فى ذلك 
الترخيصض للمشساربع ٠‏ توفير المناطق 


الصناعية ٠‏ 
المؤسسة العامة لصوامع الغلال : 
ومطاحن الدقيق ٠‏ مؤسسة حكممية - أنشئت لى عام ١917‏ هاب 


ومصانع العلف ٠‏ 
صندوق التنمية الصناعية السعودى <١‏ إدارة حكومية للتسليف الصناعى ‏ أنشئت فى 


الصناعية للقطاع الخاص ٠‏ 
الشركة السعودية للصناعات الأآساسية 


« سابك » ٠‏ شركة حكومية - أنشئت فى عام 17953 ه لتنمية 
صناعات المعادن الأساسية ( إضافة الى 
الصناعات اطايدروكر بونية ) ٠‏ 

الهيئنة الملكية للجبيل وينبع ( اطيئة 

الملكية ) ٠‏ تأسست عام 75848 ها تقديم قطع الأراضى 
والتجهيزات الأساسية لصناعات العادن 
الأساسية ومناطق للصناعات الثانوية بالجبيل 
وينبع حسب مايلزم ٠‏ 

الدار السعودية للخدمات الاستشارية 

( سابقا مركز الأبحصاث «التنميةالصناعية ) ٠‏ 

شركة حكومية - تأسست عام ١589‏ ها تعمل 

بالتعاون الوثيق مع وزارة الصناعة والكهرباء / 
والجهات الحكمومية لاجراء الأبحاث الفنية. 
ودراسات السوق ٠‏ 


١ك‎ 


الى شي 


منجزات الخطة الثانية : 


تحقق تقدم كبير فى الصناعات غير النفطية من خلال الجمع بين 


إجراءات الدعم والتشجيع من الدولة ٠‏ وقد ارتفع عدد الشركات 
المرخصة ؤالتى بدأت الانتاج من 5180 عام ١5914‏ ه الى 3417 
عام ١944‏ ه ٠‏ وارتفع عدد الشركات تحت الانشاء الى 581 
شركة . فضلا عن 9١7‏ شركة فى مرحلة التخطيط ٠‏ وقد تركز النمو 
فى المناطق الوسطى والغربية والشرقية ىا حدث قدر من التقدم فى 
المنطقتين الشالية والجنوبية الغربية ٠‏ وارتفع عدد المشروعات 
الصناعية المرخصة والتى بدأت الانتاج 1405 فى عام ١594‏ ه 
مقابل 444 عام ١95‏ ه ء وكان ثمة 07+ مصانع تحت الانشاء 
و5484 مصنعا تحت التخطيط بنهاية عام ١94‏ ه ٠‏ 

وشمل التوسع كل المجالات الانتاجية وخاصة التى تخدم قطاع 
وقد أنشئت وزارة الصناعة والكهرباء عام ١957‏ ه وانتقلت اليها 
من وزارة التجارة والصناعة مسؤولية الاشراف وتشجيع الصناعات 
غير النفطية ٠‏ وقد استحدثت الادارات واللجان اللازمة لتحقيق 
أهداف هذه المسؤوليات ٠‏ أما الادارات فهى : ادارة الحماية 
الصناعية والتشجيع , وادارة التراخيص الصناعية . وادارة الشؤون 
الهندسية والمشاريع وادارة المناطق الصناعية ٠‏ وأما اللجان فهى : 
لجنة استثمار رأس المال الأجنبى . ولجنة توزيع الأراضى بالمناطق 
الصناعية . ولجنة التراخيص الصناعية . ولجنة الاعفاءات ٠‏ 
وخلال الخطة الثانية حدث توسع كبير فى المناطق الصناعية القائمة 
كما استحدثت مناطق جديدة وازدادت المساحة المخصصة للمناطق 


١ها/‎ 


الصناعية على مستوى المملكة من 1,5 مليون متر مربع الى ١4‏ 
مليون متر مربع موزعة على النحو التالى : 


1ه ها 


المساحة المساحصة 
مليون متر مربع مليون متر مربع 

6غ لق 

2 1١ 

1 ليان 

يّ . * 

ع ْ6, 

- ْء6, 

1١١ الح‎ 


* لم يستكمل انشاؤها تماما هذا وقد استكمل انشاء المبنى الجديد 
للوزارة بالرياض وتسلمته الوزارة بنهاية ١7984‏ ه . كما استكملت الأعبال 
التأسيسية الأولية لبنك المعلومات الصناعية بما فى ذلك تركيب كمبيوتر 


وفى عام ١17944‏ ه تحول مركز الأبحاث والتنمية الصناعية الى شركة 


مستقلة تحمل اسم « الدار السعودية للخدمات الاستشارية » ٠‏ وحققت 
سابك نجاحا كبيرا فى تشغيل المشر وعات الصناعية التى انتقل الاشراف 
عليها الى سابك من بترومين ٠‏ وبنهاية الخطة الثانية وفضلا عما قامت به 
سابك فى مجال الصناعات الطيدروكربونية تعاقدت سابك على تنفيذ ثلاثة 
مشروعات للصلب تشمل اقامة مصنع للصلب بطاقة 860,6٠٠‏ طن 
سنويا ومصنع درفلة بالجبيل وتجديد وتوسعة مصنع الصلب بجدة ٠‏ 
وساهمت سابك كذلك فى مصنع الألومنيوم بالبحرين ٠‏ 


١همل‎ 


غ-#3-65”-غ 


وتوسع صندوق التنمية الصناعية السعودى فى: منح القروض ٠‏ وازدادت 
القروض المقدمة منه من ٠٠١‏ مليون ريال عام ١596/985‏ ه الى نحو/, 
بلايين ريال عام ١599/94‏ ه ٠‏ 

وخلال الخطة الثانية بدأت المؤسسة العامة لصوامع الغلال ومطاحن الدقيق 
انشاء وتشغيل أربعة مجمعات للصوامع وثلاثة مجمعات لمطاحن الدقيق * 
ومصنع العلف ٠‏ ووفرت هذه المرافق للمملكة امكان الاحتفاظ بمخزون من 
القمح لأكثر من ستة أشهر . وتحقيق الاكتفاء الذاتى من الدقيق . 
وامكانيات انتاج ربع احتياجات المملكة من الأعلاف الحيوانية المركزة ٠‏ 
ويباع الدقيق ومنتجات العلف الحيوانى بأسعار تقل عن تكاليف المواد 
الخام التى تتحملها المؤسسة ٠‏ 

وأسهم القطاع الخاص المدعوم بالحوافز التشجيعية الحكومية بنسبة /١6,‏ 
من النمو المتحقق فى الانتاج المحلى الاجمالى للقطاعات غير النفطية ٠‏ 
وقد تمئلت العوائق التى واجهت الخطة الثانية فى نقص مرافق التجهيزات 
الاساسية فى أوائل الخطة . ونقص الخبرة الصناعية . وصغر حجم السوق 
السعودية بصفة عامة وانقسامها الى أسواق اقليمية + وحدئت توسعات 


زائدة فى بعض الصناعات مثل مواد البناء والورق ما أدى الى الحد من 


اصدار التراخيص الصناعية الجديدة فيها وتكييف سياسة الاقراض تبعا 
لذلك ٠‏ كا أن صغر السوق كان حافزا للتنسيق مع دول الخليج لتجنب 
الازدواجية وانشاء مشر وعات مشتركة ٠‏ 

أهداف الخطة الثالثة : 


الوطنى وتنويعها ٠‏ 
( ؟ ) الاستفادة القصوى من فرص التنمية الصناعية المستندة الى الموارد 
الطبيعية والبشرية والمالية المتاحة ٠‏ 
( ” ) دعم التوزيع الجغرافى للصناعة حيثها كان ذلك جديا وملائما ٠‏ 
( 4 ) الاستمرار فى اعطاء القطاع الخاص ددرا رئيسيا فى تنفيذ 
المشروعات الصناعية .٠‏ 
١64‏ 


( ه ) العمل على تحقيق الاكتفاء الذاتى فى المنتجات ذات الأهمية للأمن 
الوطنى والصالح العام ٠‏ 
(5 ) استمرار التركيز على اشتراك المواطنين السعوديين . وتدريبهم فى قطاع 
الصناعة ٠‏ 
( 7 ) تحسين الكفاءة التصنيعية ٠‏ 


غ+-3ل#ه الشياسارتك 


١ (‏ ) استمرار اسهام الدولة فى مشر وعات الصناعات الأساسية ٠‏ 

( ؟ ) استمرار تشجيع اسهام رؤوس الأموال الأجنبية والتكنولوجيا فى 
المشر وعات الصناعية بالتعاون مع المستثمرين السعوديين * 

( ؟ ) استمرار وزارة الصناعة والكهرباء فى تنفيذ سياسة الدولة للتنمية 
الصناعية مع تطبيق الحوافز الصناعية ٠‏ 

 (‏ ) استمرار توفير التجهيزات الأساسية المناسبة . وخاصة المناطق 
الصناعية المتكاملة المرافق ٠‏ 

( 6 ) التوسع فى الدراسات والأبحاث لتحديد فرص الاستثار المتاحة فى 
محال الصناعات غير الطيدروكر بونية ٠‏ 

)١(‏ مراجعة الاجراءات بوزارة الصناعة والكهرباء وأعمال تقويم 
القروض وذلك عن طريق التراخيص الصناعية والاعفاء الجمركى 
والاستثمارات الأجنبية . بهدف التأكد من تقديم التدريب السليم 
ونقل التكنولوجيا الحديثة . وتنفيذ الاجراءات التى تضمن 
استخدام الأساليب التكنولوجية التى تقلل من الاعتاد على 
الأيدى العاملة . الاستخدام الأمثل للموارد الحرجة كالمياه ٠‏ 

(7 ) استمرار استطلاع امكانات التعاون فى مجال التنمية الصناعية 
الدولية بهدف توسعة محالات تسويق الصناعات السعودية وتجنب 


٠ الازدواجية‎ 


1١ 


كين شاي 


( 4 ) تقوية مهام الارشاد والمتابعة لدى وزارة الصناعة والكهرباء وصندوق 
التنمية السعودية والدار السعودية للخدمات الاستشارية للمساعدة 
فى زيادة الكفاءات الصناعية ٠‏ 

( 9 ) استمرار تشجيع المشتريات من المنتجات المحلية ٠‏ 

برامج الخطة الثالثة : 

١ (‏ ) وزارة الصناعة والكهرباء : ادارة سياسة التنمية الصناعية 
وتنفيذها ٠‏ والحفاظ على المناطق الصناعية القائمة ودعم مرافقها 
وخدماتها . وانشاء مناطق جديدة وتزويدها بالخدمات والمرافق » 
والقيام بالدراسات والبحوث , وتحديد المشر وعات الصناعية ممكنة 
التنفيذ لاطلاع المستئمرين على محالات الاستثار المتاحة ٠‏ 
والتعريف بامكانات الصناعات السعودية ٠‏ 

( 1 ) المؤسسة العامة لصوامع الغلال ومطاحن الدقيق : ادارة وتشغيل 
مطاحن الدقيق ومصانع العلف وصوامع الغلال الحالية ٠‏ وانشاء 
جمعين جديدين فى خميس مشيط وجيزان واقامة صوامع غلال 
جديدة بالقصيم واضافة توسعات لطاقة تخزين الحبوب وتوسعة 
طاقة المطاحن الحالية ٠‏ 

(” ) سابك : تحقيق الاكتفاء الذاتى للمملكة من حديد التسليح من 
خلال المشروعات الثلاثة الجديدة ( مصنع الصلب بالجبيل 
طن سنوي ) (٠‏ مصنع الدرفلة بالجبيل 4٠١,٠٠١‏ 
طن سنويا ) (٠١)‏ مصنع الدرفلة بججدة ٠6١,٠٠١‏ طن 
سنويا ) ٠‏ 

( 4 ) صندوق التنمية الصناعية : استمرار سياسة الاقراض مع التركيز 
على الصناعات ذات المستوى التكنولوجى المرتفع . ودراسة انشاء 
فروع فى الاقاليم ٠‏ 

( ه ) القطاع الخاص : سيتم تحقيق معظم النمو من خلال القطاع 
الخاص الذى يتلقى الدعم من الدولة ٠‏ والمقدر اقامة 6 مصانع 


فول 


جديدة للأسمنت وتوسعة المصانع الحالية فى الرياض والهفوف 
وجدة ٠‏ وستكون هناك محاللات لمصانع جديدة لانتاج الغازات 
الصناعية لمقابلة الطلب المتزايد ٠‏ ويتوقع وجود يحالات للصناعات 
المستندة على منتجات بتروكياوية مثل الميلامين وراتنجات 
اليوريا ٠‏ ومن الممكن قيام صناعات لانتاج الزجاج المسطح 
ومصابيح الاضاءة وكذلك المواسير والخزانات وأسلاك الصلنب 
والمسبوكات والمطروقات وقطع غيار السيارات والأعلاف اللازمة 
لزارع الانتاج الحيوانى والدواجن ٠‏ كما أن الفرصة قائمة لمزيد 
من صناعات مواد البناء ٠‏ وستزداد حالات صناعات التعبئة 
والتجهيز مع التوسع فى الانتاج وزيادة الطلب على الخضر والفاكهة 
ومنتجات الألبان والدواجن ٠‏ 


المجتمّعات الضِناعّية ف سيل ونع 


تأسست الطيئة الملكية للجبيل وينبع عام ١١98‏ ه. وهى 
مسؤولة عن تخطيط وانشاء التجهيزات الاساسية اللازمة لتحويل الجبيل 
وينبع الى منطقتين صناعيتين وتنميتها ٠‏ وتشغل منطقة الحبيل ٠٠١‏ كيلومتر 
مربع وتشغل منطقة ينبع ١6١‏ كيلومترا مربعا ٠‏ وتغطى برامج الطيئة عشر ين 
عاما ٠‏ وتشمل هذه البرامج اقامة التجهيزات الأساسية ( الاسكان 
والطرق ووسائل النقل والمرافق العامة والمواصلات والأسواق والمساكن 
والمدارس «المرافق الصحية ومراكز التدريب والمرافق الترفيهية ) وتوفير 
القوى البشرية المؤهلة ( بانشاء مراكز التدريب وتشجيع أعمال 
التدريب ) ٠‏ 


كل 


0202015-4-584 تمفى الجبيل تنفيذ مايلى : 


المنطقة / نوع المشروع لض عن 
ا يجرى مسح شامل اكتمل 6٠‏ من المواقع 
الصناعية ٠‏ 
" ) اجهزة مناولة المواد ٠‏ تم /4٠‏ من أعبال التصسميم - يجرى العمل 
فى خمسة عقود ٠‏ 
“* ) معسكرات متكامله ٠‏ اكتملت تسعة معسكرات ‏ ويجرى انثساء 
معسكر واحد ٠‏ 
) النقل : انجاز مدرج طوله +٠٠١‏ متر- يجرى تنفيذ 
المطار ٠‏ مرافق اخرى ٠‏ تم تصميم ١14‏ كلم من 
الطرق ٠‏ الطرق ‏ واكتمل منها 85 كلم ٠‏ 
) المناطق الصناعية ٠‏ 


اعد المخطط الرئيسى وابرم أحد عقود التنمية قت 


للصناعات الثانوية ٠‏ 


7 ) الطاقة الكهربائية ٠‏ اكتمل تصميم محطة الكهرباء وشبكة التوزيع ٠‏ 
* )المياه: تنقية المياه بطاقة قدرها ٠66١م"‏ / يم . 
مياه الشرب ٠‏ جرامات بطاقة م /يوم خطوط توصيل 
المياه طوها 77 كلم طاقة التحليه ١9,٠٠٠‏ 
5 
م* /يم ٠‏ 
مياه التبريد ٠‏ تم تصميم شبكة مياه البحر ‏ وابرمت بعض 
العقود ٠‏ 
8 المافة ار + تم تشغيل المرحلة الاوليه بطاقة ١٠5,2م”‏ م 
بم . 
ف + رامق حلي فرانى الما 1 يجرى اعداد التصاميم ‏ اكتملت المساجد 
2 . . 4 ل لا لها 1 ْ 
رافق ترفيهية ٠‏ متها 4025م 
٠‏ ) التدريب ٠‏ اكتمل تصميم مركز التدريب ومساحته 74,٠٠٠‏ 
31 
36 


1١ 


وتم فى ينبع تنفيذ مايل : 


٠ مسح المواقع / واعدادها‎ ) ١ 


؟ ) الاسكان ٠‏ 
**') المكاتب ٠‏ 
)الميام ٠‏ 


: النقل‎ ) ١ 


المطار 5 


٠ الطرق‎ 


. النشاط / الحالة_ 

تجرى أعمال المسح الشامل ٠‏ 

اكتال المساكن المؤقتة الجاهزة ٠‏ 

اكتمل مجمع مساحته 71,6٠١‏ م' ٠‏ 

اقامة محطة تحلية فوق سفينة تنتج ٠,04٠‏ 
م" ايم 

مياه جوفية للشرب 1,80٠.‏ م" /يوم ٠‏ 

اقامة محطة للتوليد وشبكة للتوزيع ٠‏ 


قت منشأت المطار لاستقبال طائرات ١/ا‏ ب ٠‏ 


دى س 8م 
تم يناه + كلم رمن الطرق: + 


اكتملت الأعمال لانشاء رصيفين ٠‏ 


) الاتصالات السلكية واللاسلكية ٠‏ تم تركيب ٠,٠٠١‏ خط هاتف ومرافق اخرى ٠‏ 


لههم-ه 


1 


وتو 


غ--غ2-غ 


الأهداف والسياسات : 

الأهداف : تكملة انشاء التجهيزات الأساسية للصناعات 
ولسكان المدن . والطاقة الكهربائية والمشروعات الصناعية 
والتجارية التى ستقام خلال الخطة . وعمل التصميات والانشاء 
حسب الضر ورة . والتجهيزات الأساسية للمشر وعات المستقبلة ٠‏ 
وزيادة العدد المتاح من السعوديين المدربين فى حال الصناعة ٠‏ 
السياسات : التنسيق مع الجهات الحكومية والمستثمرين من 
القطاع الخاص للتأكد من اقامة التجهيزات الأساسية وفقا للبرامج 
الزمنية وتشجيع الشركات السعودية على الاشتراك فى المناقصات ٠‏ 
وتشجيع تنفيذ البرامج التدريبية ٠‏ 


برامج الخطة الثالثة : 


الجبيل : استمرار الدراسات وأعمال المسح . واقامة شبكات نقل 
المواد السائلة والصلبة وطرق النقل بين الميناء الصناعى والمنطقة 
الصناعية . استكبال اقامة معسكرات العمال المشتركين فى اقامة 
وتشغيل المدينة الصناعية وعائلاتهم ٠‏ وتوفير مرافق النقل واستكمال 
تجهيزات المطار. وشبكة توزيع الكهرباء وبحطات التوليد 
الاحتياطية , واقامة شبكة توزيع المياه المحلاة داخل المنطقة 
واستكمال طاقة التحلية , واقامة مرافق لمعالجة المياه . واقامة مرافق 
لنقل مياه البحر اللازمة للتبريد فى المصانع ٠»‏ واستكمال شبكة 
الهاتف وربطها بشبكة الميكروويف واقامة مركز دائم للتدريب 
بسعة ١6٠١‏ متدرب , وبدء وضع تصاميم المناطق السكنية الدائمة 
والبدء فى انشاء هذه الوحدات , وبدء وضع مخطط المراكز الحكومية 
والمراكز التجارية والترفيهية . وبدء تنفيذ المرافق المساعدة ٠‏ 


وك 


ينبع : اقامة شبكة تجميع وصرف الفضلات الصلبة وشبكتين لجمع 
ومعالجة الفضلات السائلة » وشبكة لجمع وتنفيذ فضلات مياه 
الصناعة . واقامة شبكة طرق لربط المرافق المؤقتة , وتنفيذ برامج 
التحكم فى السيول وبرنامج لتسوية أراضى المنطقتين الصناعية 
والسكنية . وتوسعة محطات تحلية المياه المالحة . ودعم طاقة توليد 
الكهرباء واستكمال شبكة النقل والتوزيع . وتطوير نظام التبريد 
لتغطية احتياجات توليد الطاقة وحطات التنقية والمصانع وانشاء 
شبكة للهاتف بطاقة ١4٠٠١‏ خط والتليكس بطاقة ٠٠١‏ خطء 
واستكمال منشأت الميناء ( ١١‏ رصيفا ) . ومرافق المطارء وبدء 
تنفيذ المدينة السكنية ( ١٠١٠٠٠١‏ وحدة سكنية ) وتزويد المدينة 
السكنية بالخدمات والمرافق اللازمة . وإتاحة الفرصة للقطاع 
الخاص للمشاركة فى اقامة العديد من الوحدات السكنية ( 17١‏ 
0 ) من مجموع الوحدات ٠‏ 


ستمويلامشروعات الصّناعية والكهجَائيما 


أنشىء صندوق التنمية الصناعية السعودى عام ١7914‏ ه لدعم / 
التنمية الصناعية فى المملكة من خلال تقديم القروض والخدمات 
الارشادية . وارتفع رأسبال الصندوق من 0٠‏ مليون الى 0 بلايين 
ريال ٠‏ وتصل قروض الصندوق 70٠‏ من التكاليف الرأسالية 
للصناعات و١٠٠7‏ من التكاليف الرأسمالية لمشروعات الكهرباء 
ويتقاضى الصندوق .رسوما تتراوح بين 'و7/ من قيمة القروض 
لتغطية التكاليف الادارية ٠‏ ولواجهة احتياجات التنمية زادت 
القروض المقدمة من الصندوق من ٠٠١‏ مليون ريال عام 
8 هالى نحو / بلايين ريال عام ١799/94‏ ه ٠‏ 


ك1 


ولم يحقق الصندوق نموا فقط فى عدد القروض التى قدمها ولكن 
أيضا فى نوعية المشر وعات التى تم تويلها والتى تراوحت بين مواد 
البناء الأساسية ثم المواد الوسيطة لمشر وعات البناء ثم الصناعات 
الاستهلاكية وغيرها ( منتجات غذائية ‏ ورق - منسوجات - 
أثاث ‏ منتجات كهربائية ‏ ثم مخازن التبريد ) ٠‏ وبلغ مجموع 
القروض المقدمة لشركات الكهرباء ١1,8‏ بليون ريال تغطلى 
نواحى الاستثار المختلفة من انشاء وتوسعة محطات الى اقامة 
محطات محولات وشبكات نقل وتوزيع ٠‏ ومن شأن هذه المشر وعات 
زيادة الطاقة الكهربائية خلال السنوات الاربع القادمة بنحو 
٠‏ ميجاوات ٠‏ 

وتتلخص الأهداف الرئيسية للصندوق فى العمل على تشجيع 
التنمية الصناعية بما يتمشى مع احتياجات الاقتصاد . وتشسجيع 
الشركات السعودية على استغلال فرص الاستثار المتاحة 2 
والارتقاء بمستوى الكفاءة الانتاجية للصناعات القائمة ٠‏ 
ولتحقيق هذه الأهداف ستقدم حوافز تشجعيية للصناعات المعتمدة 
على الخامات المحلية وتلك التى تستخدم أساليب تكنولوجية تقلل 
من الاعتاد على الأيدى العاملة والتى تدعم أوجه النشاط 
الصناعى ٠‏ وسيعطى اهتام خاص للصناعات الزراعية والمعتمدة 
على المعادن . والصناعات المكملة للصناعات الأساسية ٠‏ كا 
سيستمر تقديم الخدمات المساندة للقروض كدراسات السوق 
والدراسات المالية ودراسات الجدوى الاقتصادية ٠‏ 

وفى ضوء النمو الصناعى المستمر يتوقع زيادة حجم الاقراض 
الصناعى من 5 بلايين ريال فى الخطة الثانية الى ٠١‏ بلايين ريال 


1 


فى الخطة الثالئة . كا ستستمر سياسة الاقراض مشر وعات 
الكهرباء وسيزداد دور الصندوق كمؤسسة إفائية مع تغيبر 
جوهرى فى محالات التركيز فى الاقسراض الصناعى حيث 
ستكون القروض أقل عددا وأكبر حجما ٠‏ وسيتحول التركيز من 
ضناغات موا الينام الى الضتاعات "ذات المستوئ التكتولوجى 
المتقدم والصناعات الاستهلاكية . وسيراعى فى التوزيع الاقليمى 
للقروض التركيز على مشر وعات المناطق الريفية ٠‏ وسيواصل 
الصندوق التركيز ( فى مجال الكهرباء ) على اقراض مشر وعات 
إقامة شبكات النقل والتوزيع ٠‏ وسينشىء الصندوق ادارة جديدة 
لاقراض المشر وعات الصغيرة تقدم مع القروض خدمات 
استشارية ٠‏ وسيعمل الصندوق على زيادة التأكيد على المتابعة 
الايجابية للقروض وتقديم الخدمات الاستشارية والتعاون مع 
المهارت اللتكرية كفده" بالتدنة المتافنة الدرامية اطاعنات 
الأتتتار الصناعى وده الترصن المتاسة واعواد كراينات الجدوئ 
ها ٠‏ وستنشىء وزارة الصناعة والكهرباء وحدة لتقديم المعلومات 
للمقترضين والمستثمرين تعمل بالتنسيق مع وحدة القطاع الخاص 
بوزارة التخطيط ٠‏ وسيفتتح للصندوق فروع فى جدة والدمام 
لتشجيع الاقراض الصناعى على المستوى الاقليمى ٠‏ كبا سيتم 
توجيه عناية خاصة لبرامج التدريب ٠‏ وسيتم ادراج برامج التدريب 
ق اتقاقات التجودن القسة من المتدوق + 


١14 


تتولى مؤسسات القطاع الخلاص معظم اعمال قطاع البناء 
والتشييد ٠‏ وتتكون هذه المؤسسات من شركات مقاولات محلية 
وأجنبية كبرى ومقاولين صغار ٠‏ وتعمل الشركات الكبرى مع 
مقاولين سعوديين على شكل شركات تضامنية ٠‏ وف الفترة ما بين 
8ه حتق القطاع معدل /١٠١‏ سنويا وبلغ هذا المعدل 
١‏ فى الخطة الأولى و38 فى الخطة الثانية ٠‏ 


2 الأوضاع الاهمّت ازدادت طاقة قطاع البناء والتشييد زيادة 
كبيرة فى أواخر الخطة الأولى . وبلغ مقدار هذا التوسع 4٠‏ / عام 
4ه وال عام ١597‏ ه ٠‏ ومنذ ذلك التاريخ لم تستغل 
طاقة القطاع كاملة بسبب عوائق النقل والتأخير فى العقود 
وإدارتها ٠.وفى‏ عام ١97‏ ه كان عدد مقاولى البناء 5١6‏ 
7077١ (‏ منهم شركات أجنبية ) ونحو 52٠١‏ مقاول سعودى 
صغير ٠‏ وتتفاوت قدرات هؤلاء المقاولين . وبصفة عامة فقد 
إزدادت الانتاجية بمعدل " / سنويا ٠‏ وفى أوائل الخطة الثانية 
واجه القطاع عوائق أبرزها مشكلة عدم كفاية شبكة الطرق 
الداخلية وطاقة التفريغ فى الموانىء ٠‏ وقد تم التغلب على هذه 
العوائق بدرجة كبيرة مع نهاية الخطة الثانية وسيحدث مزيد من 
التحسين فى الخطة الثالثة ٠‏ وقد ارتفع عدد العمال فى قطاع البناء 
والتشييد من ١77,0٠‏ عامل يمثلون ٠١‏ / من إجمالى عدد 


ككل 


القوى العاملة فى عام ١96/915‏ ه الى 70,٠٠١‏ عامل يمثلون 
٠‏ / من مجموع القوى العاملة فى عام ١5٠0/١199‏ ه ٠‏ 
ويعتمد القطاع بدرجة كبيرة على العمال الأجانب ٠‏ وقد طرأت 
زيادة كبيرة فى تكاليف البناء مع بداية الخطة الثانية بلغت 01 / 
عام ١97/96‏ ه ثم بدأ معدل الزيادة فى الانخفاض بحيث بلغ 
/ عام 9148 /99؟١‏ ه ثم ٠١‏ / عام 115999/ ١500‏ ها ٠‏ 
داف خظة الفية الثالثة 
)١(‏ تشسجيع تنمية الكفاءات الادارية الفنية للمقاولين 
السعوديين ٠‏ 
( ؟ ) تشجيع صناعة مواد البناء المحلية ٠‏ 
(" ) تشجيع وسائل نشر المعلومات الخاصة بقطاع البناء 
والتشييد ٠‏ 
بترامج خظة التكفيّة الثالشة 


سيكون الاتجاه البارز فى هذا القطاع متمثلا فى الاتجاه المستمر نحو 
استخدام المقاولين المحليين ٠‏ والمقدر أن يبلغ حجم الانفاق على 
برامج البناء والتشييد ‏ بما فى ذلك ما ينفقه الدفاع والجهات 
الحكومية الأخرى والقطاع الخاص - 55٠‏ بليون ريال فى الخطة 
الثالثة بالأسعار الثابتة لعام ١99‏ ه ويقدر انخفاض عدد العمال 
فى القطاع إلى 580,٠٠٠‏ عامل نتيجة إرتفاع مستوى الانتاجية ٠‏ 
وسوف تستمر الجهود لتشسجيع استخدام المقاولين السعوديين » 
وستتخذ خطوة هامة فى هذا الصدد تتمثل فى تقسيم العقود الكبيرة 
إلى أجزاء ٠‏ وتجنبا لزيادة التكاليف نتيجة عجز بعض المقاولين 


يمن 


عن تنفيذ العمل بكفاءة ستقوم الجهات الحكومية بترسية العقود على 

مؤسسات سعودية مثل : 

- الشركات التى تدخل فى مشاركة كاملة من النواحى المالية والقنية 
والادارية مع شركات أجنبية ٠‏ 

- جموعة من المقاولين السعوديين الصغار الذين يمكن أن ينديجوا 
معا فيا بعد ٠‏ 

- مؤسسات متخصصة فى الصيانة والأعبال الكهربائية والأنشطة 
الأخرى ٠‏ 

وستعمل الجهات الحكومية على تشجيع مؤسسات ومكاتب التصميم 

السعودية ٠‏ وسيراعى فى تصميم المشر وعات الاحتفاظ بتكاليف 

التشغيل والصيانة فى أدنى الحدود ٠‏ كبا ستعمل الجهات الحكومية 

المختصة ( صندوق التنمية الصناعية السعودى ) على تقديم المزيد 

من الخدمات الارشادية ( الادارية والفنية والتسويقية ) فضلا عن 

المساعدات المالية لشركات إنتاج مواد البناء ٠‏ كا سيتم تشجيع 

نشر المعلومات الفنية الخاصة بهذا القطاع وتزويد المقاولين بها ٠‏ 
ويوضح الجدول ع _ ١8‏ الاحتياجات المقدرة من مواد البناء فى 

الخطة الثالثة ٠‏ 

ويوضح الجدولغ  ١4‏ تقديرات الانتاج المحلى من هذه المواد فى . 

الخطة الثالثة ٠‏ 


هن 


| .م (0) 
حديد الت لتسليح 
أسفلت 


جص 


بلوكات خرسانية/بلاط 


أنانيت حرساية 


أنابيب أسبستس أسمنتية 


حجارة بناء 
حديد انشائى 
أنابيب حديدية 
ألواح معدنية 

. ا مونيوم /مصنع 


جدول رقم ١8-14‏ 


تقديرات 
الاحتياجات من مواد البناء 
خلال 


خطة التنمية الثالثة 
00 18.20 مليون طن مترى 
مليون طن مترى 
٠‏ مليون طن مترى 
مليون متر مكعب 
مليون طن مترى 
٠.4‏ مليون طن مترى 
٠0,54‏ مليون طن مترى 
٠‏ مليون طن مترى 
4 مليون طن مترى 
مليون طن مترى 
6 مليون طن مترى 
0١7‏ مليون طن مترى 
مليون متر مكعب 
٠٠,4‏ مليون طن مترى 
مليون متر مربع 
٠ ٠,4‏ مليون طن مترى 
مليون لتر 
٠‏ مليون متر مربع 
ملحوظة : 
13 شيل الأسمنت لانتاج البلوكات والبلاط وبلاط التكسية 
( ؟ ) تمثل الاحتياجات المحتملة نظرا لعدم استخدام كل المنتجات فى جميع 
المنازل والمبانى ٠ ٠‏ | 
المصدر : تقديرات وزارة التخطيط 


يفن 


جدول رقم 5 - ١1‏ 
الطاقات التقديرية 
للانتاج المحلى من مواد البناء المختارة 
خلال 
خطة التنمية الثالثة 
١‏ الطاقة الفعالة المستهدقة .00202020000000 


أسمنت ٠‏ مليون طن مترى 
حديد تسليح ٠‏ مليون طن مترى 
أسفلت ٠‏ مليون طن مترى 
ب - الطاقات الفعالة 2 للمصانع الأخرى التى دها الحكومة بالمساعدة المالية 
بلوكات خرسانية/ البلاط مليون طن مترى 
الطوب الخزفى ١‏ . مليون طن مترى 
طوب أحمر 1 مليون طن مترى 
أنواع أخرى من الطت 0" مليون طن مترى 
طوب رملى جيرى ٠,4‏ مليون طن مترى 
مواد خرسانية سابقة الصب 4 مليون طن مترى 
بلاظات خرسانية سابقة الصب ٠,٠‏ مليون طن مترى 
أنابيب ( أسمنتية خزفية الخ ) ٠٠‏ آمليون طن مترى 
ألواح أسبستوس ٠,7‏ مليون طن مترى 
زرخام غ٠‏ مليون طن مترى 
حجن ابنآء مليون طن 
دهانات مليون لتر 


ملحوظة : 
١ (‏ ) تعتبر حدا أدنى لعدم تضمنها الطاقة غير الممولة من قبل الحكومة ٠‏ 


المصدر : تقديرات وزارة التخطيط 
ا 


غ- 
١-8-4‏ 
غ-48١!‏ 


التححدارة والختدمانت 


تو شكا سم 


تلعسب قطاعات التجارة دورا حيويا فى 
تأمين مستلزمات التنمية واحتياجات الاستهلاك المحلى ٠‏ وتشمل 
هذه القطاعات تجارة الجملة والتجرئة . والتخزين . والفنادق » 
والمطاعم . والتوزيع . والخدمات المالية . وخدمات الأعبال . 
والخدمات الاجتاعية . والشخصية ٠‏ وتتولى وزارة التجارة تنسيق 


. التجارة الداخلية والخارجية ( غير النفطية ) للمملكة . وتنظيمها 


والاشراف عليها ٠‏ يساعد الوزارة فى أداء دورها الغرف التجارية 
والصناعية وبعض الوزارات والجهات ذات الصلة ٠‏ 


الأوضحاع التّهنَّة تسهم القطاعات التجارية بشكل فعال فى 
تنمية الاقتصاد وتحقيق رفاهية السكان ٠‏ وفى عام ١47‏ ه بلغ 


إسهام هذه القطاعات 8,0 / فى الانتاج المحلى الاجمالى ٠‏ وبلغ 
هذا الاسهام ٠١‏ / فى عام 114٠/88‏ ه وفى نهاية الخطة الأولى 
انخفض هذا الاسهام إلى ٠١‏ # على مستوى الانتاج المحلى 
الامالى وبلغ 7غ / من القطاعات غير النفطية ٠‏ ثم ارتفع إسهام 
القطاع فى الانتاج المحلى الاجمالى بنسبة ١4‏ / سنويا خلال الخطة 
الثانية ٠‏ وتعتمد المملكة فى توفير القدر الأكبر من احتياجاتها على. 
الاستيراد مما يزيد من أعباء هذا القطاع ٠‏ ونتيجة لعدم كفاية 
التجهيزات الأساسية وتيسيرات الموانىء وعدد آخر من العوامل 
إرتفع معدل التضخم بنسب كبيرة ٠‏ وأدت سلسلة من الاجراءات 


تمن 


الحكومية مع ارتفاع كفاءة قطاعات التجارة إلى خفض معدل 
التضخم من 5١‏ / عام ١96‏ ه إلى ٠١‏ / عام ١4٠١‏ هاء 
ويتسم قطاع تجارة التوزيع بوجود عدد كبير من المؤسسات صغيرة 
الحجم ٠‏ وقد أسهم هذا القطاع بما يساوى 5,١‏ / من الانتاج 
المحلى الاجمالى عام ١790/915‏ ه وارتفع معدل هذا الاسهام إلى 
ه,١٠٠/‏ عام ٠‏ هاء 

من ناحية اخرى وعلى مستوى الخدمة الفندقية إتفذت وزارة 
التجارة إجراءات عديدة لتشجيع التنمية الشاملة للفنادق ومنها 
الحوافز المالية وإصدار التراخيص وتصنيفها وابتعاث الشباب 
السعودى للتدريب فى الخارج ٠‏ وأنشئت الشركة السعودية للفنادق 
والمناطق السياحية ٠‏ قبل عام ١946‏ ه عدد الفنادق بالمملكة 
5 فندقا تضم 50٠١‏ غرفة ٠‏ وفى عام ١599‏ ه تضاعف هذا 
العدد فبلغ عدد الفنادق ١١0‏ تضم 77,3379 غرفة ٠‏ ومة ٠١١‏ 
مشروع تحت التنفيذ وتحت الدراسة تضم 2١8141‏ غرفة ٠‏ 

وفى مواجهة الطلب المتزايد على خدمات التأمين توسعت هذه 
الخدمات بشكل ملحوظ وفى عام ١960‏ ه كانت هناك عثر 
شركات عاملة ٠‏ وفى عام ١44‏ ه أنشئت أول شركة لخدمات 
الاستثار ٠‏ 

ورغم مستوى النجاح الذى تحقق فى القطاعات التجارية فقد 
كانت هناك مشكلات عدة أهمها سور الادارة والتسويق 
وإنخفاض الانتاجية وغموض بعض اللوائح والاجراءات ٠‏ 


١ا/و‎ 


:مم الأهمْداف وَالسياسَات 


١‏ ) الأهداف : مساندة تنمية قطاع التجارة بما يتلاءم مع 
احتياجات الاقتصاد الوطنى ٠‏ وتوفير السلع والمواد والخدمات 
الكافية ١ ٠‏ 
” ) السياسات : الاهتام بزيادة الانتاجية . وتشجيع المنافسة 
البناءة , وتشجيع عمليات التصدير وإنشاء شركات مساهمة 
لتنويع ملكية أصول الانتاج ٠‏ وتشجيع القطاعات التجارية 
ووضع اللوائح لها ٠‏ 
4-8-4 بترّامج الخظبة الشالشة 
سيتم التركيز على رفع مستوى الانتاجية . وتحسين الخبرة الادارية , 
وزيادة درجة التخصص . وتوسيع قاعدة ملكية المؤسسات 
التجارية ٠‏ ويوضح الجدول رقم 8 "١‏ المستويات المتوقعة فى 
العمالة والانتاج بقطاع الخدمات التجارية ٠٠‏ 


اهن 


جدول رقم 4 ٠١‏ 
النمزالمتوقع فى قطاع الخدمات التجارية 
بالأسعار الثابتة لعام ١4٠0 / ١899‏ ه 


الانتاج المحلى 
الاجمالى بملايين الريالات 


تجارة الجملة والتجزئة 
والمطاعم والفنادق 


البنوك والتخزين 
والمواصلات ‏ . 


البنوك والتأمين 
والعقارات 


الخدمات الاجتاعية 
الم 


: 


وسيتم تنفيذ عدد من البرامج على النحو التالى : 
١‏ ) جهاز الوزارة : استخدام الحاسب الآلى فى أعمال السجل 
التجارى . دراسة تنظيم الوزارة وهيكلها التنظيمى ٠‏ توسعة 


مقر الوزارة وإنشاء خمسة مكاتب فرعية جديدة ٠‏ 


يفنا 


؟ ) القطاعات التجارية : اجراء الدراسات واعداد البرامج 
اللازمة لرفع مستوى الانتاجية . واصدار سلسلة نشرات 
للتوعية بأساليب العرض والتخزين والتعبئة والنقل ومصادر 
التحويل . واجراء مسح للمؤسسات التجارية للمملكة 
واصدار دليل تجارى . ومراجعة اللوائح والاجراءات الحكومية 
وتطويرها . ودراسة طاقة التخزين المتاحة والاحتياجات 
الفعلية . وتنظيم مؤقرات وندوات بمشاركة الغرف التجارية 
الصناعية القائمة ٠‏ 

“ ) الفنادق : دراسة الطيكل الحالى للفنادق لتحديد الطاقة الحالية 
والاحتياجات الفعلية . تحديد الاحتياجات لانشاء معهد 
للخدمات الفندقية . واصدار تصنيف جديد للفنادق واصدار 
نظام لها ٠‏ 

) حماية المستهلك : استمرار جهود مكافحة التضخم عراقبة 
أسعار المنتجات والأرباح والعلامات التجارية » وتقديم 
الاعانات للسلع الغذائية الأساسية . وتحسين مختبرات الجودة 
القائمة وإنشاء خمسة مختبرات جديدة . وانشاء مكتب لتوعية 
المستهلكين , وإجراء ونشر مسح شهرى لأسعار البيع فى 
مؤسسات التجزئة الرئيسية , وتنظيم حملات اعلامية لترشيد 
المستهلكين وتوعيتهم بالأسعار والتطورات الجديدة فى تجارة 
التجرئة . ومراجعة الأنظمة الحالية المتعلقة بالمستهلك ٠‏ 

ه ) التمويل وخدمات الأعمال : دراسة اليكل الحالى لخدمات 
التأمين وتحديد نواحى النقص فيه واقتراح وسائل تطويره ٠‏ 
دراسة انشاء سوق للأوراق المالية ٠‏ 


يمن 


5 ) التجارة الخارجية : وضع برامج جديدة لتشسجيع الشركات 
العاملة فى حال التصدير ء والمراجعة المستمرة للاتفاقات 
التجارية . وإنشاء مجلس لتنمية الصادرات ٠‏ 

قووف و الي قل 

يضم القطاع المالى ١١‏ مصرفا تجاريا خاصا . وستة صناديق , 

تسليف حكومية ٠‏ ومؤسسة استثار مشترك . و مؤسسات رئيسية 

للضرافنة + وتلعب البنتوك دورا افيا ق حقسد الموازة الماخلية 
وتوزيعها ٠‏ ويتم تنظيم هذا القطاع وتنسيقه وارشاده عن طريق 
مؤسسة النقد العربى السعودى التى أنشئت عام ١17/7‏ ه والتى 
تتبع وزارة المالية والاقتصاد الوطنى ٠‏ ونى عام ١140‏ ه كان عدد 
البنوك الأجنبية العاملة فى المملكة ٠١‏ بنوك لا هلا فرعا ٠‏ وفى 
نهاية الخطة الثانية أصبح عدد هذه الفروع ١8١‏ فرعا ٠‏ وقبل 
نهاية الخطة بدأت الدولة تنفيذ برنامج لسعودة البنوك الاجنبية ٠‏ 
والى جانب البنوك تعمل ؟ مؤسسات للصرافة لها 506٠١‏ فرعا ولا 
تخضع حاليا لاشراف مؤسسة النقد العربى السعودى ٠‏ وتقدم 
البنوك التجارية القروض قصيرة الأجل ٠‏ بيها تقدم صناديق 
الاقراض الحكومية قروضا متخصصة متوسطة وطويلة الأجل بدون 
فوائد وتتقاضى بعض الرسوم فى مقابل المصر وفات الادارية ٠‏ وهذه 

الصناديق هى : 

)١‏ صندوق الاستثيمارات العامة : أنشىء عام ١9١‏ ه ويقوم 
بتمويل المؤسسات الحكومية بالقروض والاسهام فى رأس 
المال ٠‏ ويشترط فى القروض أن تكون المشر وعات الممولة 
يحدية تجاريا وذات دور هام فى التنمية ٠‏ 


لحن 


؟ ) البنك الزراعى العربى السعودى : أنثىء عام ١781‏ ه 

ويقدم قروضا وخدمات ارشادية فى حال الزراعة » وله 65 

فرعا فى مختلف مناطق المملكة ٠‏ 

صندوق التنمية العقارية : يقدم قروضا للبناء تصل الى 

من تكلفة البناء ٠‏ وقد وضع برنامج فى عام ١2٠١‏ ه 

لتشجيع السداد الفورى لأقساط القروض بحسم /٠١‏ من 

قيمة القروض للمقترضين المنتظمين فى السداد ٠‏ 

) صندوق التنمية الصناعية السعودى : أنشىء عام ١5944‏ 
ه لتمويل مشروعات القطاع الخاص وفى عام ١1١90‏ ه 
أسندت له صلاحية إقراض شركات الكهرباء ٠‏ وتصل قيمة 
القرض #8٠‏ من تكلفة المشروع ٠‏ 

© ) برامج التمويل الخاصة : برنامج مويل المقاولين هو أول 
صندوق للتمويل أنثىء من قبل وزارة المالية والاقتصاد 
الوطنى لتمويل شراء مواد البناء للمقاولين المسجلين ٠‏ وتقدم 
القروض با يصل الى 00 و60 من قيمة المشروع ٠‏ كا بدأ 
البرنامج تقديم قروض لاقامة مشر وعات المخابز ٠‏ 

) بنك التسليف السعودى : أنشىء عام ١94١‏ ه ويقدم 
قروضا للأفراد والأسر ذات الدخل المحدود ولأغراض تشمل 
الزواج والعلاج وتحسين الورش «المنازل , وله ثلائة مكاتب 


ب 


وعشرة فروع * 
ويوفضح الجدول؛غ ب ١‏ الأهمية النسسبية لكل من هذه 
الصناديق ٠‏ 
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الجدول 4 -١؟‏ 


( بملايين الريالات ) 


5/1 196/1 كتثرلاة؟١‏ ل/اؤ/خ1؟ة”١ا‏ 1595/68؟١‏ ها 


١‏ ) البنك الزراعى 

العربى السعودى انا 1 كه 3 امه نإ 

؟ ) بنك التسليف 

السعودى 9 6 كم ١4‏ اندلا /اه 

* ) برامج التمويل 

الخاصة 5 ١14‏ رف يف نأف 

) صندوق الاستثمارات 

العامة ركف *16 تكد خيش ممتسضكه ترنكيضن 
© ) صندوق التنمية 

الصناعية : 

* الصناعة ب ياوا لضا نكا حككرا لكالا 
* الكهرياء ب الكل 10 رفدانا 520 
١‏ ) صندوق التنمية 

العقارية : 

* قروض شخصية ت_ 3 لحن لحن لالم 4أكللا ‏ 0,511 
* قروض استثمار ب د حت ١6‏ لزان 2 


المجموع 4 غم 04 0 ظاوخةما ككءم١ا‏ 


المصدر : من رقم ( ١‏ إلى 5 ) تقارير مؤسسة النقد العربى السعودى اليسنوية ‏ ( 6 ٠١‏ ) سجلات الصناديق ٠‏ 


ال١‎ 


متموبيّل التحفيّة 

قبل عام ١١44/9‏ ه كان النمو فى عمليات الاقراض لدى 
البنوك التجارية بطيئا بسبب زيادة الانفاق الحكومى ومن ثم زيادة 
دخول القطاع الخاص وتوفر السيولة لديه ٠‏ وكذلك لتوفر قروض 
قليلة التكاليف من مؤسسات الاقراض الحكومية ٠‏ وأدت ظروف 
الازدهار فى المملكة منذ عام ١944/97‏ ه الى زيادة كبيرة فى 
طلب القروض ٠‏ وقد بلغ معدل هذه الزيادة 58,4/ سنويا خلال 
السنوات الثلاث الأولى من الخطة الثانية ٠‏ 

وتركز البنوك التجارية على القروض قصيرة الأجل لتمويل تجارة 
القطاع الخاص الخارجية . وتعزز هذا الاتجاه بتقديم قروض 
متوسطة وطويلة الأجل بتكاليف زهيدة من الصناديق الحكومية ٠‏ 
وكانت نسبة قروض البنوك التجارية لقطاع التجارة والبناء أكثر 
من /٠١‏ وللقطاعات الانتاجية أقل من /١65‏ ولقطاع الزراعة أقل 
من /١‏ بيها فى الصناديق الحكومية اتجه نحو /0٠‏ من القروض 
لتمويل بناء المساكن ونحو /7١‏ للمشر وعات الزراعية والصناعية 
والتعدينية ٠‏ وبالنظر الى مجموع القروض المقدمة من البنوك 
والصناديق يلاحظ أن القطاعات الانتاجية حصلت على 7/7١‏ 
والبناء والتجارة 7545/ والعقارات 8,8/ والزراعة 235,4 فقط ٠‏ 
وفيا بخص المستفيدين من هذه القروض حصلت المؤسسات 
الحكومية على 77,8/ والأفراد والأسر على ٠ /75١1,5‏ 

وثمة بعض المشكلات منها صعوبة حصول المؤسسات الصغيرة 
على قروض لمشر وعات التنمية وخاصة فى قطاع الخدمات لعدم 
وجود صندوق لتمويل الأعمال الصغيرة . وهذا أمر سيعالج فى 


١م‎ 


الخطة الثالثة ٠‏ كما أنه ليست هناك أنظمة للخدمات المصرفية 

الشاملة للمستهلك مع صعوبة ترتيب قروض مالية شخصية من 

البنوك ونقص فى المؤسسات المختصة باقراض المستهلكين وعدم 

وجود رعاية لصغار المدخرين ومن ثم فان جزْءا كبيرا من الموجودات 

حفوظ فى شكل أرصدة نقدية غير منتجة ٠‏ وكذلك فان البنوك 

مازالت تستخدم الوسائل التقليدية فى عملها ٠‏ 

الهعدًاف ءَالتِسياسَانتك 

تفادنمهألا)١(‎ 

كان تطور لكر روليات التصويق: مسا كتى, عر اده 

الاحتياجات ومن ثم رفع مستوى التنمية الاقتصادية وتسهيلها ٠‏ 

" )السياسات : 

أ المحافظة على ثنات قيمة النقد داخليا وخارجيا ٠‏ 

ب - الاستمرار فى تشجيع سعودة البنوك التجارية ٠‏ 

ج - زيادة تحويل الاقتصاد الى اقتصاد نقدى بزيادة التغطية 
الجغرافية للقطاع المالى ٠‏ 

د تحديد الفجوات فى الأعمال المالية » ورفع مستوى المؤسسات 
المالية وتطوير اجراءاتها ٠‏ 

ها استمرار المراقبة على البنوك التجارية والمؤسسات المصرفية 
لحاية المتعاملين معها ٠‏ 

و - استمرار ادارة الاحتياطى الرسمى من العملات الأجنبية ٠‏ 

بجراهج الغظة التالشة 

. مؤسسات الاقراض الحكومية : تحسين النظم والاجراءات‎ )١ 

وزيادة فعالية القروض ٠‏ ومراجعة سياسة الاقراض لدى بنك 


لديا 


التسليف السعودى وتحديد مستويات الدخل للمقترضين ٠‏ 
ويوضح الجدول رقمعغ ب 75 برامج الاقراض للصناديق 


الحكومية خلال الخطة الثالثة ٠‏ 


برامج قروض الخطة الثالثة”") 


( بملايين الريالات بأسعار ١1٠١/99‏ ه ) 


اا ا م ا ااا 110010 


البنك الزراعى 
العربى السعودى ا ا 1 
بنك التسليف 
السعودى 515 533 53 
برامج التمويل 
الخاصة هه" ”> ”> 
صندوق التنمية 
الصناعية : 
الصناعة ا" 0 ا" 
الكهر باء 50 الل 206 
صندوق التنمية 
العقارى الخفضش فطق حارف 
الملجموع مقةظة ‏ ١هلارؤ‏ 4لاء١٠‏ 


(١)لا‏ يشمل صندوق الاستثهارات العامة ٠‏ 


3 


535 


>” 


1,114 


3 


5" 


ا 


١ك‎ 


؟ ) البنوك التجارية : استكمال برنامج سعودة البنوك ٠‏ وزيادة 
خدمات البنوك فى الاقاليم ٠‏ تشسجيع البنوك على تزويد 
الجهات المختصة بمعلومات اكثر شمولا وتفصيلا » وتشجيع 
البنوك على زيادة خدماتها وعلى تمويل القروض متوسطة 
وطويلة الأجل . وإدخال الخدمات البنكية للمستهلكين , 
ومنح قروض مؤسسات الاقراض المتخصصة من خلال البنوك 
التجارية . والاشراف على أعمال الصرافين وتطويرها . 
ومراجعة الرسوم التى تتقاضاها البنوك التجارية ٠‏ 

“ ) التدريب : الاستمرار فى برامج معهد التدريب المصرفى وتزويد 

< البنوك التجارية بالخريجين . والاستمرار فى سياسة الابتعاث 
للتدريب ٠‏ 

المبانى والانشاءات : 

اتقاء مثز حدين لوسشة النقدةواتسناء غرقة مقاضة ف الرياضن :+ 

وانشاء قسم بصندوق التنمية الصناعية لتمويل الأعمال الصغيرة , 

وتوسيع نشاط الصندوق بحيث يشمل قويل مشر وعات التنقيب 


عن المعادن ٠‏ 
المتطبلبا ...ا نه المالبَ - 


يوضح الجدول رقم ع 717 الاحتياجات المالية الكلية لفترة خطة 
الاقتصادية ٠‏ 


ىا 


المتطلبات المالية : تنمية الموارد الاقتصادية 
( بملايين الريالات حسب الأسعار الجارية ) 


الزراعة والمياه 202 فسن 01 شف 
الطاقة والثروة المعدنية 
الصناعة والتجارة 29 


1 00> مسرا 


ان 00 طللق 10/4 


.م 0016 فرق 0 


(١1)لا‏ تشمل نفقات من وزارة الشؤون البلدية والقروية ٠‏ 

( ؟ ) تشمل المساهمة فى رأس مال سابك ٠‏ 

( * ) يختلف هذا المجموع عن نظيره فى الجدول " - ١‏ نظرا لاستبعاد 
بعض الجهات ١‏ المركز الوطنى للعلوم والتكنولوجيا والهيئة العربية 
السعودية للمؤاصفات والمقاييس ) واضافة جهات أخرى ( وزارة 
التجارة ) ٠‏ 


لهسي سد 


كمد 


00 


تفيَة المسوارد البيْريَّم 


١-6 


تفيّة المسوارد البضْريّةَ 
سكم ا المتوارد اليششريي 


عشترضص عكام 


تعتبر تنمية الموارد البشرية السعودية عصب التنمية فى المملكة ٠‏ 
وتشدد السياسات المتخذة فى هذا الشأن على أن تكون برامج 
ومناهج التعليم مستمدة من الشريعة الاسلامية ومتمشية معها 
ومرتبطة متطلبات التنمية أن تكون برامج التدريب مستجيبة 
للاحتياجات الفعلية . وأن تكون فرص التعليم والتدريب متاحة 
لكل مواطن ٠‏ وأن تكون هذه البرامج والمناهج خاضعة باستمرار 
للتقويم والتطوير 5 


شوك تسيق واذارة خطط عمية الراك البقترية 10 جهة شكربية 
تعمل فى ثلاثة تخصصات وظيفية هى : 


188 


: التعليم‎ ) ١ ( 

التعليم العام : ويشمل وزارة المعارف , والرئاسة العامة لتعليم 

اليدات + عه القاضحة التمود عن ومدازس: التق التمودحية: * 

التعليم العالى : ويشمل وزارة التعليم العالى , والادارة العامة 

لكلبات البناث وحاضية الرياضن :. وجائعة اننا حي د العون ؛ 

وجامعة البترول والمعادن 2 وجامعة الملك فيصل 3 وجامعة الامام 

ممه بخ عون الأللامية :والمائعة الاسلاسة بالمديئة الموروة 

- التدريب المهنى : الادارة العامة للتدريب المهنى . وزارة العمل 
والشؤون الاجتاعية ٠‏ 

5 التدر يب الحكومى : معهد الادارة العامة + 

التدريب فى الجهات الحكومية المختلفة ٠‏ 

(؟ )شؤون العمل : 

- القطاع العام : الديوان العام للخدمة المدنية ٠‏ 

- القطاع الخاص : «كالة الوزارة لشؤون العمل وزارة العمل 
والشؤون الاججاعية ٠‏ 


نا مالتعكثلم وَالتتدربٌ 


مغلومنات: اساسية + حقققئت: المملكة تقدما كبيزا قى مال 


التعليم والتدريب . وقد واجه هذا التقدم بعض الصعوبات مثل 


تنفيذ المشر وعات الانشائية بما لا يتناسب مع الأهداف العامة 
نوعى ملائم فى برامج التعليم ٠‏ وثمة نواح ماتزال تشكل نقاط 


لحل 


ضعف مثل نقص الأجهزة التنظيمية المختصة باقتراح وتصميم 
البرامج النوعية وتقويمها . وخاصة البرامج التعليمية » مع عدم وجود 
قاعدة البيانات الضرورية عن انجازات الطلاب السعوديين 
ومهاراتهم المكتسبة ٠‏ 

وقد حقق نظام التعليم والتدريب أكبر نجاح له فى الخطة الثانية فى 
توجيه اعداد متزايدة من الطلاب للتعليم العالى بفضل إزدياد 
الطلب الاجتاعى والاقتصادى على التعليم ٠‏ وتحقق تقدم نسبى فى 
التعليم الفنى ولكن التوسع المطلوب لم يتحقق بالكامل نظرا 
للعوامل الاجتاعية ونوعية برامج التعليم والتدريب وعدم توفر 
معلومات كافية عن المردود الاقتصادى الذى يعود على الفرد ٠‏ 
وعلى الرغم من اعداد اليكل التنظيمى والاججمراءات الادارية 
فايزال نظام التعليم والتدريب يفتقر الى الأجهزة المتخصصة فى 
التخطيط والادارة والتنسيق . مما أضعف مقدرة هذا النظام على 
أداء واجباته بكفاءة واقتدار ٠‏ ورغم حدوث تحسن نسبى فان 
حجم الجهات ذات الصلة بالتعليم والتدريب يقتضى اقامة نظام 
مركزى لمعلومات الادارة يحقق التجانس فى شكل البيانات 
وتعميمها وطريقة تقديمها ومن ثم الارتفاع بمستوى أعمال المتابعة 
والتقويم 1 

وثمة تباين فى فرص الالتحاق بمؤسسات التعليم وخاصة تعليم 
البنات ٠‏ ففى التعليم العام نجد عدد الملتحقات أقل من عدد 
الملتحقين بالمدارس بصفة عامة كما أن ثمة تباينا بين المناطق فى 
أعمار الملتحقين بالتعليم العام . كذلك مازال الاقبال على دراسة 
الآداب أكثر فى التعليم الثانوى ٠‏ وعلى مستوى التعليم الفنى 


1١5١ 


5-526 


هناك انخفاض فى عدد الملتحقين بسبب ازدياد الاتجاه للتعليم 
العام ٠‏ ونى حال التعليم العالى تواجه المؤسسات التعليمية ضغطا 
بسبب زيادة خريجى التعليم الثانوى ٠‏ كما يوجد تباين مرجعه 
الزيادة الكثيفة فى عدد الملتحقين بالتخصصات الدراسية التى 
تأتى فى نهاية قائمة الأولويات ٠‏ 
وبالرغم من التوسع الكبير ‏ خلال الخطة الثانية ‏ فى انشاء 
المرافق والتجهيزات فان ثمة مشكلات تتعلق بمواقع المرافق 
وتسليمها ومعداتها وصيانتها ٠‏ وقد حدث توسع سريع فى انشاء 
المدارس تلبية لاحتياجات المجتمعات المحلية دون تخقطيط او 
اشراف كاف ٠‏ وترتب على ذلك عدم التساوى بين المناطق وداخل 
المناطق نفسها . وعدم صلاحية عدد من المدارس الابتدائية , 
وتكدس الطلاب فى بعض المدارس ٠‏ وفى هذه الظروف تبدو 
الحاجة لاجراء. عض شال للندارض.ووظم نظام أكتر فجالية :ني 
حال التنفيذ بحيث يمكن تنسيق التوسع الكمى على نحو أفضل 
من الاجراءات الواجب اتخاذها لادخال تحسينات نوعية فى 
النظام ٠‏ 
الأوضاع الراهنة : 
حققت الونارة نجنا ملحوظا من الناحية النوعية ومع ذلك 
فان الآمال الكبار التى تضمنتها الخطة الثانية لم تتحقق 
بالكامل مما يتيح فرصة لتحسين البرامج النوعية وخاصة فيا 
يتعلق بتنفيذ المشروعات الرئيسية مثل : مركز التكنولوجيا 
التعليمية . والتلفزيون التعليمى . والفصول متعددة 


تلحل 


الأغراطن ٠‏ قو“ حقى تدرين العلدق كار" المدارين 
نجاحا محدودا بينا تحقق نجاح أكبر فى تقديم الوجيات 
الغذائية والخدمات الصحية للطلاب وانشاء مدرسة تجريبية 
شاملة ٠‏ 
أما من الناحية الكمية فقد كان عدد المدارس التى افتتحت 
خلال الخطة الثانية أكبر من المستهدف وان لم يقترن ذلك 
بزيادة ممائلة فى عدد الطلاب الملتحقين ٠‏ أما التعليم الفنى 
فسيشكل تحديا صعبا بصفة خاصة ٠‏ ويوضح الجدول 
ه  ١‏ مقارنة لأعداد المدارس والطلاب الملتحقين + 
الجدول رقم ( )١-25‏ 

مقارنة الأهداف والمتحقق بالنسبة للمؤشراءت 

التعليمية الرئيسة ( ١١99/94‏ ه ) 


الملتحقون المدارس 
ووو ه 4ه 6 ه 4 ها 


المراحل التعليمية المتحقق المستهدف المتحقق ‏ 7 المتحقق المستهدف المتحقق ‏ / 


0 ل ٠‏ كه | 545 أ6كم كما 
الك لحا حي ند ١‏ الا ١‏ 
اسل ات 2 
اا 1 اة١٠أوةا؟؟‏ أغاره 


لمصدر : 


احصائية التعليم وزارة التخظيط ١١99/94‏ ها ٠‏ 
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" - معهد العاصمة النموذجى : 
خلال الخطة الثانية قام المعهد بتوسعة مرافقه ٠‏ وفى العام الدراسى 
4ه بلغ عدد الملتحقين به ٠١085‏ طالبا وبلغ عدد 
خريجيه 74١‏ خريجا وبلغ عدد المدرسين به ١/‏ مدرسا , 
“" - مدارس الثغر النموذجية : 
ازداد عدد الملتحقين بها زيادة كبيرة خلال الخطة الثانية ما استلزم 
انشاء مبنى اضافى ٠‏ وفى العام الدراسى ١١99/94‏ ه يلغ عدد 
الملتحقين بها ٠١/4‏ طالبا وعدد الخريجين 404 خريجا وعدد 
المدرسين 95 مدرسا ٠‏ 
الرئاسة العامة لتعليم البنات : 
حققت الرئاسة تقدما ملحوظا خلال الخطة الثانية فى زيادة فرص 
تعليم الفتيات فى كافة المراحل ٠‏ وكان وضع الطالبات بصفة عامة 
أفضل من وضع الطلاب من حيث عدد المدارس ومن حيث 
استمرار الدراسة حتى مستوى الكليات ٠‏ ويوضح الجدول رقم 
ه ‏ ؟ تطور أعداد الطالبات فى الخطة الثانية ٠‏ 
الجدول رقم ( 5-0 ) 
الرئاسة العامة لتعليم البنات 


7/6 ها 1/4 ها 
الملتحقات لصتم المتحقق 


لني 
1ج 25 كد س5 انك بدك 


غ4 


التعليم العالى : 

تحقق نمو واسع النطاق فى التعليم الجامعى وان لم يرتبط ذلك 
بارتفاع ف مستوى الكفاءة الانتاجية للجامعات سبب الاقبال 
المتزايد على الالتحاق بالتعليم الجامعى من ناحية , والطلب المتزايد 
على الخريجين من ناحية اخرى ٠‏ وقد ارتفع عدد الملتحقين بكليات 
الجامعات الست وكليات البنات من ١885331‏ طالبا وطالبة عام 
+9 هالى "151١1‏ طالبا وطالبة عام ١١99/94‏ ه 


وتصل الأعداد التقديرية للعام ١8٠١/49‏ ه الى نحو 
٠٠‏ * فى نفس الفترة ارتفع عدد الخريجين من ١880‏ طالبا 
وطالبة الى 79/9 , ويقدر عدد خريجى عام 1200/1198 ها 
بنحو 2٠٠٠‏ طالب وطالبة ٠‏ وحدث تقدم مماثل فى عدد الملتحقين 
بالتخصصات اطامة للتنمية فقد زاد عدد الطلبة الملتحقين بكليات 
الهندسة من 7١07‏ طالبا عام ١796/94‏ ه الى 29177 طالبا عام 
4ه وزاد عدد الخريجين من ١,8‏ الى :50 ٠‏ وفى 
كليات العلوى زاد عدد الملتحقين من ٠٠٠١‏ طالب الى ١07٠‏ 
طالبا ٠‏ وارتفع عدد الملتحقين بكليات الطب من 5716 الى ١111‏ 
طالبا ٠‏ وبحلول عام ١١99/98‏ ه تم تخريج 4/ طبيبا ٠‏ 
ونتيجة لهذا النمو السريع مع النقص فى اعداد السعوديين المؤهلين 
اعتمدت الجامعات بدرجة كبيرة على الاجانب ٠‏ وفى عام 
4ه كانت نسبة السعوديين فى هيئات التدريس هى 
/٠6‏ فقط ٠‏ 


1١5م‎ 


1- التدريب المهنى ( وزارة العمل والشؤون الاجتاعية ) : 
تم خلال الخطة الثانية تحقيق تقدم كبير فى انشاء شبكة من مراكز 
التدريب المهنى التى تقدم تدريبا تمهيديا للتلاميذ المتسر بين من 
المدارس ٠‏ وبرامج رفع المهارة » والتدريب التمهيدى الصناعى 
للكبار ٠‏ وخلال الخطة اشترك فى الدورات التدريبية ٠١‏ ألف 
عامل من شركات القطاع الخاص الكبرى ٠‏ واتخذت الادارة 
العامة للتدريب خطوات لتعميم برنامج للتدريب على راس المال 
شتفت اعنة القركاك الصعوة + وعكلت: شركة ماك واطشة 
الملكية للجبيل وينبع على وضع الأسس لتنظيم وترشيد وتنفيذ 
برامج التدريب للمشروعات الصناعية الكبرى التى يجرى تنفيذها 
حاليا أو التى سيبدأ تنفيذها قريبا ٠‏ ويوضح الجدول رقم هه " 
الطاقة الاتععابية إزار العدريب:: 


الجدول رقم ( ه-" ) 
التدريب المهنى 


1/1 ه ها 


التدريب التمهيدى الصناعو 
معهد الادارة العامة : 


خلال الخطة الثانية فتح المعهد فرعه الثانى بالدمام ٠‏ وبدأ تنفيذ 

توسعات المعهد بالرياض ٠‏ وحدث توسع كبير فى الدورات 

الاعدادية لما قبل الخدمة وتطوير هذا النظام » وكذلك توسع فى 
4ك 


هد "-” 


برامج التدريب أثناء الخدمة ٠‏ ووجهت عناية خاصة لدعم هيئة 
التدريس قابتعث 18 سعوديا من 'هيئة التدريس للخازج ٠‏ وفى 
عام ١794‏ ه بلغ عدد السعوديين من أعضاء هيئة التدريس 
المتفرغين 47 من ١79‏ أى بنسبة 1/517 ٠‏ 

الاهداف والسياسات : 

-١‏ الاهداف : تحسين نوعية التعليم والتدريب . وزيادة تفاعل 


نظام التعليم والتدريب مع الاحتياجات الاقتصادية . وزيادة 
الكفاءة عن طريق تحسين الادارة 2 وتسهيل التوسع الكمى 
للنظام بطريقة متوازنة ٠‏ 


أ تحسين نوعية التعليم : اجراء دراسة أولية لانشاء مركز تطوير 


التعليم فى وزارة التعليم الاقليمية . وتكوين جهاز مؤهل 
للتخطيط النوعى ٠٠‏ واجراء دراسة تقييمية على مستوى 
المملكة . وتحديد المتغيرات المدرسية والمعوقات الخاصة 
بالمعلمين . والبحوث والاختبارات ٠٠‏ والتوسع فى سعودة 
وظائف التدريس » وتحسين تصميات المدارس ٠‏ وفى محال 
التعليم العالى : التحسين النوعى فى القبول وتوزيع الطلاب 
والتعليم والبحوث واختيار وتطوير هيئات التدريس وتحسين 
اعداد مخططات الجامعات واقامة منشآتها ٠‏ وفى التعليم 
الفنى : حصر المهارات الاساسية ٠‏ واستخدام الحاسب 
الآلى فى اعداد معلومات عن سوق العمل والنهوض بهيئات 
التدريس «الاداريين ٠‏ واعداد برنامج فنى نموذجى لما بعد 
الثانوية العامة ( بوليتكنيك ) ٠‏ ومن الأهداف الاخرى 
تقوية برامج حو الامية . والمساعدة فى تدريب الموظفين عن 


1١ا/‎ 


طريق معهد الادارة العامة . وتنفيذ نصوص نظام العمل فيا 
بخص رفع مستوى عمال القطاع الخاص ٠‏ 

ب - تشجيع التفاعل مع احتياجات الاقتصاد : باحداث برامج 
تعلوية عاية أكتو ولذيفة يول اعداذهيا فرك تطدون: 
التعليم ٠‏ وانشاء لجنة وزارية للقوى العاملة تساندها أمانة 
عامة دائمة مزودة بالموظفين الاكفاء لاجراء التقويم 
الاقتصادى والنوعى لبرامج التدريب , والتخطيط . واعداد 
البرامج والميزانية » واجراء التفتيش الميدانى على برامج 
التدريب ٠‏ ومن التحسينات الاخرى : احداث سكرتارية 
فنية ضمن جهاز وزارة التعليم العالى لمساندة المجلس 
الاعلى للجامعات فى الاشراف على تنمية وتطوير التعليم فى 
المرحلة مابعد الثانوية العامة . وفى المجالات الفنية » وفى 
الاشراف على الدراسات و«المخططات الخاصة بالمدن 
الجامعية ٠٠‏ واعادة النظر بصفة دورية فى الاحتياجات 
المطلوبة من الأماكن الاضافية فى التعليم الفنى وانشاء معهد 
« بوليتكنيك » فوذجى لسد الاحتياجات من التخصصات 
الفنية غير المتاحة حاليا ٠٠‏ وحصر المهارات النادرة ٠‏ وتنفيذ 
نظام للاستشارات التدريبية ومتابعة البرامج وتحسينها وتنظيم 
نظام لحوافز التدريب ٠٠‏ واعداد برامج لتعليم الكبار وانظمة 
للتدريب على رأس العمل وتدريب الععال والمشرفين ٠‏ 
والعمل على تحسين مستوى العاملين فى القطاع العام مع 
الاهيام بصفة خاصة بالادارة العليا والوسطى ٠‏ 
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ج - تحسين كفاءة النظام : باعادة النظر فى الثواحى الادارية 
والتنظيم ٠‏ وتدريب الاداريين » ودراسة نظام للمكافات » 
واحداث نظام لتحليل البيانات ٠‏ وتحسين اعمال التخطيط 
والاشراف على بناء المدارس من خلال تنفيذ برنامج لحصر 
المنشات «المرافق التعليمية ييسر اعداد برامج التجديد 
والصيانة ووضع اجراءات تصميم وتخطيط وتنفيذ المدارس 
واعداد برامج لانشاء مدارس خاصة بالمناطق ٠٠‏ ووضع 
الاجراءات القاتونية.والاذازئة القن ساعد عل مترعة تنفيد 
المشروعات ٠‏ والعمل على تخفيض نسب التسرب والرسوب 
بقدر الامكان وتحسين الافادة من هيئات التدريس ٠‏ وسوف 
يتولى المجلس الأعلى للجامعات تطوير الاجهزة المؤهلة 
لتخطط الأتظحة والوشنسات: وللشفين: ووعدات انظمة 
المعلومات ٠‏ وتطوير أوجه النشاط على مستوى كل مؤسسة 
تعليمية ٠‏ وتشمل اجراءات رفع مستوى الكفاءة الأخرى : 
انشاء نظام معلومات بالادارة العامة للتدريب المهنى على 
الحاسب الآلى . وتحسين ادارة الموارد واستغلالها ٠‏ والقيام 
بحصر المنشات والمعدات التعليمية من جانب وزارة المعارف 
والافادة بالطاقات المتاحة ٠‏ وقيام المركز الوطنى لتعليم الكبار 
بتحسين ادارة اجهزة التعليم فى مكافحة الأمية ٠‏ ومعاونة 
الجهات ذات العلاقة فى اعداد براجها ٠‏ 

- تنمية التجهيزات الاساسية : انشاء مركز تطوير التعليم 
ومعاهد التعليم الاقليمية ٠‏ واعداد برامج اقليمية لانشاء 
المدارس ٠‏ وحصر منشآت التعليم العالى وزيادة عدد 
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الملتحقين فى كل جامعة بعد استكمال مبانيها طبقا للمقابيس 
العالمية ٠‏ وتجربة أشكال بديلة للتعليم بعد المرحلة الثانوية ٠‏ 
واقامة منشات التعليم العالى فى الوقت المناسب ٠‏ والعمل 
على اعداد التصاميم بما يسمح بتقويم المشروعات بطريقة 
منتظمة ٠‏ وسيتم انشاء معهد البوليتكنيك بعد المرحلة الثانوية 
بسعة ٠٠٠١‏ طالب . وزيادة عدد طلاب التعليم الفنى , 
وزيادة طاقة مراكز التدريب . وانشاء مبنى جديد للمركز 
الوطنى لتعليم الكبار وثلائة مراكز للتدريب على رأس العمل 
ومركز تدريب لمستخدمى القطاع العام . وتوسيع شبكة 
المكتيات ٠‏ 
١‏ - السياسات : 
أ- فى تحسين نوعية التعليم والتدريب : 
-انشاء الجهاز الادارى المؤهل لتحديد وتطوير ونشر برامج 
التغيير النوعى ٠‏ 
أنشاء الاجهزة اللازمة لمتابعة الجوانب النوعية فى البراميج 
) رغ الطلاب والبرامج ( 
تنمية القدرة على تخطيط وبريجة التغييرات النوعية ٠‏ 
- إحكام السيطرة على المتغيرات المدرسية الى تؤثر على 
التغيير النوعى ٠‏ 
ب - فى التفاعل مع احتياجات الاقتصاد : 
للمجتمع . وايجاد الروابط بينها وبين التدريب اللؤهل 
للعمل ٠‏ 


تحسين وعى الجمهور بالاقتصاد . والعمل على تعديل 
الاتجاهات بالنسبة للتعليم الفنى والتدريب المهنى ٠‏ 

ايجاد مزيد من التنسيق فى برامج تنمية القوى البشرية ٠‏ 

التأكد من اتجاه خريجى الثانوية العامة للتخصصات ذات 
الاولوية مثل العلوم والطب والطندسة والزراعة ٠‏ 

العمل على اشتراك المرأة فى الوظائف المناسبة كالطب 
والتدريس ٠‏ 

- اشراك جهات العمل الرئيسية فى تحديد برامج التعليم الفنى 
ذات الاولوية ٠‏ 

الاهتام بتوجيه مجموعات العال المهرة وأشباه المهرة من 
6- 0غ سنة عن طريق التوسع فى حو الأمية وتشجيعهم 
من خلال الحوافز والارشاد الى الاشتراك فى قطاع 
الانتاج ٠‏ 

ج - فى تحسين كفاءة نظام التعليم والتدريب : 

التأكد من التأثير المباشر لادارة النظام على نوعية البرامج 
وفرص الالتحاق بها ومن أن الرسوم والاعادة فى برامج 
التعليم العالى لاتسد الطريق امام الطلبة الجدد ٠‏ 

- وضع معايير مناسبة للاسترشاد بها فى التخطيط والادارة ٠‏ 

ب دعم التخطيط الجامعى لخفض نسب الرسوب والتسرب » 
وتحسين نظام الساعات المقررة ٠‏ 


5-6"-غ6 جَتراع خظة التتفييم الشالثة 


اتتاؤؤازة اللعارت”: 
انح ا نسامركر طون التسلخ الى لع ء الرواره بورتانينة فلن 
البنات من خلال دراسة مسنتويات الاداء وتحديد وسائئل 
متابعة يقدم :الطليةى واجراء جراائة مهد لوانتا عله 
الدروس عن :طريق الاذاعة ٠‏ والعمل .على تطوين المناهج 
الدراسية وطرق التدريس , واستخدام الوسائل التعليمية 
الحديثة ٠‏ 
ب - انشاء معاهد اقليمية ترتبط بادارات التعليم وهى بمثابة 
ادارات لمتابعة وتقويم وتطبيق اجراءات مركز تطوير التعليم 
فى المدارس ٠‏ 
ج ‏ تنمية قدرة الوزارة: على التخطيط النوعى . وزيادة عدد 
المدارس والمكتبات العامة . والتوسع فى برامج تعليم الكبار 
وتطويره ٠‏ 


د - فى مجال الانشاءات يشمل برنامج البناء انشاء 844 مدرسة 
ابتدائية » و١177‏ مدرسة متوسطة . و86١٠‏ مدارس ثانوية » 
و1 كليات متوسطة . وه مدارس للتعليم الخاص . و0١35‏ 
مدرسة لتحفيظ القران ومعهد بوليتكنيك ٠‏ 

ه ‏ فى مجال القبول . يوضح الجدول رقم 0 - 2 توقعات عدد 
الملتحقين بالمراحل المختلفة خلال خطة التنمية ٠‏ 


الفرول رق (نماع2) 
وزارة المعارف : عدد الملتحقين 


١1.0 /8‏ ها 


امفشفقك 


١11‏ :4م13 


[1) تمل البيانات الغلن الديئ + 


(؟) يشمل بند « أخرى » التعليم الخاص «التعليم الفنى ٠‏ 


و فى حال هيئات التدريس يوضح الجدول رقم ه ‏ ه توقعات الخطة الثالثة مقارنة بنهاية الخطة 
الثانية ٠‏ 


لحن 


الجدول رقم( ه ‏ ه) 
وزَآزة المعارف ٠‏ لفيقة التدريش 


8 ها 4ه 
النسبة المنوية النسبة المئوية 


٠ يشمل بند « أخرى » التعليم الخاص و«التعليم الفنى‎ )١( 
: الرئاسة العامة لتعليم البنات‎ - " 
٠ تستفيد الرئاسة من البرامج الاساسية لتطوير التعليم‎ 
وتشتمل برامج التوسع فى المرافق خلال الخطة الثالثة‎ 
فصل . 00 مدرسة‎ 7٠٠١ مدرسة ريفية تضم‎ "36١ انشاء‎ 
ابتدائية ومتوسطة تضم 6 فصلا وه0غ مدرسة متوسطة‎ 
٠١8٠ وثانوية تضم 110 فصلا و١غ مجمعا تعليميا تضم‎ 
فصلا وبذلك يبلغ يجموع الفصول الاضافية خلال الخطة‎ 
والمقدر ان يزداد عدد الملتحقات بمراحل‎ ٠٠ فصول‎ 6 
1-6 التعليم للبنات على النحو الذى يوضحه الجدول رقم‎ 


الجدول رقم ( 5-65 ) 
الرئاسة العامة لتعليم البنات : عدد الملتحقا 
ر 


١ 
ا لشكة‎ 


ت 


حلة 


اعداد المعليات لللمل وفدل 


)١(‏ شمل بند « اخرى » دور الحضانة ورياض الاطفال والتعليم الفنى . وقد ادرجت برامج تحفيظ 


القران. تحت بند المدارس الابتدائية * 


ولتحقيق هذه الزيادة يقدر عدد المدرسات على النحو الدى يوضحه الجدول رقم 
ه76 


الجدول رقم ( ه-” ) 


الرئاسة العامة لتعليم البنات ‏ عدد المدرسات 
4ه 48:١1١/1065١اها‏ 


)١(‏ يشمل بند ( اخرى ) دور الحضانة ورياض الاطفال والتعليم الفنى ٠‏ وقد ادرجت برامج تحفيظ 
القران الكريم تحت بند المدارس الابتدائية ٠‏ 
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“" ) مدارس الثغر النموذجية : 
المقدو أن وزواو ”عق التصوول برو 8ه إلى كلا بصلة واه 
عدد الملتحقين من 5١73‏ إلى 54٠١‏ وعدد المتخرجين من 
4 إلى ٠057#‏ وتشمل المشر وعات إنشاء فرعين للمرحلة 
الثانوية والمرحلة المتوسطة وملاعب رياضية ومسجد ودار القران 
الكريم ومبنى الصيانة والورش وكراجات لأتوبيسات 
الطلاب ٠‏ 

؛ ) معهد العاصمة النموذجى : 
يقدر أن يزداد عدد الملتحقين من 5048 إلى 17٠١‏ وعدد 
الخرجين من 7/84 الى ٠١//م ٠‏ وتشمل المشروعات مساكن 
النرشعة- والآذاويق وميه الفيكة اللفزيونة واناسة 
مستودعات عامة وزراعة ملعب كرة القدم بالنجيل الصناعى 
ومظلات مواقف السيارات_ومبانى نادى التدريب على ركوب 
الخيل وقيادة السيارات ٠‏ 

ه ) الجامعات وكليات البنات : 
يقدر أن يصل عدد الملتحقين بالجامعات وكليات البنات فى 
نهاية فترة الخطة الثالثة إلى 594,0٠٠‏ طالب وطالبة » منهم 
امن التتعردين :+ تمل مؤسينات 'التفليم العنال 
جامعة الرياض ( وفرعها فى أبها ) وجامعة الملك عبدالعزيز 
بجدة ( وفرعيها فى جدة والمدينة ) وهما جامعتان عامتان . 
وجامعة الملك فيصل بالاحساء ( وفرعها بالدمام ) وجامعة 
البترول والمعادن بالظهران وها جامعتان متحصصتان 
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( 


( وفروعها فى أبها والقصيم ) والجامعة الاسلامية بالمدينة 
المنورة 3 وكليات البنات 2 الرياض وجدة: ومكة , والدمام : 
وستقوم كل مؤسسات التعليم العالى خلال الخطة الثالئة 
بتطوير برامجها الدراسية فى ضوء احتياجات المملكة . وزيادة ' 
عدد الخريجين عن طريق تحسين نوعية وفعالية برامسج 
التدريسن ء دعم هيئات التدريس مع زيادة نسبة السعوديين 
فيها ٠‏ 


وزارة التعليم العالى : 


أنشئت هذه الوزارة عام ١5968‏ ه لتتولى تنفيذ سياسة 
المملكة فى يحال التعليم العالى بالاشتراك مع الجامعات القائمة 
والمستقبلة . وتشمل برامج الخطة الثالثة انشاء السكرتارية 
الفنية للمجلس الأعلى للجامعات . وإنشاء كلية متوسطة 
إقليمية موذجية تستوعب "٠٠١‏ طالب لتقدير جدوى إقامة 
الكلية فى توفير القوى البشرية الفنية وتحقيق هدف توزيع 
المتدماث السلسينة بعد الناتوية العامة عل متاطق المبلكة مق 
خلال هذه الكليات ٠‏ وإنشاء مبنئ دائم للوزارة ٠‏ وإجراء 
دراسة تمهيدية لانشاء مكتبة مركزية وطنية » وتوفير التسهيلات 
والموظفين لمساغدة الطلاب السعوديين المبتعتين للخارج + 


7 ) الادارة العامة لكليات الينات : 


تلعب كليات البنات دورا هاما كمصدر رئيسى لخدمات التعليم 
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وهناك معهد للخدمة الاجتاعية , ويتوقع إضافة برامج تعليمية 
فى التخصصات التى تتناسب مع وضع الفتيات السعوديات فى 
الخطة الثالثة ٠‏ والمقدر ان يزداد عدد الملتحقات بالكليات 
الحالية الى ٠٠٠٠١‏ طالبة ٠‏ وسيتم احداث بديل لنظام 
السنوات الاربع بانشاء كلية متوسطة غموذجية . وسيتم دعم 
مرافق الكليات وتزويدها بالمعدات والأجهزة العلمية ودعم 
هيئات التدريس بها ٠‏ ش 

8 ) الجامعات : 
تشمل برامج الجامعات تطوير المناهج الدراسية بصفة عامة 
وتنمية نشاط الأبحاث العلمية وتوسيع يحالاته بحيث يشمل 
المجالات التطبيقية التى تتمشى مع الاحتياجات الامائية فى 
المملكة ٠‏ ودعم هيئات التدريس وزيادة نسبة السعوديين 
فيها ٠‏ 
وتشمل برامج الانشاءات المبانى الاكاديية والمختبرات 
والمرافق والمبانى السكنية وغيرها ٠‏ ويوضح الجدول رقم 0 - 
4 “تقديرات أعداد الطلاب والخريجين فى الجامعات الست فى 
نهاية خطة التنمية الثالئة ٠‏ 
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الجدول رقم (ه-8) 
تقديرات عدد الطلاب والخريجين من جامعات المملكة 
فى نهاية خطة التنمية الثالئة 


17/4 ٠ (و460,؟؟ طالبا‎ 8,٠ 


ب يضاف هذا العدد ٠١.٠٠١‏ طالبة بكليات البنات فيصبح مجموع طلبة وطالبات التعليم 


الجامعى 39,0٠٠‏ 
4 ) الادارة العامة للتدريب المهنى : 
سيجرى خلال الخطة الثالئة استكبال شبكة مراكز التدريب 
المهنى المستهدفة فى الخطة الثانية » وتنفيذ' بعض المشر وعات 
الجديدة ومنها ثلاثة مراكز للتدريب على رأس العمل لتدريب 
المشرفين بالقطاع الخاص وأربعة مراكز تدريب متنقلة ومركزين 
للاعداد المهنى وعشرة مراكز تدريب مهنى ٠‏ ك| سيتم تحسين 
برامج التدريب ومعاونة المتدربين فى الالتحاق بالأعبال 
المناسبة , ومتا بعتهم فى العمل ٠‏ وربط برامج تعليم الكبار 
بالتعليم الفنى ٠‏ ويوضح الجدول 0 - 9:تطور عدد مراكز 
التدريب وقدرتها الاستيعابية فى نهاية الخطة الثالثة ٠‏ 
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56١ 


الجدول رقم (1-045) 


المرافق الطاقة الاستيعابية لعدد التراكمى الخريجون 
١1-0 8‏ ها الاضافية للملتحقين 


الاعداد المهنى 


١ 
لكين حغف ا‎ 


5 8+) لمات 
2 و 


المراكز المتنقلة 
التدريب التمهيدى الصناعو 
التدريب على راس العمل 


٠ تتضمن توسعة المرافق القائمة‎ )١( 


(؟ ) الأماكن المتوافرة فى مراكز التدريب المهنى والاعداد المهنى ٠‏ 
( 9 ) يتم التدريب على أيدى مدربين داخل الشركة ٠‏ 


: معهد الادارة العامة‎ )٠ 
سيزيد المعهد من فعالية برامج التدريب قبل الخدمة , وأثناء‎ 
ويقدر اجمالى عدد الملتحقين ببرامج المعهد فى نهاية‎ ٠ الخدمة‎ 
الخطة ب 57648 فى الدورات النظامية على أسناس التفرغ‎ 


و028١‏ فى دورات تمهيدية قبل الخدمة و8١8١‏ فى دورات 
خاصة . و٠114‏ فى ندوات للمديرين ٠‏ ولتحقيق هذا الهدف 
سيتم دعم هيئة التدريس واستكال المرافق الانشائية ( توسعة 
مركزى الرياض وجدة ووحدات الاسكان والمعدات 
بالدمام ) ٠‏ والاهتام بتنمية القوى البشرية فى المعجهد 
بالتدريب والابتعاث ٠‏ وتطوير وسائل التدريس والتدريب » 
والفناد بوسزة افقدن البزافع اليد 


مه م شتؤوتن: العتمزر 
هه" ١‏ المعلومات الاساسية : 


يتولى الديوان العام للخدمة المدنية مسؤولية الوظائف المدنية فى 
القطاع الحكومى . وتشمل اختصاصاته فى هذا الشأن تخطيط 
القوى البشرية للخدمة المدنية » وتوظيف واختبار واختيار 
موظفى الدولة ٠‏ وتوزيع الأيدى العاملة » وتطبيق لوائح الخدمة 
المدنية » وتنسيق وتطوير أعمال التدريب الحكومية . وتقويم 
الموظفين واعداد سجلاتهم ٠‏ وتطوير وتشغيل نظام معلومات 
القوى العاملة » ومساعدة الجهات الحكومية فى تطوير مستويات 
العاملين بها ٠‏ 

وتتوإكن وكالة شؤون العمل بوزارة العمل والشؤون الاجتاعية 
مسؤولية الاشراف على خدمات العالة فى القطاع الخاص ٠‏ 
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ويتألف برناجها فى هذا الشأن من أربعة محالات رئيسية هى : 
التشريع الععالى . والاشراف على ظروف العمل . والخدمات 
العمالية . والمعلومات والاحصاءات العمالية ٠‏ 


ه- 8" خدمات القطاع العام : الديوان العام للخدمة المدنية : 


ازداد عدد الوظائف المدنية الحكومية إلى أكثر من ثلاثة أضعاف فى 
عشرين عاما ٠‏ وتستوعب الحكومة أكبر عدد من الأيدى 
العاملة ٠‏ ويلعب الديوان دورا أساسيا فى الافادة من القوى 
البشرية وتوزيعها فى المملكة ٠‏ ونظِرا لتزايد المسؤوليات حول 
ديوان الموظفين العام الى ديوان عام للخدمة المدنية وأنثنىء مجلس 
الخدمة المدنية برئاسة سمو ولى العهد وخولت له صلاحية البت 
فى كثير من الشؤون التى كانت تقتضى العرض على مجلس 
الوزراء ٠‏ وتقرر اخضاع موظفى المؤسسات العامة للوائح الخدمة 
المدنية ٠‏ وتم افتتاح مكاتب تعاقد للديوان فى القاهرة ودمشق 
وعمان وكراتشى ودكا ٠‏ وتم تطوير نظم العمل فى الديوان 
باستخدام الحاسب الالى والميكروفيلم ٠‏ ومع التقدم الملحوظ 
خلال الخطة الثانية فان ثمة أوضاعا تتطلب مزيدا من الاهتام 
وهى : الحاجة لتحسين المخططات التنظيمية والنظم الاجرائية 
وطرق التعيين . وعدم كفاية الوظائف الاشرافية فى بعض 
المستويات , وخلو نسبة كبيرة من الوظائف المعتمدة , والحاجة 
الى نظام للحوافز ٠‏ ونقص المعلومات الاحصائية الخاصة 


5 


الأهنداف وَالسيَاسَتات 

١‏ ) بالنسبة للاختصاصات العامة : اقامة علاقات تعاون مع 
الجهات الحكومية لتنفيذ خطط التنمية ٠‏ 

" ) بالنسبة للوائح الموظفين والادارة : وضع وتطبيق الاجراءات 
الموضوعية اللازمة لتحديد الوظائف المطلوبة للجهات الحكومية 
وتوصيف وتصنيف الوظائف , وخفض نسبة المتعاقدين ٠»‏ 
وتقليص فئة ( المستخدمين ) بتحويلهم الى موظفين أو الى 
القوى العاملة ٠‏ 

"' ) بالنسبة للقوى البشرية : انشاء بنك للبيانات ونظام 


للمعلومات المساندة . وتحسين ادارة واستخدام الموارد 
البشرية . ووضع الطرق اللازمة لقياس انتاجية الموظفين 
والادارات ٠‏ 

برامج الخطة الثالثة : 

)١‏ فى حال التنظيم والادارة لشؤون العاملين : تصنيف 
الوظائف المعتمدة على أساس الواجبات والمسؤوليات ودراسة 
الحاجة لتغبير لوائح الموظفين وتنفيذ برنامج لتدريب الطلبة فى 
الوظائف الحكومية ٠‏ وتقويم الوظائف الشاغرة ٠‏ 

” ) تنسيق أعمال تخطيط وادارة القوى البشرية مع اللجنة الوزارية 
للقوى البشرية ٠‏ ويشمل البرنامج اعداد وتركيب سجل الى 
شامل متكامل مع نظام للاتصال . وتقديم الاحتياجات 
الفعلية من الموظفين فى كل جهة حكومية . واحداث ٠‏ برنامج 
لرفع مستوى المستخدمين » وتنسيق دراسات التنظيم والادارة 
على مستوى الدوائر الحكومية ٠‏ 


ارخا 
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خدمات القطاع الخاص : وكالة الوزارة لشؤون العمل : 
تضاعف حجم القوى العاملة خلال عشر سنوات ٠‏ وفى 
8ه بدا تنفيذ أحكام نظام العمل والعمال ٠‏ وأنشئت مكاتب 
عمل فرعية فى كل المناطق ٠‏ وازداد الاهقام بتدريب القوى العاملة 
الوطنية ٠‏ وتولت وكالة الوزارة لشؤون العمل الاشراف على تطبيق 
نظام العمل والعمال ومراجعة لوائح التوظيف واجراءات العمل فى 
شركة وقدمت سلسلة من خدمات الععالة والتوظيف » 
وأصدرت فى ١797‏ ه دليلا عن تصنيف المهن فى القطاع 
الخاص ٠‏ كا أجريت دراسات وأبحاث عن أوضاع القوى العاملة 
وأدخلت تحسينات على برامج الخدمات الصحية والسلامة للععال ٠‏ 
الأهعدا ف ءَالشسيَاسَاتتك 
١(‏ ) تنفيذ أحكام نظام العمل والعمال ٠‏ 
١ (‏ ) تحسين وتطوير نظام فعال لسوق العمل عن طريق توفير 
معلومات أفضل عن العمالة ٠‏ 
(” ) تطوير برامج الخدمات العمالية ٠‏ 
( 4 ) تحسين المعلومات عن أوضاع العمل فى المملكة بنشر 
الاحصاءات العمالية ٠‏ 
( 0 ) تقليل الاعتاد على القوى البشرية الأجنبية والتركيز على 
السعودة فى الأنشطة الاقتصادية ٠‏ 
(1) وضع السياسات لتشجيع المواطنين على الاشتراك فى 
النشاطات الانتاجية ٠‏ 
(, ) المساعدة فى توزيع القوى العاملة ٠‏ 
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برامج الخطة الثالثة : 

١ (‏ ) استكمال تعديل نظام العمل والعال » ووضع مشروع نظام 
للصحة والسلامة المهنية ٠‏ 

١ (‏ ) رفع مستوى برنامج التفتيش على الععال وتحسين خدمات 
الصحة والسلامة ٠‏ 

( " ) توسعة برنامج الارشاد العالى وانشاء قسم للاشراف على 
التوظيف والعمالة . واعادة النظر فى برامسج المخدمات 
الاجتاعية والرعاية العالية للقطاع الخخناص . واجسراء 
اختبارات الكفاية المهنية على مستوى المملكة ٠‏ 

( ؛ ) انشاء مركز رئيسى للمعلومات واصدار سلسلة كتيبات عن 
كافة المهن ٠‏ وحصر المهارات الحيوية للاقتصاد الوطنى ٠‏ 

(8) انشاء وحذات: :لقوون: المآة. للتسيق: والاشتراف. .عل 
خدمات توظيف المرأة ء.وانشاء خمسة مكاتب عمل فرعية 
جديدة بحيث يصل اجالى عدد هذه المكاتب الى /7؟ مكتبا 
فى نهاية الخطة ٠‏ 

بَرَاحٌ الندريت بز ابجهَات احكوميق امحتتلفة 

ا خريجين للوظائف المختلفة ٠‏ وقد حدث تقدم كبير فى هذا الشان 

ومع ذلك فان ثمة مشكلات سئجرى دراستها بطريقة منظمة خلال 

الخطة الثالثة ٠‏ 

الاهداف والسياسات : 

اعداذ المحطط والشدى الأغان. العترب لنعزه التو البتبرية 

السعودية بطريقة متوازنة فى المهن والحرف والفنون والأشغال 
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اليدوية بحيث تسهم بأقصى درجة فى التنمية ولتحقيق هذا ا همدف 
شكلت اللجنة الوزارية للقوى البشرية ٠‏ 
برامج الخطة الثالثة : 
١‏ تنسيق قطاع التعليم والتدريب ٠‏ وتعزيز الاتصالات للتوفيق 
بين العرض والطلب على القوى البشرية ٠‏ 
" - استكمال تنظيم المرافق الأساسية لبرامج التدريب الحكومية ٠‏ 
ويوضح الجدول رقم © -. ٠١‏ مرافق التدريب فى القطاعات 
المختلفة خلال خطة التنمية الثالثة ٠‏ 
الجدول رقم ((ه- )٠١‏ 
مؤسسات التدريب فى الجهات الحكومية المختلفة * 


القطاع العدد فى | الطاقة الاستيعابية 
54 اها | فى ١599‏ ها 


لايشتمل على البرامج التدريبية لوزارة الداخلية . أو وزارة الدفاع 
والطيران . أو الحرس الوطنى ٠‏ 


مض 
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الشثؤوت التسَايِي 

يدخل توفير الخدمات الثقافية فى نطاق عمل الادارات والمؤسسات 
التعليمية » ووزارتى الاعلام والعمل والشؤون الاجتاعية , والرئاسة 
العامة لرعابة الشباب ٠‏ ويختص هذا الجزء بمصلحة الاثار بوزارة 
المعارف ٠‏ وفى نطاق عمل المصلحة تم تحقيق غالبية أهداف الخطة 
الثانية ٠‏ فقد أوشك العمل على الانتهاء فى المتحف الوطنى الجديد 
بالرياض ٠‏ وأنشىء متحفان اسلاميان بجدة وبدأ الاعداد لاقامة 
أنسة متاهف:ق التاطلى الأحريةاي عفنت لانار المنطقة 
و٠5‏ من أعبال المسح بالمنطقة الشالية و /5٠‏ بالمنطقة 
الوسطى ٠‏ وقت أعمال المسح التفصيلى للاثار فى تاروت , والمسح 
الجدى فى تيهاء ٠‏ ومشروع حفظ الآثار فى الأخدود وتاج ٠‏ 
وأجريت حفريات فى جنوب الظهران ٠‏ وأنجز جزء كبير من أعمال 
المسح فى درب زبيدة فى الطريق الى مكة + وبدأ اصداريجلة الآثار 
الوطنية ( أظلال ).كما صدر كتاب بال_بية والانجليزية عن الآثار 
السعودية ٠١ ٠١‏ 


الأهداف والسياسات : 


تحديد ومسح المناطق ذاث الأهمية التاريخية والثقافية بالمملكة , 

واعداد وتنفيذ برامج الحفاظ على التراث الحضارى ٠‏ وبث روح 

الاعتزاز والفخر بهذا التراث بين المواطنين ٠‏ 

برامج الخطة الثالثة : 

)١‏ برنامج المسح الشامل : بعد اتام عمليات المسح ورصدها 
سيبدأ برنامج تحسين الحفريات والتنقيبات فى مدائن صالح 
وتهاء ودومة الجندل والقريات والبدائع والاخدود وتاج وقلعة 


٠ تاروت‎ 


ينض 


لتعليم العام (20 


" ) برنامج تحديد المناطق الأثرية : ويشمل تحديد المناطق 
التاريخية فى درب زبيدة والدرعية وعدد من المناطق الأخرى . 
والمحافظة عليها ٠‏ 

'" ) برنامج نزع الملكية : ويشمل نزع ملكية الاراضى المحيطة 
بالمناطق الأثرية وتوفير الأماكن لاقامة المتاحف ٠‏ 

4 ) برنامج المتاحف الاقليمية : ويشمل انشاء متاحف فى تياء 

٠7‏ باخ افد عار بسن (الفوقا ل انا 
والدمام وحائل وتبوك . وتحويل قلعة اجياد بمكة وقصر سعيد 
ابن العاصى بالمدينة الى متحفين اسلاميين ٠‏ 

© ) برامج التدريب : وتشمل ابتعاث 7ه شخصا للتدريب ٠‏ 

7 عه 0لا للحسر ل هل رورية: الالعسدار" ويه لدو 
يحالات الأثار ٠‏ 

لمتطاباءت المحاليَة 

يوضح الجدول رقم 0 ١١‏ المتطلبات المالية لقطاع تنمية الموارد 


البشرية ُ 


الجدول رقم )١١-0(‏ 
( بالاسعار الجارية ‏ بالمليون ريال ) 


) مام‎ 2254٠ 8٠١46 
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١ (‏ ) المتطلبات المالية اللازمة لبرامج الشؤون الثقافية مدرجة بوزارة المعارف ٠‏ 

( ؟ ) بتضمن هذا البند الادارة العامة للتدريب المهنى ومعهد الادارة العامة ٠‏ ولايتضمن المتطلبات 
المالية اللازمة لبرامج التدريب فى الجهات الحكومية المختلفة ٠‏ 

(" ) بتضمن هذا البند المتطلبات المالية لخطة الديوان العام للخدمة المدنية وخطة شؤون العمل فى 
وزارة العمل والشؤون الاجتاعية ٠‏ 

( 5 ) يختلف المجموع الوارد هنا عما هو وارد فى الجدول ( ” - ١‏ ) بسبب ماذكر فى الملحوظة السابقة 
أعلاه ٠‏ 


حلص 


(لفصّل (شاف 


التفيم الاجخاعيم 


التتؤية الاج حاعيَة 


عَضرد_عحا م للكفِيَحَ الاجمماعيّة 
كك لك 
يتركز دور الدولة فى حال التنمية الاجتاعية فى تأمين بيئة اجهاعية 
واقتصادية مستقرة . وتقديم المساعدة الضرورية وتوفير كافة 
الفرص الممكنة للمواطنين لتحقيق طموحاتهم والاسهام فى تنمية 
مجتمعاتهم المحلية ومجتمع المملكة ككل ٠‏ وتشمل الخدمات 


الاجتاعية التى تؤديها الدولة : الصحة . والشؤون الاجتاعية , 


إوفق 


لكا الغخددقانت | لضحتّم 


5285 " الآرسعناغ زهت تقوم سياسة المملكة على تقديم أفضل 
“الحدسات الصحية التجتانية الجميع لكان + وتقوم عل وكير 
الخدمات الطبية والصحية عدة جهات فى مقدمتها وزازة الصحة ٠‏ 
وتشارك ثلاث عشرة جهة حكومية أخرى بتقديم خدمات صحية 
للعاملين بها . فضلا عن القطاع الخاص ٠‏ وقد وجه القدر الأكبر 
من العناية لخدمات الصحة العلاجية فتحقق توسع كبير فى عدد 
المستشفيات والأسرة وعدد الأطباء وهيئات التمريض ٠‏ وأصبح 
من الممكن تحقيق التكامل بين عناصر الخدمات الوقائية ‏ التى 
حدث توسع كبير فيها ‏ وبين الخدمات العلاجية والتعليمية 
والتدريبية ٠‏ وكان من نتائج هذا التوسع ارتفاع معدل :أضزة 
مستشفيات وزارة الصحة من ١,5‏ لكل ٠٠٠١‏ من السكان عام 
4ه الى ١,5‏ لكل ٠٠٠١‏ عام 14٠0/1899‏ ها 
وارتفع العدد الاجمالى لكافة الأسرة بكل المستشفيات العامة 
والخاصة من ١,5‏ الى ١,4‏ لكل ألف من السكان ٠‏ وارتفع معدل 
الأطباء من 8,” الى 7,7 طبيب لكل ٠١,٠٠٠‏ من السكان ٠‏ وقد 
ارتفع عدد مستشفيات وزارة الصحة من ؟1 سنة 790/985 ه 
الى ١‏ سنة ١8٠0/١199‏ ه وعدد الأسرة من ؛”ال/ال/ا الى 
606 وعدد المستوصفات من 5٠60‏ الى 001 وانخفض عدد 
النقاط الصحية من 98" الى 1599 لتحويل كثير منها الى 
مستوصفات ٠‏ خلال نفس الفترة ارتفع عدد الأطباء من ١4٠٠0‏ 
إلى 31١7‏ وعدد أفراد هيئات التمريض من 49578 الى .4١‏ 
وعدد المساعدين الفنيين من 553؟ه” الى ٠ 2/4٠‏ 
تق 


وتتولى جمعية المهلال الاحمر أعمال الاسعاف ٠‏ وتشرف وزارة 
المعارف ورئاسة تعليم البنات على ١714‏ وحدة صحية مدرسية ٠‏ 
وتعمل مصلحة الأرصاد وحماية البيئة ووزارة الشؤون البلدية 
والقروية واليئة الملكية للجبيل وينبع على حماية البيئة * وتشرف 
وزارة التجارة على سلامة السلع الاستهلاكية ٠‏ وتحدد وزارة 
الصناعة والكهرباء ووزارة العمل والشؤون الاجتاعية تمحديد 
مقاييس الصحة المهنية ومستويات السلامة ٠‏ وتقوم المؤسسة العامة 
للتأمينات الاجاعية بمشروع شامل للتأمين الصحى للعال ولها 
استثارات فى المستشفيات الخاصة ٠‏ وتقوم وزارة العمل والشوون 
الاجتاعية بأعبال التأهيل , والمساهمة فى انشاء مراكز التنمية 
الاجداعية وتوفير الخدمات بها ومنها الخدمات الصحية ٠‏ ويتم 
تأمين خنمات حكة فنمرة سقفي الملك فيضك التخصهى 
ومركز الأبحاث والمستشفيين العسكربين الرئيسيين بالرياض وحميس 
مشيط ٠‏ وتقوم وزارتا الدفاع والطيران , والداخلية والحرس الوطنى 
بتأمين كل الخدمات الطبية لمنسوبيها وعائلاتهم ٠‏ 

ويقوم القطاع الخاص بدعم من الدولة ومساعدتها وتحت اشرافها 
بتقديم الخدمات الطبية من خلال 8غ عيادة و/ا١‏ مستشفى تضم 
١11‏ سريرا . و10 مستوصفا ٠‏ وثمة 2٠٠١‏ مستودع لبيع الأدونة 
بالجملة و ١“‏ صيدلية و5484 مخزن أدوية ٠‏ وقد صدرت اللوائح 
لتنظيم عملية بيع الأدوية ٠‏ 

وقد وجهت عناية كبرى خلال الخطة الثانية لتنمية وتطوير القوى 
البقرية:الفائلة ىال اللتريات الصحة نت خلذل اعداد الكزادر 
الطبية » وزيادة المنح فى الدراسات الطبية . وتخطيط القوى 


عيض 


البشرية للقطاع الصحى ٠‏ وكان من ثار السياسة التى اتبعت 
زيادة أعداد الملتحقين بالتخصصات الطبية المختلفة على النحو 
التالى : 


0 أهداف وسياسات الخدمات الصحية : 

١‏ ) الأهندافكتف 

ات نحشين الظروف الضتحية للستكان + وتخليصالثلاه عن 
الأمراض المستوطنة ٠‏ 

"' - تزويد الأهالى فى كل منطقة بنظام شامل ومتكامل » لتقديم 
خدمات الرعاية الصحية المجانية عن طريق وزارة الصحة ٠‏ 

ان تحسين مسعؤض الرعابة الطبية وكقاءة اذارة المزاقق الضحية * 

4د زيادة عدد القوى البشرنية الطبية وتحسين توعيتها . ولاسها 
تشجيع المزيد من السعوديين على التخصص فى المجالات 
الطبية ٠‏ 

© انشاء يحلس أعلى للخدمات الصحية . تكون مهمته وضع 
السياسة الصحية للبلاد . وتوجيه تنمية وتطوير كافة الخدمات 
الصحية , وتحديد مسؤوليات الجهات المختصة بالرعاية الطبية 


كرض 


الحكومية والقطاع الخاص . والتنسيق بين أنشطتها المختلفة ٠‏ 

5 التركيز على المزيد من الاهتام بصحة البيئة , والطب الوقائى , 
والرعاية الأولية بما يتمشى مع الاحتياجات المتغيرة 
والأولويات الخاصة بالخدمات الطبية ٠‏ 

1 انجاز وتشغيل تلك المشاريع والتى بدأ تنفيذها ولم تكتمل 
لخلا 'خطة التنية الثاني +-والعدل .عل سين استغلال 
وظنانة كافة المزاقق:والمعدات المتالحة-» 

4- تشجيع القطاع الخاص على توسعة الخدمات الطبية الخاصة 
للمواطنين والمقيمين الأجانب بالمملكة ٠‏ 

العامة 

5 التوسع ,بق ,رامح الضحة الرقاقة: وتشمل ذلك القطي : 
وضبحنة البيئنة . والتعليم الضحتى. + والاكتتنناف: البشكر 
للامراض ٠‏ وبرامج رعاية الامومة والطفولة . والتى ستنفذ عن 
طريق الاخصائيين الملحقين بالمراكز الصحية الأولية » وعن 
طريق زيادة الاخصائيين الصحيين فى المجتمعات المحلية ٠‏ 

توسعة الشبكة الحاللة للنسحوضقات والتقاط الصحية + .واعادة 
تنظيمها لتصبح شبكة جديدة لمراكز الرعاية الصحية الأولية 
حسف التقنيم التال: 

مراك ضصحية [-فنة أول )الخدمة الجشعات المحلية الت يبلغ 
عدد سكانها من ٠٠٠١‏ الى 08٠٠١‏ نسمة ٠‏ 

- مراكز صحية ( فئة ثانية ) لخدمة المجتمعات المحلية التى يبلغ 
عدد سكائها من 80٠٠‏ الى ٠١٠٠١‏ نسمة ٠‏ 

- مراكز صحية ( فئة ثالثة ) لخدمة المجتمعات المحلية التى يبلغ 
عدد سكانها من ٠١٠٠١‏ الى 3٠١,٠٠٠‏ نسمة ٠‏ 

يفف 


مراكز صحية ( فئة رابعة ) لخدمة الأحياء فى المدن الكبرى ٠‏ 

 '"‏ الاحاطة الشاملة بالأحوال الصحية السائدة . والخدمات 
الطبية ٠‏ كمرحلة تمهيدية لاحداث توسع رئيسى فى الخدمات 
الطبية . عن طريق برامج وطنية للبحوث الخاصة بالمشاكل 
الصحية والأوبئة والتغذية » ومسح شامل للمرافق الصحية 
القائمة ٠‏ 

- مراجعة الهيكل التنظيمى للمرافق الصحية كمرحلة تهيدية 
نحو اتام انشاء الميكل الطرمى المتكامل للمرافق الصحية على 
المستويات الوطنية والاقليمية والمحلية » وسيتم تخفطيط 
الخدمات الطبية مركزيا ٠‏ بينا تطبق اللامركزية فى .ادارة المرافق 
بشكل هرمى ٠‏ 

6 زيادة عدد الأسرة فى مستشفيات وزارة الصحة عن طريق 
تخصصات الأسرة على مختلف أنواع التخصصات طبقا 
للاحتياجات الحقيقية . كا هو موضح فى برامج الأبحاث ٠‏ 
وسيتم استكال تشغيل 0878 سر يرا من احمالى عدد الأسرة 
الجديدة المقترحة ضمن خطة التنمية الثالثة ٠‏ وسيتم تشغيل 
باقى الأسرة فى بداية خطة التنمية الرابعة ٠‏ 

1١‏ زيادة الخدمات الطبية المتخصصة فى جميع المستشفيات 
المركزية بالمدن . وتوسعة الأقسام النفسية . وأقسام الأسنان 


04 


امك كي 


المجلس 


الأعلى 


الطبية المتنقلة . لزيادة التغطية الجغرافية لمناطق المملكة ٠‏ 
وبذلك يتم تشجيع الاستغلال الاكثر فعالية للموارد والمرافق 
النادرة ٠‏ 

8 - التوسع والارتقاء بكفاءة الخدمات الندسية . والصيانة , 
والخدمات المساندة والتموين الطبى . عن طريق انشاء 
وحدات للصيانة والمساندة والامدادات الطبية فى كل منطقة 

4 تحسين الاستخدام السليم للادوية والمواد الطبية عن طريق 
وضع اللوائح والمقاييس والاجراءات المناسبة لصرف الأدوية . 
مع تشجيع انشاء صيدليات مؤهلة فى جميع أنحاء المملكة ٠‏ 

٠‏ زيادة القوى البشرية الطبية خلال فترة الخطة الثالثة معدل 
7 على أن يزداد عدد الأطباء بنسبة 74٠,8‏ والمساعدين 
الفنيين بنسبة 91/,4/ وهيئة التمريض بنسبة ٠ /4808,١‏ 

» تنفيذ نظام السجل الصحى لجميع المواطنين فى منطقة مختارة‎ ١ 
+ تعسو المر‎ 1١1: ريدي بكي التاق‎ 

برامج الخطة الثالثة : 

للخدمات الصحية: سيتم انشاوه فى بداية 

الخنطة لوضع السياسات الصحية . وتحديد مسئوليات الجهات 

المختلفة فيها والتنسيق بينها لتنمية الخدمات ورفع مستوى 

توسعة وانشاء وتشغيل المرافق : تشمل ١١6١‏ سريرا اضافيا 

باستكال المشر وعات السابق البدء فيها وانشاء 61" مستشفى 

تستوعب +80/ سريرا , وتوسعة المستشفيات الحالية لتأمين ٠٠٠١‏ 


سرير اضافى 
خض 


الوحدات' التخغضية > تحنل تسهفة غنادات. الآأستيان 
والعيادات النفسية الملحقة بالمستشفيات المركزية ٠‏ 

الخدمات الاسعافية : تحسين وتوسعة الخدمات وتأمين العدد 
المناسب من السيارات ٠‏ 

مرافق الرعاية الصحية الأولية : انشاء ١٠6١‏ مركزا فئة أولى 


و١٠‏ مركز فئة ثالثة و٠0‏ مركزا فئة رابعة ٠‏ ورفع مستوى ثمانى 
حطات لمكافحة الملاريا وتسعة مراكز للحجر الصحى وحمس 
وحدات للصحة المهنية واقامة مستودع للامدادات الطبية بكل 
منطقة وأربعة مراكز صيانة ومساندة ٠‏ 

التعليم والتفتيش الصحى : اعداد وتطبيق برامج التعليم 
العسي انهلة التنمانون فى الحتيعات الع 

تحسين السجلات الصحية : استخدام الحاسب الالى 
والميكروفيش لتخزين ونقل السجلات الطبية بالتنسيق مع عدد من 
إكيات المكرية يندا بالمنطنة الشرقة + 

برامج الدراسات : اجراء برنامج موسع للأبحاث فى مختلف 
التواحى الصحية ٠‏ 

تدريب القوى البشرية : اتام وتوسعة مراكز التدريب الطبى 
بالجامعات وافتتاح معهدين صحيين وخمس مدارس قريض وتدريب 


من منسوبى وزارة الصحة وابتعاث 50١‏ للخارج لدراسة 


العلوم الطبية ٠‏ 
جمعية الحلال الأحمر : انشاء ١٠6‏ مركا جديدا للاسعافات الأولية 


وخمسة مراكز فى المطارات وتأمين 7١‏ سيارة جديدة . وانشاء مركز 
تدريب للاسعافات الأولية . وانشاء مقر جديد للجمعية . وتطوير 
مراكز الاسعاف الحالية . واعداد دورات تدريبية خاصة لتخريج 
المسعفين اللازمين وتنظيم دورات للمتطوعين ٠‏ 


حرف 


5م امحدماءت الاجنهاعيّة ورعَايت الشتلاثت 


3ع الا جاع الازهدحة تيزف الدرلة من كرفين الحدينات الاساعة 


ورعاية الشباب الى تحسين مستويات المعيشة للمواطنين وتشجيعهم 
على الاسهام فى التنمية وتأمين الرعاية الاجتاعية والمساعدة للعجزة 
والمحرومين ٠‏ وتشمل هذه الخدمات :الشؤون الاجتاعية . والرعاية 
الاجتاعية . والضان الاجتاعى ( المعاشات والمساعدات ) . 
والتأمينات الاجتاعية . ورعاية الشباب ٠‏ 

وتنحصر النشاطات الرئيسية للشؤون الاجتاعية فى : التنمية 
الاجتاعية , وتنمية الجمعيات التعاونية . والأبحاث والتدريب ٠‏ 
وتشرف على التنمية الاجتاعية لجنة تنسيق وزارية ٠‏ وقد بلغ عدد 
مراكز التنمية الاجتاعية 4" مركزا عام ١8٠١‏ ه مقابل ١7‏ مركزا 
عام ١1746‏ ه ويوجد 5 مراكز فى المدن و18 فى الريف ٠‏ وتقوم 
فكرة المراكز على تشجيع وتوجيه أفراد المجتمعات المحلية لاستغلال 
مواردهم الخاصة ممهاراتهم لتغطية احتياجاتهم وتحقيق النمو 
الاقتصادى بدلا من الاعتاد الكامل على الدولة ٠‏ وتعمل 
التعاونيات تحت اشراف ادارة التعاونيات بوكالة الوزارة للشؤون 
الاجتاعية وتلعب دورا هاما فى تجميع موارد المجتمعات المحلية 
وتنميتها وفى عام ١8980‏ ه كان عدد الجمعيات 84 جمعية تضم 
5*٠‏ عضوء وارتفع عددها عام ١8..‏ هه الى ١١١‏ جمعية تضم 
عضوء منها 5 حمعية متعددة الاغراض . و59 جمعية 
زراعية و9١‏ جمعية استهلاكية و١٠‏ جمعيات خدمات وجمعية واحدة 
مهنية ٠‏ وتقدم الدولة لهذه الجمعيات المعونات المالية والمساعدة 
الفنية من خلال ١4‏ وحدة تعاونية للخدمات الفنية ٠٠‏ ونظرا 


تفرى 


لأهمية البحوث والتدريب فى مجال الخدمات الاجتاعية أنثىء مركز 
التدريب والبحوث التطبيقية بالدرعية ٠‏ وتم ربطه بمركز التنمية 
الاجتاعية ٠‏ وخلال الخطة الثانية تم اجراء ١‏ بحثا اجتاعيا فضلا 
عن البحوث التى أجرتها الجامعات ٠‏ وقام مركز التدريب بتنظيم 
6 دورة تدريبية حضرها ٠‏ موظف فى مختلف المجالات 
وخاصة الصحة ورعاية الطفولة والارشاد الزراعى ومحو الأمية 
وأساليب التنمية الاجتاعية ٠‏ 

أما فى حال الرعاية الاجاعية فتقدم الدولة التأهيل والرعاية عن 
طريق المؤسسات أو داخل العائلات للافراد المحرومين نتيجة 
عاهات جسدية أوظروف اجتاعية ٠‏ وتوجد 4 دور حضانة اجتاعية 
للاطفال و8 دور للتربية الاجتاعية للبنين و" دور للبنات 5199م 
أسرة بديلة و/ا دور للرعاية الاجتاعية للمسنين ٠‏ ونى حال رعاية 
الأحداث توجد ه دور للتوجيه الاجتاعى للبنين وواحدة للبنات » 
أما الاحداث الجانحون فتقدم لهم الرعاية من خلال ١‏ دور 
للملاحظة كما يوجد مركزان لاإيواء الأفراد شديدى الاعاقة من 
الكبار ومركز للاطفال وة مراكز لتأهيل المعوقين و7 مدرسة خاصة 
للاطفال المعوقين ٠‏ وتقدم المؤسسة العامة للتأمينات الاجتاعية 
مساعدات مالية وأطرافا صناعية وتدريبا للعال المصابين بعجز 
نتيجة حوادث العمل ٠‏ وينص نظام العمل «الععال على قيام 
الشركات الخاصة الكبيرة بتوظيف المعوقين بنسبة 7/ من مجموع 
. العاملين بها ٠‏ وتقوم بعض الوزارات بتدريب المعوقين وتوظيفهم ٠‏ 
وتقدم الدولة مساعدات مالية ومنحا للجمعيات الخيرية الخاصة 
( 4!!جمعية ) كا تقدم مساعدات خاصة لتوفير الرعاية والعمل 


للمتسولين من خلال 8 مكاتب متخصصة ٠‏ 
1 خرف 


وتوجد حاليا ثلاثة أنواع من مساعدات الضان الاجتاعى تقدمها 
الدولة من خلال شبكة تضم 7 مكتبا ٠‏ أما النوع الأول فهو 
المعاشات وتصرف للعاجزين بسبب كبر السن أو العجز الدائم , 
والأيتام والنساء غير المتزوجات ممن ليس لن مورد للرزق ٠‏ وأما 
النوع الثانى فهو مساعدات الاغاثة وتقدم للذين يتعرضون لعجز 
مؤقت ولعائلات المسجونين وفى حالات القرارات الطبية 
والمعوزين ٠‏ والنوع الثالث تقديم الأطراف الصناعية للمعوقين , 
والمنح المالية لاقامة مشر وعات انتاجية صغيرة ٠‏ كما أن ثمة 
محالات أخرى لتكملة الدخول والتخفيف من أعباء الفقر مثل 
قروض بنك التسليف السعودى والبنك الزراعى وصندوق التنمية 
العقارية وتبرعات الجمعيات الخيرية ٠‏ 

ونمة صندوق معاشات التقاعد لموظفى الخدمة المدنية وأفراد القوات 
المسلحة: والأمخ العام ٠‏ أما التأمينات الاجتاعية فهو مشروع 
مهنى أجبارى يشمل العاملين فى القطاع الخاص والمؤسسات 
الحكومية العامة ٠‏ وتتولى ادارته المؤسسة العامة للتأمينات 
الاجتاعية ٠‏ وينقسم الى شقين : المعاشات التى تصرف لكبار 
السن والعاجزين عن العمل . والأخطار المهنية وتشمل تقديم 
معاشات خلال حالات العجز المؤقت عن العمل ٠‏ وفى عام 
٠ه‏ بلغ عدد مكاتب التأمينات الاجتاعية ١١‏ مكتبا منها ع 
مكاتب اقليمية ولا مكاتب فرعية ٠‏ وقد ارتفع عدد المسجلين 
بالتأمينات من ٠3٠,٠00‏ عام ١898‏ إلى 7٠١,٠٠١‏ عام 
ها 

وقد أدركت الدولة منل" وفك سيكر اهمه ندري الشيات: والفتانة 


لضف 


بهم * ولذلك فثمة سلسلة طويلة من برامج الشباب » خارج نطاق 
المناهج الدراسية العادية . وتتولى عدة جهات تنفيذ برامج 
الشباب , فتتولى الرئاسة العامة لرعاية الشباب. مسؤولية عامة عن 
الأندية ونشاطها . وتتولى الاجهرة التعليمية تنفيذ برامج عدة 
خارج نطاق المناهج الدراسية وتشرف على جمعية الكشافة العربية 
السعودية . وتوفر القوات المسلحة وقوات الأمن والجامعات عددا 
كبيرا من المرافق الرياضية وتنظيم المسابقات لمنسوبيها . وتعد 
وزارة الشؤون البلدية والقروية الساحات الترفيهية للأطفال , 
وتقدم الخدمات الاجتاعية عددا من برامج الشباب . كا تقدم 
الاذاعة والتليفزيون برامج خاصة للشباب ٠‏ 

وقد اتجهت معظم المساعدات المقدمة من الجهات الحكومية الى 
النشاط الرياضى الذى حقق ازدهارا كبيرا فى الخطة الثانية فقد 
ازداد عدد الأندية من 07 ناديا تضم ١6٠٠١‏ عضو عام 
6؟ ه الى 17148 ناديا تضم 7٠٠١‏ عضو فى عام ١4٠١‏ هاء 
كا تعددت الأنشطة الرياضية التى يؤديها الشباب فى هذه 
الاندية . من ناحية أخرى فان الأنشطة الفنية والثقافية بدأت 
تلقى عناية من الأندية فى صورة مواسم ثقافية ومسابقات ٠‏ كذلك 
أصبحت ثمة ثلاث جمعيات للثقافة والفنون تتبعها سبعة أندية 
أذبية كي أن تجنة عنعيات رتقافئة «المذارين: عا مجه التعلية 
العالى ٠‏ وتعتبر الخدمة العامة من أهم أنواع الأنشطة الشبابية 
وتتوفر على هذه المثشروعات الأندية الرياضية وجمعيات الكشافة 
والمجموعات الشبابية فى مراكز التنمية الاجتاعية ٠‏ ويرتبط النشاط 
الاجتاعى ارتباطا وثيقا بالخدمة العامة ويأخذ عادة شكل المخهيات 


ترق 


والزخلات: الداخلية: والخارجة :-وقن اشبات الدولنة + بينا 
للشباب تتولى ادارتها لمساعدة الحركة الشبابية واسهام جماعات 
الشباب فيها ٠‏ 


الأمنداف الحَامنَّيَ 


)١( 


. اتباعها 


)١( 


(؟9) 


تشجيع جميع المواطنين على الاسهام فى التنمية , ليتحملوا 
مسؤولياتهم وواجباتهم بقدر الامكان , دون الاعتاد على 
مساعدة الدولة ٠‏ 

مساعدة المجتمع السعودى ‏ وخاصة العائلات ‏ على 
التغلب على المشاكل الناجمة عن التغيرات الاجتاعية 
والاقتصادية السريعة ٠‏ 


( 5 ) زيادة الرعاية والرفاهية لكل السكان . واتخاذ مايلزم لضان 


)6( 


مستوى مقبول من المعيشة لجميع فئات السكان ٠‏ أما 
المستويات التى تعلو هذا الحد الأدنى ٠‏ فتكون ثمرة لجهود 
الافراد ومبادراتهم وسيجرى توفير الخدمات والفرص للفئات 
المحرومة من السكان ( مثل البدو الرحل ‏ وسكان 
الريف ‏ وسكان الأحياء الفقيرة بالمدن ) ٠‏ 

تعزيز الاستقرار الاجتاعى فى ظروف التغير الاقتصادى 
السريع . من خلال تخفيف الآثار السلبية التى تنجم عن 
تنفيذ برامج التنمية الاقتصادية والفيزيقية ٠‏ 

اتخاذ الاجراءات الخاصة . واقامة المرافق . لرعاية العجزة 
والمحرومين . واعانتهم على الاندماج مع جتمعهم المحلى 
بقدر الامكان ٠‏ 

رق 


( 7 ) الاسهام فى تطوير القوى البشرية بالمملكة , والمساعدة على 
ازالة المعوقات أمام التنمية مثل الأمية والنقص ف المعلومات 
والاتجاهات السلبية ٠‏ 

( 8 ) دعم وتطوير ادارة الخدمات الاجتاعية لاداء مهامها بكفاءة 
وفعالية لصالح الجمهور . وتأمين التنسيق التام مع كل 
الجهات الاخرى التى تقدم الخدمات والمساعدات 
الاجتاعية . وانشاء ادارات وظيفية تتولى المسؤولية المباشرة 
لاداء أعمال وواجبات محددة على المستوى المحلى ٠‏ 

كن السياسات العامة : 

)١(‏ دراسة الحاجة لانشاء مؤسسات .ء وادارات . ووظائف 
جديدة . تكون مسئولة مباشرة عن معالجة الاحتياجات 
والمشاكل الاجتاعية الملحة وخاصة على المستوى المحلى ٠‏ 

(؟ ) دراسة جدوى اعادة تنظيم وتوجيه الجهات الحالية المسؤولة 
عن الخدمات الاجتاعية: نحو العمل بمزيد من الفعالية فى 
شكل ادارات صغيرة متخصصة و«متكاملة لما مسئوليات 
ومهام محددة بدقة . مع اعادة توزيع الموارد المتاحة 
للخدمات الاجتاعية طبقا للاولويات الجديدة ٠‏ 

(") دعم الجمعيات الخيرية . وأساليب التنمية الاجتاعية » 
لتشجيع المواطنين على الاسهام فى التنمية الاجتاعية ٠‏ 

( 5 ) دعم عائلات المعوقين والمحرومين لكى تتولى رعاية أفرادها 
داخل الاسرة بقدر الامكان عن طريق تقديم المسورة 
والمساعدة ٠‏ 

( 0 ) تحسين وتوسعة نظام مؤسسات الرعاية والتوجيه . لاولئك 


قرف 


ااه 


الذين لايستطيعون العيش مع عائلاتهم جتمعاتهم 
المحلية ٠‏ 
)١(‏ متابعة كافة برامج التنمية الاقتصادية الرئيسية , 

ومشر وعات التجهيزات الاساسية .» بصفة مستمرة وتعديلها 
عند الضرورة لضمان عدم اهمال الجوانب الاجتاعية ٠‏ ولنع 
احتال حدوث مشاكل اجتاعية , وللتأكد من أن الوظائف 
الاجتاعية لهذه البرامج لاتتكرر بغير داع فى الخدمات 
الاجتاعية ٠‏ 

( 7 ) التركيز على النظام الادارى لتسلسل المسؤولية ٠‏ 

البلج العافت للخدمّات الاجماعبَة ورعَايم الشبات 

بخظة التكفيّة الشالثم . 

١ (‏ ) توسعة الاعلام العام : 

سيتم انشاء قسم جديد للاعلام العام يختص بالخدمات الاجتاعية 

ويتولى مسئولية المبادرة باقتراح القيام بحملات اعلامية عامة 

تتطلبها الجهات المختلفة التى تعمل فى حقل الخدمات 

٠ الاجتاعية‎ 

( 1 ) التوسع فى النشاط النسائى ورعاية الطفولة والامومة : 

ستنشأ ادارة جديدة للنشاط النسائى ورعاية الطفولة والامومة . 

وتتولى مسؤولية تشجيع وتنسيق كافة النشاطات النسائية ورعاية 

الطفولة » التى تديرها كافة الجهات الحكومية . وستفتتح ثلاثة 


مكاتب فرعية ٠‏ 


( " ) مراقبة التغيرات الاجتاعية والتنمية الاجتاعية ورفع 
التقارير عنها : 


يقوم جهاز موظفى الابحاث بالشؤون الاجتاعية فى نهاية كل سنة » 


يرف 


15-"”#-ده 


بكتابة تقرير عن التغيرات والتطورات الاجتاعية اطامة التى برزت 
خلال السئة السابقة .عق أن تعطتى التقدرين ضورة اللتنمية 
الاجتاعية والتغيرات بكافة أنحاء المملكة . كبا سيحدد 
الاحتياجات الجوهرية للسكان , والكشف عن المعوقات الاجتاعية 
الرئيسية التى تواجه النمو الاقتصادى , وتقدير النتائج الاجتاعية 
المحتملة للتنمية الاقتصادية » والتعرف على مدى ودرجة المشاكل 
الاجتاعية الناجمة عن العجز والحرمان والفقر والانحراف ٠‏ 

كما يوضح الجهود المبذولة لمعالجة المشكلات الاجتاعية وتوسيع 
الخدمات الاجتاعية ويقترح الوسائل والاساليب المناسبة لحل 
المشكلات ٠‏ 

( 8 ) تنسيق وتنفيذ برامج التنمية : 

تحسين الاجراءات الحالية الخاصة بالتشاور وتبادل المعلومات بين 
الجهات المعنية ٠‏ 

( 0 ) التدريب : 

سيتم تدريب 2٠٠١‏ من الموظفين والمتطوعين العاملين فى مجالاات 
الخدمة الاجتاعية والشباب تدريبا تخصصيا وميدانيا ٠‏ 


البتسرا ياج المتخصِصَة 


: الشؤون الاجتاعية‎ ١( 

انشاء ١8‏ مركزا حديقا للتتنية الاجباعية + وتاكوين +٠‏ لجنة 
للتنمية الاجتاعية المحلية وتحويل اللجان الناجحة الى مراكز للتنمية 
الاجتاعية وتعيين اخصائى اجتاعى بكل مركز وتنفيذ 5١1٠١‏ 
مشر وعا محليا من خلال هذه اللجان والمراكز ٠‏ وتشجيع أنشطة 
الشباب فى المجتمعات المحلية الصغيرة بالتنسيق مع رعاية الشباب 
وادارات التعليم ٠‏ وتنظيم حملات محلية لتحسين البيئة ٠‏ ودعم 

ا 


برنامج تعليم الكبار بمساعدة الادارات التعليمية ٠‏ ودعم 
المشر وعات الانتاجية الصغيرة ماديا وفنيا من خلال قروض بنك 
التسليف السعودى والبنك الزراعى ٠‏ والمعونة الفنية من ادارة 
التنمية الاجتاعية ٠‏ وانشاء مراكز تدريب للصناعات البيئية 
والمنزلية فى المناطق والحاقها بمراكز التنمية الاجتاعية ٠‏ ودعم 
الخدمات الصحية مع التركيز على الرعاية الصحية والوقائية ٠‏ 
واستمرار مراكز التنمية الاجتاعية فى تقديم خدمات الارشاد 
الزراعى وتاسيس 0 جمعيات تعاونية اقليمية و00 جمعية محلية و١٠‏ 
وحدات تعاونية جديدة لتقديم الخدمات للجمعيات التعاونية » 
وتقديم العون المادى للجمعيات فى مراحلها الاولى ٠‏ ودعم مركز 
التدريب والبحوث التطبيقية بالدرعية , وانشاء بنك للمعلومات 
الاجتاعية بركز الدرعية ٠‏ 

( ؟ ) الرعاية الاجتاعية : 

استكمال انشاء دور التربية الاجتاعية ودور الحضانة ودور الرعاية 
الاجتاعية التى بدأ تنفيذها وانشاء مبان جديدة بدلا من المبانى 
المستأجرة ٠‏ وانشاء دور جديدة ومراكز لتأهيل المعوقين ٠‏ وتطوير 
الخدمات والمساعدات المالية لكبار السن ٠‏ والحاق المعوقين المؤهلين 
بالاغئال المناسية اق الميات: المكوينة واللقاضة + :والمعاونة ىق انتناء 
6 جمعية خيرية جديدة ٠‏ وافتتاح 6 مكاتب جديدة لمساعدة 
المتسولين ٠‏ 

(” ) خدمات الضمان الاجتاعى : 

ادخال الحاسب الآلى فى نظام المعاشات والمساعدات وانشاء ١7‏ 
مكتبا جديدا وعشر فرق متنقلة وتشجيع الجمعيات الخيرية على 


خرف 


القيام بدور أكبر فى تقديم الاغاثة للمحتاجين بصورة مؤقتة, 
وتشكيل لجان تنسيق اقليمية ومركزية لتقويم طاقة الجمعيات 
الخيزية واغداد. المتطوط العريطتة رتحديد ضحالات العمل “بحي 
تكون وكالة الضان الاجتاعى مسئولة عن المناطق الريفية وتكون 
الجمعيات الخيرية مسؤولة عن المدن ٠‏ ودراسة فعالية المشروعات 
الحالية للمعاشات والمساعدات ومن ثم تحديد مدى الحاجة الى 
مشروع تكملة الدخول وتحديد الآثار الجانبية المحتملة خاصة فى 
المناطق ذات الامكانات المحدودة للنمو الاقتصادى ٠‏ وزيادة 
الخيلات الأعلاسة العامة وخاصة ى الريف ‏ وتسيز: وضول 
خدمات الضمان الاجتاعى لكل من يستحقينها بالتعاون مع 
الجهات الحكومية المختلفة ٠‏ 

( 5 ) التأمينات الاجتاعية : 

توسعة نظام المعاشات ليشمل كل المؤسسات التى تستخدم أكثر من 
عشرة عمال . وتسجيل كافة المؤسسات التى تستخدم من 4-20 
عبال ٠‏ وبذلك يزداد عدد الذين يشملهم النظام من 7١8,٠٠٠‏ 
سنة ١80١٠‏ ه الى ١,149,0٠٠‏ عام ١4086‏ ها ٠‏ وتطبيق 
مشروع الاخطار المهنية فى كل المؤسسات العامة والخاصة التى 
تستخدم أكثر من 0٠٠‏ عامل ويستفيد بخدماته 20٠,٠٠١‏ عامل 
عام ١406‏ ه واعداد تقرير شامل وبيان حساب لموجودات 
التأمينات الاجتاعية ومدفوعاتها وعائدات استثاراتها ومستوى 
مدفوعاتها خلال العام الاول من الخطة وسنويا بعد ذلك ٠‏ وتحسين 
برناجها الاستثمارى ٠‏ وافتتاح خمسة مكاتب جديدة للمؤسسة 
العامة للتامينات الاجتاعية ٠‏ ودراسة توسعة مشر وعات المعاشات 
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والاخطار'المهننة التمل تطاعنات أخدرى غتين الى تتتملينا 
حاليا ٠‏ 

( 6 ) رعاية الشباب : 

اقامة ١5‏ مركزا رياضيا وثقافيا جديدا وتوسيع محال عضويتها » 
وتنظيم الأندية الاقليمية للشباب فى 5" مركا كبيرا للتنمية فى 
المناطق ٠‏ وتشجيع 77 ناديا محليا فى أحياء المدن الكبيرة وفى 
القرى ودعم هذه الاندية . وربطها بالاندية الاقليمية ومع مراكز 
الشباب بالمدن ٠‏ وتنظيم اللجان الترفيهية بالدوائر الحسكومية 
والقطاع الخاص ٠‏ وانشاء وحدة لنشاط الفتيات داخل رئاسة 
رعاية الشباب تعمل بالتنسيق مع الرئاسة العامة لتعليم البنات 
وادارة النشاط النسائى ورعاية الطفل التابعة لوكالة الوزارة للشؤون 
الاجتاعية . وانشاء أندية محلية للبنات ٠‏ وانشاء ثلاثة مراكز ثقافية 


جديدة فى الرياض وجدة والدمام وزيادة عدد فروع الجمعيات 
الأدبية والثقافية من / فروع عام ١4٠٠١‏ ه الى 5١‏ فرعا عام 
6 ه ٠‏ وتشجيع اقامة 0١‏ ناديا للهوايات داخل الاندية 
ومراكز الشباب واقامة عشر جمعيات علمية ٠‏ واقامة 50 مخما 
للشباب , ومنح تراخيص لاقامة "١‏ ناديا وتيسير حصول الاندية 
على الاراضى اللازمة ٠‏ وعقد مؤتمرات وندوات شبابية واجراء بجوث 
نفسية وتربوبة للشباب وانششاء مركز طبى رياضى وبركز أبحاث 
واستكمال المرافق الحالية والحصول على الاراضى اللازمة لاقامة /ا١‏ 
استادا رياضيا وانشاء ثلائة استادات جديدة والبدء فى انشاء ثلاثة 
استادات أخرى ٠‏ وتنظيم برامج تدريبية من خلال معهد الادارة 
العامة فضلا عن برامج التدريب الخاصة بالاتحادات والاندية 


ددص 


الرياضية ٠‏ والاستمرار فى تطبيق نظام اللامركزية فى المكاتب 
الاقليمية » وتنظيم الحملات الاعلامية لتشجيع الشباب على 
الانضام للانشطة الشبابية وتقديم حوافز أهمها مشروع جوائز 
الملك خالد للشباب ٠‏ 

مجامج ختاضَح للبتدو 


تقوم الدولة بتقديم خدمات خاصة للبدو ٠‏ وتهدف بذلك الى توفير 


الفرص الحقيقية والبدائل هم ليختاروا شكل الحياة التى يروتها ٠‏ 
وبالنسبة للبدو الراغبين فى الاستمرار فى حياتهم البدوية تقدم لهم 
الدولة ‏ فضلا عن الخدمات الاجتاعية التقليدية ‏ اعانات 
للأعلافة الكوائية وكات الطن اليطرئ: والمساعلدة فى تنورف 
الموائى وحفر الابار لزيادة المياه المتاحة للمراعى ٠٠‏ أما بالنسبة 
لبدو الراغبين فى الاستقرار فتقدم هم الدولة الاراضى والمعدات 
والتدريب ٠‏ وتوجد محالات كبيرة لاستخدام البدو فى القطاع 
الخاص والقوات المسلحة ٠‏ وقد منح البدو أراضى فى المدن 
لتمكينهم من الحصول على قروض من صندوق التنمية 
العقارى ٠‏ ى) وفرت طم فرص الالتحاق ببرامج حو الامية ودورات 
التدريب ٠‏ كذلك تقدم هم برامج تعليمية وصحية مصممة لتناسب 
حياتهم وتتم ادارتها عن طريق المعسكات التعليمية الصيفية ٠‏ 
وسيتم انشاء وحدة بوزارة الداخلية لتنسيق تنفيذ البرامج الامائية 
والشديات الخاضة بالبدى + 


لل هه كتتككا 


دي 


المخسدمائت الابعت لامك 

الأوضتإع التَِهنَمن تقدم الدولة الخدمات الاعلامية عن طريق 
كيل اجون الاذاعة والتليفزيون وتوزيع الانباء والمعلومات داخل 
المملكة ٠‏ وتقوم عدة جهات حكممية بتنفيذ حملات اعلامية 
متخصصة وتستخدم فى ذلك وسائل الاعلام المتاحة ٠‏ وتصدر فى 
المملكة عشر صحف يومية وتسع محلات اسبوعية وشهرية فضلا 
عن عدد من المجلات الدورية والمتخصصة ٠‏ والصحف والمجلات 
ملكية خاصة وتتلقى معظمها اعانات من الدولة ٠‏ ويتم البث 
الاذاعى من ثلاث محطات هى الاذاعة الوطنية وتبث ؟؟ ساعة 
يوميا . وبحطة القرآن الكريم وتبث ١١‏ ساعة يوميا » ومحطة نداء 
الاسلام بثانى لغات وهى موجهة للدول الاسلامية ٠‏ أما البث 
التليفزيونى فيتم من قناة واحدة . وثمة ثلاث محطات لانتاج 
البرامج فى الرياض وجدة والدمام . و6١‏ محطة تقوية محلية . ويصل 
البث التليفر يوتى. ال.-+726 من السكان ٠‏ ونكتنب الاعلام 
الحكومى هو المصدر الرسمى للمعلومات عن المملكة وهو يقدم 
التسهيلات للصحفيين الاجانب . ويصدر الجريدة الرسمية « أم 
القرى » ويتبعه مكتبان فى الرياض وجدة ٠‏ ووكالة الانباء 
السعودية هى الوكالة الرسمية وتزود الصحف المحلية والاجنبية 
بالانباء ٠‏ وتقوم وزارة الاعلام.بمنح تراخيص المكتبات ودور 
الطباعة وحلات الفيديو ومكاتب العلاقات العامة . وتشرف على 
الاعلانات والمطبوعات لتأكيد الحفاظ على مستوى الذوق 
والاخلاق ٠‏ ظ 


ودس 


الآ هتدافه والتاخاتة > الماقة 


١ (‏ ) الأهداف العامة : 
١‏ - اعداد المعلومات ونشرها من خلال البرامج الاذاعية والكتب 
والدوريات ( بأسعار مخفضة ) التى من شأنها تشجيع اشتراك 
المواطنين فى التنمية . وشرح مواضيعها ومشكلاتها الاجتاعية 
من خلال : 
- الدعاية لأهمية العمل باعتباره نوعا من أنواع النشاط ذى 
المضمون الدينى والاجتاعى الحقيقى وذلك بغرض تغيير 
المفاهيم السائدة عن بعض الحرف والمهن التى ينظر اليها 
بعض المواطنين نظرة غير كريمة ٠‏ 

- نشر المعلومات المتعلقة بتحسين صحة وسلامة الأسرة وتربية 
الاطفال . عن طريق التغذية الصحية السليمة ٠‏ ومراعاة 
القواعد الصحية فى عادات الاستهلاك ٠‏ 

- تقديم المعلومات للمرأة حول فرص العمل المتاحة لماء 
وتشجيعها على الحصول على العمل المناسب ٠‏ 

- تقديم المعلومات الثقافية والعامة التى تشرح وتقرب بعض 
الفوارق الاجتاعية الناحمة عن النمو الاقتصادى السريع , 
ومن ثم تخفيض الأثار الاجتاعية السلبية المؤقتة وتحل شيئا 
من مشكلاتها ٠‏ 0 

- تقديم المعلومات الثقافية والعامة عن أهداف خطة التنمية 
الوطنية واستراتيجيتها . ومراحل تنفيذها » وعن مسنووليات 
المواطنين للاسهام فى تحقيق أهدافها ٠‏ 


غ52 


؟'- زيادة وتحسين المؤسسات الاعلامية . لاتاحة الفرصة لها فى 
الحصول على المعلومات وتوزيعها بكفاءة عالية وبذلك تعكس 
التنمية الوطنية وتشجع عليها فى آن واحد ٠‏ 

, التوسع فى استخدام مرافق ومعدات الاذاعة والتليفزيون‎  '“ 
لزيادة التغطية الاعلامية داخل المملكة , وخارجها . وزيادة‎ 
برامج الاذاعة والتليفزيون المحلية والوطنية التى يتم انتاجها‎ 
٠ داخل المملكة‎ 

المحافظة على المبادىء الاخلاقية . والذوق ٠‏ الجودة النوعية , 
للبرامج الاذاعية والمطبوعات والاعلانات بحيث تتفق مع 
روح الشريعة الاسلامية وتعكس تقاليد البلاد ٠‏ 

تزويد وكالات الانباء والمطبوعات الاجنبية بالمعلومات الدقيقة 
عن التطور الداخلى والسياسة الخارجية للمملكة ٠‏ 

( ؟ )السياسات : 

١‏ تغيير اهتام الخدمات الاعلامية الحكومية وذلك بتوجيه برايجها 
نحو الاعداد لحملات اعلامية عامة وتشجيع الفنون 
والثقافة ٠‏ 

" - التعاون الوثيق مع كل الاجهزة الحكومية لعمل حملات اعلامية 
لتعزيز أعباها ٠‏ 

“' - تركيز برامج الاذاعة والتليفزيون الجديدة على تقديم البرامج 
الثقافية والاحداث الجارية والتنمية الوطنية والحمسلات 
الاعلامية العامة والتعليم ٠‏ 

5 ايشكال 'المصول: غل التجهيزات: الاشاستة والميسدات 
الضر ورية التى بدأت خلال الخطة الثانية » وذلك لتوسعة 


5 


5ه ”م 


نطاق التغطية الجغرافية لمحطات الاذاعة والتليفزيون ٠‏ 


6 زيادة وسائل الاعلام التى يتم توزيع معلومات الدولة عن 


2-4 


سجرّامج الخظة الشالسم 
)١(‏ 


35-6 
<2 
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طريقها 2 وذلك بزيادة عدد مكاتب الاعلام العام ووكالة 
الختياء المعرودة ته ؤزيانة الطبوعاك لكيه الرسمية يكياية 
وطباعة الدية دن الكع والستراك :راصدا؟ اشريةة الريعة 


يوميا بدلا من صدورها اسبوعيا ٠‏ 


استكهال برامج التجهيزات الأساسية والمعدات الجارى 
تنفيذها : وتشمل انجاز مجمع التليفزيون بالرياض لتوفير 
مرافق محسنة ويبدأ تشغيله عام ١405/1401‏ ه وانجاز 
المراسلات الاذاعية للموجة المتوسطة المؤققة فى حائل 
وعفيف ووادى الدواسر ويبداً الارسال عام ١40١‏ ه 
وانشاء وحدات صيانة فى كل المناطق بالتنسيق مع وزارة 
البرق والبريد والهاتف ٠‏ 
انشاء نحطات اذاعية جديدة : وتشمل محطة الدرعية التى 
يبدأ ارسالها عام ١406/١4٠8‏ ه ٠‏ وبحطة جيزان ويبداً 
ارسالها عام ١105/١407‏ ه وزيادة شبكة الارسال 
الاذاعى المحلية عن طريق اقامة 8؟ محطة ارسال اذاعية 
فى مختلف المناطق ٠‏ 
انشاء محطات ارسال تليفزيونى جديدة : ويشمل ذلك 
البدء فى برنامج القمر الصناعى السعودى الذى يستهدف 
تغطية المملكة كلها تليفزيونا ويستكمل عام 
4ه وبدء انشاء مجمع تليفزيونى جديد فى 
جدة ١407/١40١‏ ه ويبدأ ارساله فى الخطة الرابعة ٠‏ 
اق 


( 5 ) تحسين خدمات الارسال التليفزيونى واشيخل ذللة ضهنا 


(ه) 


القناة الثانية عام ١4٠١‏ ه وتحقيق التنسيق بينها وبين 
القناة الاولى وزيادة معدل البرامج المنتجة محليا بحيث 
تصل نسبتها الى /06٠‏ من مجموع البرامج ٠‏ 

تحسين الخدمات الاذاعية : ويشمل ذلك تركيز البرنامج 
الثانى على المواد الثقافية والاعلامية العامة ٠‏ ويتم انشاء 
المحطة الثانية حسب امكانات الارسال . وزيادة برامج 
حطة نداء الاسلام وزيادة عدد اللغات المستخدمة وتطوير 
برامجها ٠‏ 


مكاتب اعلام جديدة داخلية وافتتاح مكاتب اقليمية 
وكائة الانبناء البسودة وانسناء مندئ رتنى اللوكالة 
بالرياض . واصدار صحيفة « أم القرى » يوميا ٠‏ وانشاء 
أقسام للاعلام بالسفارات السعودية فى ثمانى دول ٠‏ وانشاء 
قسم لاعداد المواد الاعلامية لمعاونة الجهات الحكومية 
واعداد حملات اعلامية تتفق مع الاهداف الاستراتيجية 
للخدمات الاعلامية ٠‏ واصدار كتيبات ونشرات دورية عن 
التنمية بكافة نواحيها ٠‏ وتدريب ١1١4١‏ موظفا فى مختلف 
التخصصات ٠‏ ممراجعة صلاحيات الخدمات الاعلامية 
لتعزيز دورها لتصبح الجهاز الأول المسؤول عن تجميع 
المعلومات العامة والبرامج الثقافية ونشرها وفقا لاستراتيجية 
الخطة الثالثة ٠‏ 


"2 


الآوضتاع الزهنسة 

المملكة العربية السعودية هى الدولة الوحيدة تقريبا بين الدول 
العربية والاسلامية التى جعلت القرآن الكريم والسنة النبوية 
الشريفة دستورها . وتعمل على تطبيق الشريعة الاسلامية كنظام 
للحكم منذ نشأتها ٠‏ 

وأهم مبدأين تستند استراتيجية التنمية فى المملكة اليهما ها : 
المحافظة على القيم الدينية والاخلاقية للاسلام ٠‏ وضمان الدفاع 
عن الدين والوطن ٠‏ وباعتبار المملكة حامية للاماكن المقدسة فان 
عليها واجبا كبيرا نحو الاسلام والدول الاسلامية ٠‏ وخلال الخطة 
الثانية زاد عدد الحجاج القادمين من مختلف أرجاء العالم عن 


المملكة ٠‏ 
ويقع على عاتق كل مصلحة حكومية واجب الزامى بمساندة هذه 
المبادىء ودعمها كيا أن البعض من هذه المصالح يتعين عليه القيام 
بدور محدد فى هذا الصدد ٠‏ فتعتبر وزارة الداخلية مسؤولة عن 
تطبيق الشريعة الاسلامية . كها أن الخندمات القضائنة مسؤولة عن 
تنفيذ النظم وتوفير الخدمات القانونية فى القضايا المدنية ٠‏ 
والمعامللات ٠‏ وتعتبر وزارة الج والاوقاف مسؤولة عن حماية 
مصالح الحجاج . وتنظيم المرافق اللازمة لملايين الحجاج الذين 
يفدون الى الاماكن المقدسة كل سنة ٠‏ كما أنها مسؤولة عن بناء 
وصيانة المساجد واستثهار أموال الأوقاف لفائدة المجتمع ٠‏ وهناك 
أيضا هيئات ويجالس دينية متخصصة تتلقى دعما تاما من الدولة 


مغ" 


وأموالا لتقديم الارشاد الدينى الى كل المواطنين , منها هيئات الامر 
بالمعروف والنهى عن المنكر . والرئاسة العامة للبحوث العلمية 
والارشاد والدعوة والافتاء ٠‏ 

ونظرا للتنمية الاقتصادية السريعة . وازدياد عدد العمال الاجانب 
من مختلف الثقافات والعادات فى المملكة , فقد ازدادت اهمية هذه 
الهيئات الدينية والقضائية المختلفة . للمحافظة على السمات 
الخاصة للمجتمع السعودى . وضمان أمن واستقرار هذه البلاد ٠‏ 
ويعتبر معدل الجرية فى المملكة أقل معدل فى العالم ٠‏ كما أن 
الاحساس بالامن والطمأنينة من أهم المميزات التى يتمتع بهأ 
المواطنون السعوديون والمقيمون فى البلاد . وهى أيضا من أهم 
ملامح الحياة فى المملكة ٠‏ 

وتعتبر وزارة العدل التى تم انشاؤها عام ١59٠‏ ه الجهة الاولل 
المنوط بها تطبيق احكام الشرئعة الاسلامية وتوفير الخدمسات 
القضائية لكل المواطنين والمقيمين فى المملكة ٠‏ 

وقد ازداد عدد القضايا المنظورة أمام المحاكم , والمعاملات التى 
تتطلب اجراءات لدى كتاب العدل زيادة هائلة ٠‏ ففى عام 
ه بلغ عدد القضايا المنظورة امام المحاكم حوالى 47,٠٠١‏ 
قضية . وارتفعت إلى ١47,0٠٠‏ قضية عام 86 ه والى أكثر 
من "00,٠٠٠‏ قضية فى عام ١4٠٠/99‏ ه ٠‏ وهذا النمو السريع 
لايعود فقط الى زيادة عدد القضايا المرفوعة من المواطنين . والعمال 
الاجانب الذين وفدوا الى المملكة خلال خطتى التنمية الاولى 
والثانية بل يعود أيضا الى الدور الاساسى الذى تقوم به الجهات 
القضائية ( ولاسها كتاب العدل ) فى كثير من النواحى المتعلقة 


اس 


بالجوانب الاقتصادية والتطور الاجتاعى السريع الذى تشهده 
المتلكة ‏ وحاضنة التضحانا التجنارية : والمتازعنتات العالية 
والاقرارات القضائية اللازسة للحصول على قروض الاسكان 
ومساعدات الضمان الاجتاعى . ولواجهة هذه الاحتياجات فقد زاد 
عدد المحاكم خلال الخطة الثانية من 544 فى عام ١48‏ ه الى 
06 محكمة فى ١4٠٠١‏ ه وزاد عدد كتابات العدل من 05 الى 
وزاد عدد القضاة من 515 الى 706٠١‏ قاضيا ٠‏ 


الأمت افين اتات 


١ (‏ ) تطبيق أحكام الشريعة الاسلامية . مما يدعم الأمن الداخلى 
والاستقرار الاجتاعى بالمملكة ٠‏ 

١ (‏ ) توسعة الخدمات القضائية التى. يحتاجها المواطنون فى 
معاملاتهم وشؤيتهم الخاصة ٠‏ 

: السياسات : 

)١(‏ الاستمرار فى تقديم الاعبال والمهام الرئيسية . طبقا 
لمتطلبات الاسلام واحتياجات المجتمع السعودى ٠‏ 

(؟ ) زيادة عدد المحاكم وكتاب العدل لتوسعة نطاق شمول 
الخدمات القضائية ٠‏ 

( ” ) تطبيق اللامركزية فى الاعمال الادارية للخدمات القضائية 
عن طريق الفروع الاقليمية ٠‏ 

( 5 ) تعديل الاجراءات الادارية . لاستبعاد التأخير . وتخفيض 
المتطلبات من الايدى العاملة مع التوسع فى استخدام 
الوسائل التكنولوجية المناسبة وخاصة الحاسب الالى 
( الكمبيوتر ) ونظام السجلات ٠‏ 

3 


ا 


. سَرَاعح خطة السمِيَّة الشالثة 


سيغطى هذا القسم فقط برامج ومشروعات الخدمات القضائية 

حيث أن الميئات الدينية سوف لاتستحدث برامج جديدة رئيسية 

وستركز بشكل أساسى على توسعة أعباها الحالية حسب الحاجة ٠‏ 

- احداث محاكم عامة ومتخصصة ومكاتب لكتابات العدل : 
والتئل ذلك #6 فركنة ججديدة ق المناطق المضلفة كمراكا مو.. 
وه محاكم متنقلة . و محاكم للاحداث . و١٠‏ محاكم للضمان 
والانكحة . و" محاكم تجارية . و" محاكم ععرالية . وانمحاكم 
للمرورء ول محاكم قييز . و" مكتب كتابات عدل جديدة ٠‏ 

- المبانى : استكيال مشر وعات مجمعات المحاكم التى بدأ تنفيذها 
فى الخطة الثانية واقامة مبان بديلة للمبانى المستأجرة ٠‏ واقامة 
مبان فى المدن الصغيرة . وصيانة المبانى الجديدة ٠‏ 

تطوير القوى العاملة : وذلك باحداث وحدة تدريب واعداد 
مخطط للتدريب الادارى وتنظيم دورات تدريبية تشمل 35٠٠١‏ 
موظف على الأقل ٠‏ 

-الشؤون الادارية : تطبيق اللامركزية عن طريق انشاء 1 فروع 
اليد :ورك الشوةاى رانفلا تفوس المسلاعات 
للمديريات الاقليمية » وانشاء وحدات متابعة فى ١4‏ محكمة 


رئيسية فى مراكز النمو ٠‏ 
- استخدام الحاسب الألى والميكروفيلم لتجهيز الاحصاءات 
والبيانات ٠‏ 


َ دراسة واحداث اجراءات جديدة للخدمات القضائية : ومنها 


دراسة نظام للسجل العقارى . ودراسة الطيكل التنظيمى 


"ه١‎ 


للخدمات القضائية والمحاكم الكبرى ٠‏ وتنفيذ نتائج الدراسات 
وفقا لتوجيهات اللجنة العليا للاصلاح الادارى ٠‏ واستكمال 
دراسة تعديل بعض مواد النظام القضائى ٠‏ وحصر القضايا 
وتحليلها ٠‏ وتعديل الاجراءات حسب الضرورة ٠‏ 
5 ->»؛ المتطلات الماليَةق التنمية الاجتاعية : 
١-15‏ فها يلى المتطلبات المالية الكلية للتنمية الاجتاعية ٠‏ 
الجدول رقم )١-1(‏ 
المتطلبات المالية ‏ التنمية الاجتاعية 20 
( حسب الاسعار الجارية ‏ بملايين الرياللات ) 


2077 1١ 521 المجموع‎ 


(١)لاتشمل‏ قويل الخدمات الطبية التعليمية والعسكرية . وتشتمل على المتطلبات المالية لخدمات 
بنك التسليف السعودى , والخدمات القضائية والدينية . مع العلم أن هذه الأخيرة أدرجت فى 
الفصل الثالث من الخطة ضمن قطاع الادارة الحكومية فى المخصصات الالية لميزانية الخطة 
ككل ٠‏ 


سجس 


"0 


فض لساب 


تفيتة اللجييات رِلأسَاسيّة 
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ع - 


ح 3 


تشكل تنمية التجهيزات الأساسية وصيانتها عاملا هاما 
فى تحقيق الأهداف الاقتصادية والاجتاعية لخطة التنمية الثالثة ٠‏ 


الل عي 


١-5-1‏ عض _عتام : ظل قطاع النقل لفترة طويلة يُثل أكبر 


قطاعات الاقتصاد غير النفطى فى المملكة ٠‏ ولكن أهميته النسبية 
انخفضت قليلا لحساب قطاع البناء والتشييد وان كان دوره فى 
التنمية قد تزايد حيث يؤدى وظيفة مزدوجة تتمثل فى تأمين 
احتياجات القطاعات الانتاجية وفى ضهان وصول الخدمات الى 


المواطنين فى مختلف المناطق ٠‏ وتتولى الدولة توفير التجهيزات 


"0 


اي 


الاساسية وانشاء مرافق هذا القطاع واتاحة استخدامها ٠‏ ويتولل 

أعمال النقل بصفة أساسية القطاع الخاص والمؤسسات العامة التى 

تعمل على أسس تجارية ٠‏ 

وكالة وزارة ا مواضّلات لشؤون النقل 

أنشئت هذه الوكالة فى عام ١947‏ ه لتنسيق أعمال قطاع النقل 

من خلال اغداد ور انه الافاقات ١‏ الدولية ‏ وكناءة تسسات 

النقل الوطنية . ومنع الازدواجية . ومعالجة أوجه النقص التى يعانى 

منها الجمهور . والعمل على استقرار معدلات أجور النقل واعداد 

لوائح لتنظيم حركات الشحن وتنسيق خدمات النقل ٠‏ وتتولى 

الوكالة منح تراخيص مؤسسات النقل البرى الجديدة ٠‏ وتسظيم 

أعمال مشغلى وسائل النقل من حيث مستوى المعدات ومؤهلات 

الأيدى العاملة وأجور النقل ٠‏ 

الأهداف والسياسات : 

تتشيق أعبال النشل.:ق المجلكة: اترفيي الكسنات المكافة 

للمستفيدين منها بأقل الأسعار . وضمان وجود الاتصالات المناسية 

مع الدول العربية الأخرى . ومساندة سياسات التنمية الوطنية ٠‏ 

برامج خطة التنمية الثالثة : 

(:1 )"تقديم :اغانة سنؤية لشركة النقل الجناعى: - 

( ؟ ) تقديم اعانة سنوية للقائمين بخدمات النقل البحرى 
والشحن بين جزيرة فرسان وجيزان ٠‏ 

(" ) دراسة جدوى لاعادة تشغيل خط سكة حديد الخجاز ٠‏ 

( 5 ) دراسة صعوبات النقل بين جزر المنطقة الجنوبية الغربية 


وربطها بجيزان 5 


الما 


لبت ات 3 


( 0 ) دراسة تنظيم ادارة النقل البحرى التابعة لوكالة وزارة 
المواصلات لشؤون النقل ٠‏ 

لعجو كد 

تعتبر الطرق أحد أهم عناصر التجهيزات الأساسية ٠‏ وتبلغ حركة 

المسافرين برا بين المدن أكثر من ثلثى اجمالى حركة المسافرين 

ويحتل الشحن البرى القدر الأكبرمن عمليات الشحن الداخلى ٠‏ 

وتتولى وكالة وزارة المواصلات لشؤون الطرق مسؤولة. تصميم 

وانشاء وصيانة الطرق التى تربط بين المدن ٠‏ أما الشوارع داخل 

المدن فتتولاها وزارة الشؤون البلدية والقروية ٠‏ 

وقد أنثى» اول طريق معبد عام ١1/١‏ ه ٠‏ وفى عام 77817 ها 

بدأ تنفيذ أول برنامج للطرق وشمل هذا البرنامج انشاء 5١51‏ 

كيلو مترا من الطرق وفى عام ١74٠‏ ه بلغ اجمالى اطوال الطرق 

المعبدة 8٠٠١‏ كيلو متر ٠‏ وفى نهاية الخطة الثانية أصبحت شبكة 

الطرق فى المملكة تتكون من ١١,44‏ كيلو مترا من الطرق 

الرئيسية و ٠١١67‏ كيلو مترا من الطرق الثانوية . و 51,8١‏ كيلو 

مترا من الطرق الزراعية تربط 19014 قرية ٠‏ 

الأهداف والسياسات : 

الهدف الأساسى هو تسهيل المواصلات المحلية والدولية وتوفير 

شبكة طرق رئيسية ذات نوعية عالية جاهزة للاستخدام ٠‏ وتعكس 

الخطة السياسات الطادفة لتحقيق ما يأتى : 

٠ تأمين السلامة على الطرق العامة‎ )١( 

( ؟ ) التغلب على الاختناقات فى شبكة الطرق العامة 


لاه" 


( 5 ) التوسع فى شبكات الطرق لتشمل المناطق والقرى التى 
تتوفر لها امكانات النمو ٠‏ وتركز الخطة على أعمال الصيانة 
الشاملة بما يضمن أقصى العوائد من الاستثمارات الرأسمالية 
العالية فى التجهيزات الأساسية ٠‏ 

برامج الخطة الثالثة : 

١ (‏ ) الطرق الرئيسية : ويشمل برناجها استكال 8" مشر وعا 
مرحلة من الخطة الثانية بأطوال مجموعها ٠١44,5‏ كيلومتر 
والبدء فى انشاء 76 طريقا جديدا بأطوال يجموعها 4٠44,‏ 
كيلومتر ٠‏ وادخال تحسينات على. الطرق الحالية بالتوسعة 
وانشاء الجسور والكبارى والممرات الجبلية ٠‏ 

(؟ ) الطرق الثانوية : استكمال واضافة طرق ثانوية قصيرة 
ترتبط بالطرق الرئيسية بأطوال مجموعها ١471,7‏ كيلو متر 
وانشاء 54٠٠‏ كيلو متر اضافية من الطرق الدائمة والمؤقتة 
معظمها من الطرق الفرعية ضمن خطة تنمية البلديات ٠‏ 

(” ) الطرق الزراعية : انشاء طرق زراعية ترابية جديدة مجموع 
أطوالها ١7,440‏ كيلو مترا تخدم 201/8 قرية ٠‏ 

( 2 ) البرامج المساعدة : توفير الصيانة الوقائية والعادية للطرق 
الحالية والحديدة ؛ وتوفير معدات جديدة لفخص المواد » 
وتسهيل عمليات المسح ٠‏ ورسم الخرائط ٠‏ وانجاز حمس 
دراسات بدأ تنفيذها ٠‏ واعادة تصنيف طرق المملكة ٠‏ 
وانتهاء الدراسات التصميمية لعدد من المشر وعات 
الحديدة ٠‏ 


4ه" 


2” 


المت واد ءِ 


تلعب الموانىء دورا رئيسيا فى توفير متطلبات التنمية من خامات 


وسلع رأسالية لقطاعات الانتاج والخدمات وتأمين احتياجات 
الاستهلاك المحلى من مختلف السلع ٠‏ وتوجد فى المملكة حمسة 
موائن م ارنسية 159 مناء«صفيرا + ننه تولك الوؤيستة العامة 
المواتئه 4 :هن ادارة تفيل المواتو» اتتركيلية فى لجدة 
والدمام وينبع وجيزان والحبيل و5 موانىء صغيرة على الخليج 
العربى وعشرة موانىء على البحر الأحمر . وتم تطوير ميناءين فقط 
من هذه الموانىء ٠‏ وتتولى وزارة الأشغال العامة والاسكان تشغيل 
مرافق الموانىء فى رأس الغار والقضيمة وسيتم تسليم هذه الموانىء 
الى المؤسسة العامة للموانىء خلال الخطة الثالثة ٠‏ وهناك بعض 
الموانىء الأخرى تقع تحت اشراف القوات البحرية ٠‏ 

وحتى بداية الخطة الثانية كان معدل الزيادة فى حجم الواردات أكبر 
من قدرة مرافق الموانىء على استيعاب هذه الزيادة فأدى ذلك إلى 
اختناقات تمثلت فى ظاهرة التكدس والتأخر فى أععمال التفريغ 
والنقل ٠٠‏ ويوضح الجدول رقم 1 - ١‏ تطور حجم الواردات ٠‏ 


أ _ اسه دا 


"06 


الجدول رقم (1- )١‏ 

حجم الواردات للمملكة العربية السعودية 
ها ١5١00‏ ه 

( بملايين الأطنان ) 


ونتيجة لسلسلة من الاجراءات التنظيمية الفعالة وتطوير أنظمة 
التفريغ وزيادة عدد الأرصفة وتجهيزات التفريغ والتخزين وتحديث 
الوسائل المستخدمة أمكن القضاء على ظاهرة التكدس وتهيئة 
الموانىء الرئيسية وخاصة مينائى جدة والدمام لاستيعاب الزيادة فى 


حجم الواردات برغم أن الواردات قد تضاعفت تسع مرات ت خلال 
الخطة الثانية ٠‏ كذلك تم خلال الخطة الثانية افتتاح ميناءين 
جديدين فى الجبيل وينبع ٠‏ ويوضح الجدول رقم ؛ - ؟ التطور فى 
عدد الأرصفة وطاقة التفريغ فى الموانىء خلال الخطة الثانية 
وتقديرات التوسع فى الخطة الثالثة ٠‏ 
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الجدول رقم (/ا-5 ) 
الزيادة فى طاقات الموانىء السعودية خلال الفترة 
١1١60 6‏ ها 


تقاس الطاقة والحمولة المفرغة بملابين الأطنان الساكنة ويعادل 

الطن الساكن ٠,١٠١‏ طن مترى ٠‏ وتعتمد توقعات تحديد طاقة 

اللواق ع عل أستاسن خلا فى مدل تتشي الأرصتفة + احص 

الملامح الرئيسية لخطة التنمية الثالثة فها يلى : 

الأهداف والسياسات : 

تشمل أهداف الخطة الثالثة للموانىء : 

١ (‏ ) توسيع الأرصفة ومعدات المناولة ومرافق التخزين فى الموانىء 
لمواجهة الزيادة المتوقعة فى الاستيراد والتتى تبلغ 0٠‏ / 
خلال الخطة الثالثة ٠‏ 


كس 


(؟ ) تحسين الفعالية والسلامة فى الموانىء ٠‏ 

( " ) توفير طاقة احتياطية فى الموانىء بنسبة تبلغ 8؟ / ٠‏ 

ولتحقيق ذلك سيتم توفير المعدات والخدمات الاضافية فى معظم 

الموانىء الرئيسية وسيتم تحويل مسؤولية تشغيل مينائى القضيمة 

ورأس الغار الى المؤسسة العامة للموانىء ٠‏ 

برامج الخطة الثالثة : 

نم التركر عل اسدكال برامج توسعة الموانىء الجارى تنفيذها ٠‏ 

والاهتام بالمرافق المساعدة , والمساعدات الملاحية ٠‏ 

١ (‏ ) توسيع الموانىء : استكمال مراحل توسعة مينائى جدة 

١‏ سلما رصا 404 ]رمن حليدة عيبا ناد رانناء 
خطوط للسكة الحديد فى جميع أرصفة الدمام ٠‏ واكال 
برنامج التوسع فى الأرصفة وصالة الحجاج بيناء ينبع ٠‏ 
وتطوير الأرصفة وساحات التخزين بيناء الجبيل ٠٠‏ 
واستكمال مشر وعات تطوير ميناء جيزان وتشمل ميناء صيد 
السمك ومحطة التخزين وحطة شحن الحاويات وتنفيذ 
مشروع تكميلى بميناء جيزان يشمل مواقف للسيارات 
وشبكة للهاتف وساحات الترانزيت والورش وبرج مراقبة 
ونظام وقاية ضد الحريق ومساعدات ملاحية ٠‏ واستمرار 
العمل فى مشروعات تطوير الموانىء الصغيرة وتشمل 
الأعمال الانشائية فى الخبر والقطيف ودارين واستكمال 
المخطط الرئيسى لرأس ابوقميص «مبانى اضافية فى الخبر ٠‏ 

(1 ) البرامج المساندة : تطبيق برنامسج جديد لأمن وسلامة 
الملاحة البحرية بهتم بالمناطق الخطرة والمساعدات الملاحية 
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7ا-"-ه 


واتصالات الطوارىء والرادار وأنظمة مكافحة الحريق 
ويشسمل تأمين المعدات اللازمة لمواجهة تلوث المياه والناتج 
عن ناقلات النفط . وانشاء فنار فى جدة . ووضع برنامج 
جديد لتحسين كفاءة الموانىء يشمل معدات مناولة البضائع 
والمعدات العائمة وانشاء مناطق للتخزين ومرافق مساعدة 
ومرافق الشحن بالحاويات ووسائل الاتصالات وتنفيذ 
برنامج تدريبى فى كافة الموانىء ٠‏ والتركيز فى برنامج 
التدريب على برامج التوجيه والتدريب على رأس العمل 
للموظفين الجدد . فضلا عن برامج رفع مستوى الكفاءة 


الأخرى ٠‏ ويقدم قطاع النقل الجوى وسيلة النقل الرئيسية 
للمسافات الطويلة ٠‏ وتتولى رئاسة الطيران المدنى مسؤولية ادارة 
وتشغيل وصيانة المطارات الحالية وادازة المجال الجوى فى 
المملكة ٠‏ 

وقد أرست المملكة قواعد شبكة الطيران المدنى قبل انشاء أول 
الطرق المعبدة فيها ٠‏ وحققت هذه الشبكة فوا هائلا ٠‏ ويبلغ عدد 
المطارات الحالية فى المملكة ٠١‏ مطارا منها ثلاثئة مطارات دولية فى 
جدة والرياض والظهران وستة مطارات داخلية رئيسية فى المدينة 
وأمها وجيزان والطائف وتبوك والقصيم . وسبعة مطارات داخلية 
أخرى فى حائل وبيشة ونجران والجوف وشر ورة وبدنة والوجه , و6 
مطارات محلية فى القريات وطريف والقيضومة ورفحة * 


ذف 


الأهداف والسياسات : 


١ (‏ ) زبادة عدد المنشآت والمعدات . وتحسين نوعية تجهيزات 
الطيران لمواجهة الزيادة فى حركة النقل الجوى ٠‏ 

( ؟ ) المحافظة على المستوبات الدولية لسلامة الطيران وأمن 
المطارات ومكافحة الحرائق ٠‏ 

( ” ) توفير الخدمات . وصيائة مرافق وتجهيزات المطارات الحالية 
والمستقبلة ٠‏ 

( 4 ) زيادة التأكيد على استخدام السعوديين وتدريبهم ٠‏ 

( © ) تحسين انجاز معاملات الركاب ٠‏ 


السياسات : 
١ (‏ ) التوسع فى نظام مراقبة الحركة الجوية بالمملكة ورفع مستواه ٠‏ 
( ؟ ) زيادة مستوى الالتزام بأنظمة الطيران المدنى ٠‏ 


برامج الخطة الثالثة : 

١ (‏ ) المطارات الدولية : استكال المرحلة الأولى من مطار جدة 
الدولى الجديد ( ١80١‏ ه ) والمرحلة الثانية ( ١4٠‏ 
ه ) واستكمال تنفيذ مطار الرياض الدولى الجديد وتشغيله 
(م٠غ#١ه‏ ). 

( ؟ ) المطارات الداخلية : انشاء مطارات جديدة فى الطائف 
والحفوف والباحة ٠‏ وتطوير المطارات الداخلية الرئيسية 
لتتمكن من استقبال الطائرات النفاثئة الضخمة ٠‏ 


كف 


7غ3 ”3 - 


5 


( ” ) مراقبة الحسركة الجوية : اعادة تنظيم هيكل الطرق 

0 الجوية.٠‏ اقامة ثلاث محطات راداز و6١‏ جهاز رادار ومراكز 
لمراقبة منطقة المناورات وأجهزة ملاحية جديدة ( منها 77 
جهازا لمعدات الملاحة فورتاك ) ٠١"‏ مواقع جديدة 
للميكروويف ٠‏ 

( غ ) البرامج المساعدة : تطوير مرافق ومعدات الانقاذ ومكافحة 

الحرائق ٠‏ وتحديث أجهزة الصيانة الدورية والوقائية , 
ووضع اللوائح والقوانين والمقاييس والاجراءات والسياسات 
الخاصة بسلامة وأمن المطارات ٠‏ 

الغطخوط الشُعوديِّمً 

المؤسسة العامة للخطوط الجوية العربية السعودية هى شركة الطيران 

الدولية فى المملكة وهى مملوكة للدولة وتعمل على أسس تجارية 

وتتولى النقل الجوى الداخلى للركاب بالكامل وتعمل فى النقل 

الخارجى جنبا الى جنب مع الشركات الدولية ٠‏ وقد أنشئت فى عام 

6060 ها ء وقد حققت الخطوط السعودية تطورا كبيرا فى خدماتها 

على المستوى الداخلى والخارجى على حد سواء ٠‏ وفضلا عن 

خدمات النقل الداخلى فان رحلاتها الخارجية المنتظمة تصل الآن 

الى 4" مطارا دوليا ٠‏ 

الأهداف والسياسات : 


الأهداف : 
١ (‏ ) توفي خدمات النقل الداخلى والخارجى بشكل يساند جهود 
التنمية ويؤمن خدمات النقل الدولى ٠‏ 


576 


( ؟ ) تقليل الاعتاد على القوى العاملة الأجنبية ٠‏ 
( " ) تحقيق التعادل بين الايرادات والنفقات فيا يتعلق بالرحلات 
الداخلية ٠‏ 
السياسات : 
ين طرق النقل ‏ تحسين العمليات ‏ ربط الاستراتيجية 
بالاحتياجات ‏ توسعة برامج التدريب ‏ تحسين الخذمات الفنية ٠‏ 


برامج الخطة الثالثة : 

١ (‏ ) الادارة والاتصالات : تحسنين الادارة وأجهزة الاتصال 
وتوسعة شبكة المندمات: اللأسلكية والتذريب غل ‏ أجهيزة 
الاتصال ٠‏ وإقامة اجهزة جديدة للحجز بالمنطقتين 
الشرقية والوسطى ٠‏ وانشاء شبكة للهاتف والبرق وتحسين 
وسائل الاتصال أرض / جو واستخدام نظام جديد 
للتخطيط . واستخدام النظام الآلى فى الخدمات البريدية 
التى تقوم بها السعودية . واستخدام الأجهزة الآلية لاصدار 
التذاكر والحجز وعمليات الطيران والشؤون المتعلقة باتحاد 
النقل الجوى الدولى وعمليات ادارة قطع الغيار ٠‏ 

(؟ ) الطائرات الجديدة : شراء /ا طائرات جديدة بوينج 740 

7 <فطائرات اسار زه طائرات نفاثئة عريضة قصيرة 
المدى ٠‏ 

(" ) الخدمات الفنية : التوسع فى الخدمات الفنية وتحسينها, 
وتوسعة البرامج الطندسية . وانشاء وحدة جديدة لتجديد 
المحركات النفائة داخل المملكة . وانشاء ورش جديدة 


51 


للصيانة الميدانية » وتوسعة مرافق الصيانة . واقامة مختبرات 
لتحليل المعادن والسوائل ٠‏ 
التحلتب لد يديم 
بمدينة الرياض بطول 811 كيلومترا وعدة فروع هذا الخط ٠‏ وقد 
أنثىء عام ١0١‏ ه ٠‏ وتشرف على ادارته وتشغيله المؤسسة 
العامة لخنطوط السكة الحديد ٠‏ وخلال الخطة الثانية تم استبدال 
0 كيلومترا من الخط وزاد عدد الشاحنات المستخدمة فيه بنسبة 
ه/ع/ وزادت نسية الشحن ونسية نقل الركاب بنسية 0 / . 


الأهداف والسياسات : 


تتلخص الأهداف الرئيسية للسكة الحديد فى الخطة الثالثة فى 
العمل على استيعاب حركة نقل البضائع المتزايدة الى المناطق 
الداخلية من المملكة عن طريق زيادة كفاءة تشغيل السكة الحديد 
لاجتذاب حصة أكبر من هذه البضائع ٠‏ 


برامج الخطة الثالثة : 


)١ (‏ الانشاءات : استبدال 8غ" كيلومترا من الخط . وانشاء 


٠‏ كيلو مترا من الخط الثانى ‏ انشاء 5٠١‏ كيلومترا من 
الخط المؤدى بين الرياض واطفوف . وانشاء رصيف للشحن 
بالرياض ويحطات جديدة بالدمام والهفوف والرياض ٠‏ 
ومرافق جديدة للصيانة بالدمام والرياض ‏ وتشغيل نظام 


جديد للاشارات ٠‏ 


يذه 


ير در 


( ؟ ) القاطرات والعربات : شراء 71 قاطرة و١٠7٠‏ عربة 
شحن و١٠‏ عربة ركاب ٠‏ 

( " ) برنامج الدراسات : دراسة جدوى لاعادة تشغيل خط سكة 

07 جود المسا: «ردراسات اخرى لمد خط سكة حديد بين 
الرياض وجدة ٠‏ ودراسة جدوى تشغيل خدمات القطارات 
المتتابعة ودراسة كهربة الخطوط ٠‏ 


ال سهد والاتصالات السَلكيم واللاسلكية 
عشرض دعام 


بدأ تقديم خدمات البريد والبرق محليا 
ودوليا منذ فترة طويلة ٠‏ وفى عام ١708‏ ه أنشئت محطات 
الاتصال اللاسلكى عالى الذبذبة والمبرقات الطابعة فى المدن 
الرئيسية ٠‏ وبدأ تقديم خدمات الطاتف فى وقت لاحق ٠‏ وفى عام 
37817 ه تم الربط فاستخدمت أجهرة الراديو عالية الذبذبة للربط 
مع الخدمات الدولية الرئيسية ٠‏ وقبل الخطة الأولى كانت الخدمات 
البريدية محدودة وكانت ثمة 75٠١‏ مكاتب للبريد وكانت المعدات 
البريدية الحديئة تشمل ٠١‏ آلة لدمغ الخطابات وا مكائن للختم 
على الطوابع و١٠6١؟‏ صندوق بريد ٠‏ ومع بداية الخطة الثانية 
حدث تقدم ملحوظ فى أدوات الاتصال اذ كانت طاقة السنترالات 
“6 خط وتم انشاء شبكة اتصالات حديثة بين مدن 
المملكة ٠‏ وفى عام ١794‏ ه ازداد حجم حركة البريد الى ٠٠١‏ 
مليون خطاب سنويا ٠‏ 


5174 


ا الآرفضاء الزرمقع 


تحقق تقدم بارز فى خدمات الاتصال خلال الخطة الثانية على 

النحو التالى : 

١13,٠٠٠ شبكة الماتف : ازدادت طاقة السنتراللات من‎ )١( 
خط فى نهاية الخطة ( با‎ 507,٠٠١ خط فى بداية الخطة الى‎ 
وتستهدف‎ ٠ ) فى ذلك السنترالات المؤقتة المتنقلة‎ 
مشر وعات التوسعة الحالية زيادة سعة السنترالات الى‎ 
وقت ترسية عقد لتوفير التجهيزات‎ ٠ خط‎ 
وبلغ عدد‎ ٠ خط‎ 00٠0.٠٠٠ الأساسية لسنترالات طاقتها‎ 
٠ خط‎ ٠٠٠١ دوائر الاتصالات الخارجية 94 دائرة لكل‎ 
وتستخدم محطتان أرضيتان فى الطائف والرياض لتأمين‎ 
٠ محطة أرضية متنقلة‎ ١١: الاتصالات الدولية بالاضافة الى‎ 
وبحطة أرضية رئيسية بالرياض للاتصالات الداخلية تعمل‎ 
٠ بشكل مؤقت حتى يتم انجاز شبكة الميكروويف‎ 

(؟ ) خدمات البرق والتليكس : توفر خدمات البرق 
والاتصالات السريعة فى غياب التليكس فى المدن 
الصغيرة ٠‏ ومعدات البرق تحتاج الى توسعة وتحديث ٠‏ أما 
خطوط التليكس فقد أصبح عددها ١10,186‏ فى نهاية 
8 ٠ه‏ بمعدل "7 خطا لكل ستترال طاقته ٠٠٠١‏ 
خط هاتفى ٠‏ ش 

(؟ ) المراقبة : تشترك المملكة فى برنامج الاتحاد الدولى 
للمواصلات السلكية واللاسلكية الخاص عراقبة الطيف ٠‏ 


ولديها حطة مراقبة صغيرة فى جدة ٠‏ 


أحس 


( 8 ) انشاء المبانى : يرتبط برنامج المبانى بالتوسع فى شبكة 
هاتف والاتصالات بعيدة المدى ويجرى انشاء مجمع رئيسى 
فى الرياض ٠‏ 

(0)تم إنشاء مركز تدريب فى جدة , ويتم التدريب فى الرياض 
فى مبنى مستأجر ومنذ عام ١91‏ ها تم تخريج 6/ال4 
متدربا ٠‏ 

(1) الأيدى العاملة والتدريب : توسعت الخدمات البريدية 
توسعا ملحوظا خلال الخطة الثانية ٠‏ وفى نهاية عام ١599‏ 
ه/١٠8١‏ ه بلغ عدد مكاتب البريد العاملة 81! مكتبا 
فضلا عن المجمعات البريدية التى يجرى انشاؤها فى 
الرياض وجدة والدمام ٠‏ وتم تعيين /11/1 مدير مكتب بريد 
حلى وأعدت هياكل تنظيمية فعالة وأجريت دراسات ادارية 
اتخغذت نتائجها أساسا لاجراء تغييرات فى تشكيل 
التسلسل الاقليمى للتنظيم البريدى ٠‏ وتم استحداث نظام 
مكاتب البريد المتنقلة ونظام ترقيم المناطق وافتتح معهدان 
للتدريب وبذلك أصبحت خدمات التدريب متاحة فى كل 
من الرياض وجدة والدمام ٠‏ ويبلغ عدد الملتحقين بهسذه 
المعاهد حاليا 887 دارسا ٠‏ 


ام الأمةاحة الما قايقة 


١ (‏ ) توفير طاقة اتصالات كافية لمواجهة متطلبات المستفيدين من 
هذه الخدمات ٠‏ والنظر فى تعريفة الحدمات بحيث تحقق 
عائدا كافيا لتغطية التكاليف المتكررة والرأسمالية اللازمة 
للتوسع . 
7" 


( ؟ ) توسعة وتحسين الخدمات البريدية بحيث تسلم الرسائل 
البريدية خلال 4؟ ساعة فى المدن و44 ساعة فى المناطق 


الأخرى :+ 


١ (‏ ) اكمال مشر وعات اطاتف الآلى الحالية » وتوسعة المرافق 
لتغطية الطلب المتزايد ٠‏ 


(؟ ) تحسين الخدمات المحلية والدولية عن طريق شبكة 
الاتصالات بعيدة المدى ٠‏ 
(7) رفع مستوى خدمات البرق بحيث تتوفر خدمات الاتصال 
السريع لكل مناطق المملكة ٠‏ 
( 5 ) تحسين شبكة مراقبة الطيف ٠‏ 
( 0 ) التوسع فى تغطية الخدمات البريدية اقليميا بافتتاح مكاتب 
جديدة وزيادة استخدام المكاتب المتنقلة ٠‏ 
١ (‏ ) تحسين فعالية النظام البريدى باستخدام الميكنة ٠‏ 
( 7 ) تنفيذ برنامج لتثقيف الجمهور حول الخدمات البريدية ٠‏ 


( 4 ) التوسع فى برامج التدريب على الخدمات البسريدية 
والاتصالات السلكية واللاسلكية ٠‏ 


فى 


براح حم 5-5 التتهي الخالثس 


الاتصالات السلكية واللاسلكية : 
١(‏ ) شبكة الطاتف : توفير سنترالات طاقتها 48٠,٠٠١‏ خط 


)"( 


(غ) 


فطلا عن التروعات الجارق تفيدهنا بحيك ضع 
مجموع طاقة السنترالات فى نهاية الخطة ٠٠.,/ا/ا١,١‏ 
خط ٠‏ وإضافة ٠7,٠٠١‏ خط لمشروع الهاتف السيارء 
وتوسعة برنامج الاتصالات بعيدة المدى بالميكروويف مع 
دولة الامارات العربية وقطر والكويت واليمن والأردن 
ومصر ٠‏ وربط محطات التليفزيون بشبكة الميكروويف 
وتوسعة شبكة الكابل المحورى . واقامة محطة أرضية فى 
جدة وتوسعة محطة الرياض ٠‏ وربط حطات الرياض وجدة 
والطائف الأرضية بالأقهار الصناعية فوق المحيطين المندى 


٠ والأطلنطى‎ 


خدمات البرق والتليكس : توسعة وتحديث شبكة البرق 


واضافة ١١6,٠٠١‏ خط تليكس جديد ٠‏ 

المراقبة : اقامة غ محطات لمراقبة الطيف وأربع حطات 
ساحلية ومختبر للمعايرة والمقاييس وتحسين الشبكة القائمة ٠‏ 
انشاء المبانى : اقامة مبان جديدة فى 77 موقما 


لاستيعاب مرافق الاتصالات واقامة مجمع للاتصالات 
السلكية واللاسلكية بالجوف ٠‏ 


مركز فى الدمام ومدارس صغيرة للتدريب فى المدينة وأبها 


قف 


والجوف ٠‏ وتخريج 1837 خريها من المراكز ٠‏ وتنظيم 
حورا تتزيية يسفيف بين 16,40 موطفين * 

(1) التنظيم : استكمال دراسة الطيكل التنظيمى ‏ تشكيل 

7 سبع عت السيرين ال فاق ف الناطلق الب 
قن تحقه قن من مدل الوزراك السة راي 
تقديرات جموعة العمل ٠‏ 

الخدمات البريدية : 

١(‏ ) التغطية الاقليمية : استكال المجمعات البريدية فى 
الرياض وجدة والدمام وانشاء مبان بريدية فى حمس مدن 
ومكاتب مركزية فى المدينة وبريدة وأبها وجيزان وسكاكا 
وانشاء ٠١‏ مكتب بريد فرعيا و١٠٠‏ مكتسب بريد فى 
القرى ٠‏ 

( 1 ) الخدمات البريدية والتنظيم : التوسع فى نظام نوبات 
العمل انشاء غرفة مراقبة العمليات بالرياض - تحسين 
وحفظ السجلات »٠‏ والصيانة ‏ اقامة مناطق بريدية فى مكة 
وتبوك وحائل والباحة ‏ شراء عشرة مكاتب بريدية متنقلة 
و4800 عربة بريد , وتوفير صناديق بريد اضافية وآلات 
الدمغ والختم والفرز ٠‏ 

( " ) توعية الجمهور : تنظيم حملات من خلال وسائل الاعلام ٠‏ 

(؛ ) القوى البشرية والتدريب : احداث ٠٠٠١‏ وظيفة 
جديدة ‏ انشاء مركز تدريب ثانوى وتنظيم برامج تدريب 
داخلية وخارجية ‏ وتدريب 3١8٠‏ طالبا بالداخل و0/١‏ 
طالبا خارج المملكة ٠‏ ' 


قففا 


كان 


اللديامستث وكفية المتلاك:. 


سرض 2 عام 


خطت المملكة خطوات واسعة فى طريق توفير تجهيزات أساسية 
كافية وقوية فى المدن والقرى ٠‏ ومع ذلك فازالت الحاجة قائمة 
للتوسع فى هذه التجهيزات وتطويرها بالنظر إلى كثرة احتياجات 
المملكة وتنوعها ٠‏ وتهتم سياسة التنمية الشاملة هذا القطاع بالنمو 
المنظم للمدن مما يقتضى تشجيع النمو الصناعى والتجارى فى مواقع 
مهيأة للتحول الى مواقع انتاجية ٠‏ وهذا بدوره يتطلب توجيه 
وتنسيق الاستثار الخاص والحكومى مع التنمية الحضرية لعدد من 
المواقع المحددة ٠‏ وتلعب وزارة الشؤون البلدية والقروية ووزارة 
الاشغال العامة والاسكان وصندوق التنمية العقارية دورا هاما فى 
التنمية الاقليمية » كبا تتولى وزارة الشؤون البلدية والقروية 
مسؤولية توفير خدمات صحة البيئة الاساسية وتخطيط ورصف 
الشوارع وانشاء الحدائق العامة . والخدمات البلدية الأخرى التى 
تشمل منح الأراضى لأصحاب الدخل المتوسط والمحدود ٠‏ وتتولى 
وزارة الاشغال العامة والاسكان معاونة الأجهزة الحكومية فى تصميم 
وتنفيذ مبانيها , كا تتولى تنفيذ برنامج القطاع العام لاسكان ذوى 
الدخل المحدود ٠‏ أما صندوق التنمية العقارية فيتولى تقديم 
قروض الاسكان للشركات العقارية والأفراد ٠‏ 

ونظرا للاتجاه الى العمل فى التجارة والصناعة والوظائف الحكومية 
حدثت هجرة متزايدة الى المدن مما خلق طلبا مسزايدا على 
المساكن . وأدى هذا بدوره الى زيادة فى نشاط البناء وتدفق فى 


تق 


لاحت ؟ 


العمال ومن ثم زيادة فى الطلب على السلع والخدمات . مما أدى فى 
مجموعه الى عملية تحضر واسعة النطاق ٠‏ 


إيتازات الأشغال العاقة والبلديات 


خلال السنوات العشر الماضية ارتفع عدد البلديات من 06 الى 
٠ 1‏ وقد حققت وزارة الشؤون البلدية والقروية تقدما ملموسا 
فى توفير وتحسين الخدمات البلدية فى مدن وقرى المملكة ٠‏ وبلغ 
مجموع المشروعات التى اشتملتها خطة التنمية الثانية ١996‏ 
مشر وعا منها 779 مشر وعا مرحلا من الخطة الأولى ٠‏ ومن 
مجموع هذه المشر وعات 1 مشروعات نزع ملكية نفذ منها 
مغ مشروعا ٠‏ أما المثشروعات المعتمدة الأخرى وعددها ١449‏ 
مشروعا فقد نفذ منها ١١١١‏ مشروع ونفذ 7/70 من الأعمال 
الخاصة ب /الا مشر وعا ٠‏ وثمة ١١؟‏ مشروعا فى مراحل التنفيذ 
الأولى أو فى مرحلة التخطيط ٠‏ أما المشروعات التى تم تنفيذها 
بالكامل فتشمل 7١‏ مشر وعا للمياه و١‏ مشر وعا للمجارى و05 
مشروعا للصرف ١7١9‏ مشروعا لشوارع المدن و١٠6١‏ مشروعا 
للسفلتة المؤقتة وه؟ مشر وعا للانارة و94 مشي وعا للمبانى البلدية 
و5 مسلخا و5 ٠١‏ سوق و947١‏ مشروعا لتسوير المقابر» ومغاسل 
المدن ولا مشروعا لدورات المياه العامة والا حديقة ومتنزها عاما 
و١/ا‏ مشر وعا منوعا ( معظمها دراسات ) ٠‏ 

ومن أبرز المشكلات التى واجهت العمل : نقص الأفراد المؤهلين 
والمدربين ‏ تجزئة الأهداف وصعوبة تنسيق المشروعات على 
مستوى الوزارة والمستوى الاقليمى - صعوبة اجتذاب شركات 


و" 


“6غ ”5 


المقاولات للعمل فى المناطق الريفية ‏ النمو العمرانى غير المنظم 
وضر ورة توصيل المرافق والخدمات إلى المناطق العمرانية الجديدة ما 
أدى إلى ارتفاع نسب تكلفة وحدة التجهيزات الأساسية ٠‏ 


اممحازاات الإسكاينتبف 


فى بداية الخطة الثانية كان ثمة عجز حاد فى المساكن وأدى ذلك الى 
ارتفاع تكاليف البانى والايجارات «الى ارتفاع معدلات البناء فى 
نفس الوقت ٠‏ فقد بلغ متوسط انشاء المبانى 2٠,٠٠٠‏ وحدة سنويا 
مقابل ١7,6٠١٠‏ وحدة سنويا فى الخطة الأولى ٠‏ وقد قامت الوزارة 
بانشاء 51٠١‏ شقة فى مشر وعى الاسكان السريع بجدة والدمام 
وبدا تنفيذ مشروع ممائل فى الرياض يشمل ١١07‏ شقة ٠‏ 

كا بدأ إنشاء 5177 فيلا و1934 شقة ٠‏ وتم استكال دراسة 
وتصميم مشاريع للاسكان فى مكة والمدينة وبريدة والمنطقة الجنوبية 
الغربية ويبدأ تنفيذها فى الخطة الثالثة ٠‏ وتحقق نجاح أقل فى 
برنامج الوزارة لتوفير قطع أراض مزودة بالخدمات لاقامة مساكن 
عليها لذوى الدخل المحدود والمتوسط ٠‏ وقد قام صندوق التنمية 
العقارية منذ انشائه فى منتصف عام ١790‏ ه بتقديم ١6٠,٠٠٠‏ 
قرض قيمتها نحو "١‏ بليون ريال لانشاء مساكن خاصة جديدة ٠‏ 
كا قام بتقديم قروض مقدارها ١,0‏ بليون ريال شملت نحو ,/0٠٠‏ 
قرض للافراد والشركات العقارية لبناء ١٠6٠٠١‏ مبنى سكنى 
للايجار ٠‏ ونتيجة لبرنامج الاقراض استطاع القطاع الخاص اقامة 
وحدة سكنية متجاوزا المستهدف فى الخطة وهو 
٠٠‏ وحدة سكنية ٠‏ وفضلا عن المساكن الدائمة تم تأمين 


شف 


مساكن مؤقتة للقوى البشرية الاضافية اذ اشترطت الدولة على 
كبار المقاولين اسكان عماهم وموظفيهم ٠‏ ويوضح الجدول رقم /- 
* ما تحقق فى حال الاسكان خلال الخطة الثانية ٠‏ 


الجدول رقم ( 5-17 ) 
انجازات الاسكان فى الخطة الثانية 


المستهدف فى الخطة المتحقق فى الخطة النسبة المئوية 


الثانية الثانية للمتحق 
المساكن الدائمة : 
قطاع عام 0000060 000 م٠‏ 
قطاع خاص ا وا 0 
المساكن المؤقعة : 
مساكن للمشاريم د 5 2 
الجملة ؟ 92> 1١0‏ 


١ (‏ ) تشمل مساكن المؤسسات الحكومية 


يفف 


الأهئكاف والشّتياسات 

)١(‏ تطوير الصحة والرفاهية . وتحسين الظسروف المعيشية 
للسعوديين فى المدن والريف , عن طريق توفير التجهيزات 
الأساسية والخدمات البلدية والاسكان ٠‏ 

( ؟ ) تطوير الامكانات التجارية والصناعية والسكنية لتلك المدن 
التسى حددت كمراكز للتنمية الوطنية أو الاقليمية أو 
المحلية ٠‏ 

( " ) التأكد من حصول السعوديين على المساكن بتكلفة معقولة ٠‏ 

( 4 ) الاستمرار فى تشجيع تنمية مساكن القطاع الخاص من 
خلال توفير القروض المنخفضة التكلفة للمواطنين 
السعوديين وللشركات العقارية ٠‏ 

جم ال ميكل الادارى ٠‏ والتنظيمى لقطاع الخدمات البلدية 
والقروية ٠‏ 00 


السياسات : 

)تسيل ءوصيانة اكات الرافق البلدية الثائلة "والمشترحة .+ 
بشكل فعال حتى يحصل المواطنون على الخدمات فى الوقت 
المناسب , وبطريقة اقتصادية ٠‏ 

( ؟ ) قصر الاستثيارات وقروض الاسكان على متساريع المراكز 
التى تتوفر فيها المقومات الانتاجية وضمن نطاق شبكة 
التجهيزات الاساسية المحددة لهذه المراكز ٠‏ 

(" ) وضع وتنفيذ استراتيجية للاستثارات الرأسالية فى 


اريف 


البلديات , لتحقيق المزيد من تنسيق الاستثارات فى كل 
مدينة ٠‏ وسوف تحدد هذه السياسة بالنسبة. للخطة الثالثة 
أولويات المشاريع مثل توفير مياه الشرب . وشبكات 
المجارى . وتصر يف مياه الأمطار . والسيول والطرق ٠‏ 

 (‏ ) تركيز سياسة الاسكان على إزالة المعوقات أمام إسكان ذوى 
لفل الج 1 

( © ) الاستمرار فى برنامج اللامركزية عن طريق انشاء المزيد من 
الوحدات الادارية البلدية ٠‏ 

(") استمرار ارسال الموظفين للتدريب والاستفادة من مرافق 
معهل الآدارة العامة لتدريت السعوديين عق ادارة الفؤون 
البلدية واللاسكان ٠‏ 

(/ ) نقل مسؤولية تشغيل شبكات توزيع المياه وصيانتها والتى 
تتبع حاليا وزارة الزراعة والمياه , الى وزارة الشؤونالبلدية 
والقروية فى المدن والقرى التى توجد بها وحدات ادارية 
لوزارة الشؤون لبلدية والقروية ٠‏ 

( 4 ) تنفيذ لوائح البناء عند اصدارها . وتطبيقها على المبانى 
الخاصة فى المدن والقرى ٠‏ 

() دراسة امكانية تحقيق ايرادات من المنتفعين من الخندمات 
البلدية والقروية ٠‏ 

٠١ (‏ ) التأكد من أن المدن والقرى التى تواجه مشكلات بسبب 
طبيعة تضاريسها أو لأية أسباب أخرى ٠‏ سوف تحصل 
على شبكات تصريف مياه الأمطار والسيول لحماية الأرواح 
والممتلكات ٠‏ 


لحف 


--*-ه 


برا احُدمات البلديّة والقرويّة فى لغطة الثالثة 
يتركز الاهتام الأكبر لبرامج الخدمات البلدتة والقروية على تخطيط , 
وتصميم . وانشاء , وتشغيل . وصيانة معظم المرافق العامة فى مدن 
وقرى المملكة ٠‏ وسوف تنفذ البرامج على مستويات ادارية مختلفة 
متعددة ٠.‏ فتتولى الوزارة والمديريات العامة بشكل عام القيام 
بالبرامج التى تشمل الدراسات ولمبانى والتدريب:" والمشاريع 
التشغيلية , أو المشاريع التى لا تستطيع المراكز المحلية أو القرى 
تنفيذها لعدم توفر الامكانات الادارية لديها ٠‏ وسيجرى تنفيذ 
أغلبية المشاريع ويزيد عددها الاجمالى عن ١١1١‏ مشروعا من 
قبل ١١7‏ بلدية ومدينة » وهذه المشاريع تشمل أساسا توفير 
التجهيزات والخدمات الأساسية مثل : شبكات المياه . والمجارى . 
والتصر يف . والطرق . والمسالخ , والمبانى البلدية . والمرافق ٠‏ أما 
المشاريع الباقية وعددها ٠١‏ مشروع . فسوف تنفذ على مستوى 
القربة ٠‏ وهى تشمل شبكات المياه . والطرق الفرعية والأسواق 
كا تشمل أيضا تسع قرى فموذجية ٠‏ 

ومن المتوقع بنهاية خطة التنمية الثالثة ٠‏ أن تتوفر لجميع البلديات 
والقرى تقريبا . شبكات المياه والمجارى . بالاضافة الى عدد من 
الطرق المسفلتة ٠‏ 

: مشاريع الطرق‎ )١ 
كم سفلتة دائمة‎ ١041 كم من الطرق . منها‎ 54٠١ انشاء حوالى‎ 
و06 كم من وحدات الطرق الريفية الجديدة التى تربط القرى‎ 
٠ مع الطرق الرئيسية‎ 


54 


( ؟ ) مشاريع المياه : 

اشتملت الخطة على مشاريع لامدادات الياه لتخدم حوالى 
لنسمة . وأكثر من 76٠‏ منها فى المنطقة الغربية ٠‏ 
وبالاضافة الى ذلك فسوف يتم انشاء 177 خزان مياه جديدا منها 
6 فى المنطقة الجنوبية الغربية ٠‏ 

(") مشاريع المجارى : 

توصيل ٠٠٠٠الاغ‏ منزل إضافى للشبكة الرئيسية للمجارى ٠‏ وبعد 
استكمال شبكة التجميع ٠‏ ستركب أجهزة جديدة لمعالجة 517,٠٠١‏ 
متر مكعب إضانفى من المجارى وسوف تقام غالبية هذه المشاريع فى 


المناطق الوسطى ٠‏ والغربية . والشرقية ٠‏ 


( ؛ ) مشاريع تصريف مياه الأمطار والسيول : 

ستنفذ شبكات مستقلة للحاية من السيول طوها ١69‏ كم ٠‏ كما 
ستنشأ شبكات لتصريف مياه الأمطار لخدمة ",؟ مليون من 
الشكات.: 

( 0 ) مشاريع المبانى : 

تشتمل الخطة على 40 مشر وعات لانشاء المبانى فى السنوات 
انون القاضة: : 

(7) مشروعات أخرى : 

هناك مشاريع أخرى ف الخطة تشمل 137 كم من تسوير المقاير. 
وتوفير 714 هكتارا للمتنزهات والحدائق العامة , و3,ة هكتار 


لمواقف السيارات . ١١١‏ مشروع دراسة سوف يتم تنفيذها 
بوساطة الوزارة . وانشاء الحى الدبلوماسى فى الرياض ء ليوفر 


تحيضنا 


المساكن وغيرها من المنشآت لاستقبال السفارات وموظفيها . عند 
انتقاها من جدة الى الرياض ٠‏ واستكمال نقل ادارة مشر وعات 
المياه من وزارة الزراعة والمياه الى وزارة الشؤون البلدية والقروية ٠‏ 


جراخ الإنكازنفى أحظت الثَالُمّ 
تقدر احتياجات المملكة من المساكن خلال فترة خطة التنمية 
الثالئة بحوالى /"٠,٠٠٠‏ وحدة سكنية ٠‏ وتشمل هذه الوحدات 
مساكن للأسر الجديدة . والمساكن التى تحتاج الى استبدال لأنها 
دون المستوى وللمساكن التى يتم هدمها , والتى تتعرض للحريق 
والتلف ٠‏ وتبلغ الحاجة الى المساكن فى المدن والمراكز السكانية التى 
يقطن فيها أكثر من "٠.٠0٠٠‏ شخص أكثر من وحدة 
سكنية ٠‏ على الرغم من أنه سوف لا يتوفر لكل سعودى منزل 
يملكه بنهاية الخطة . الا أنه سوف يتحقق تقدم ملحوظ فى هذا 
الصد + سيحصضل" أكثر من ثلت الأمر عل مساكن هديقة + 
وسيكون برنامج الاسكان عبارة عن تضافر جهود القطاع العام 
والقطاع الخاص ٠‏ 
برامج القطاع العام : 

ستستمر الدولة فى تنفيذ برامج انشاء المساكن . والتمويل . خلال 

فترة النطة الثالئة ٠‏ ومع هذا سيحدث تغيير فى الاتجاه العام 

بتوجيه مزيد من الاهتام لتوفير المساكن لذوى الدخل المحدود ٠‏ 

الانشاءات الجارى تنفيذها : 


إن الهدف الرئيسى المحدد لقطاع الاسكان , هو اكيال مشساريع 
الاسكان التى يجرى تنفيذها . او المراد تعديلها قبل نهاية عام 


دكن 


١570١ وتشمل المشاريع التى يجرى تنفيذها انشاء‎ ٠ ه‎ ١11" 
فيلا , تم‎ 56٠١ وثلانة مشاريع اسكان تتكون من‎ ٠ شقة وفيلا‎ 
انجازها جزئيا . و07١١ شقة ضمن مشر وع الاسكان العاجل فى‎ 
٠ الرياض‎ 

الانشاءات الجديدة : 

سيقوم قطاع الاسكان العام خلال فترة خطة التنمية الثالثة بانشاء 


٠‏ وحدة سكنية جديدة فى الرياض وبريده ومكه والمدينة 
والقطيف والخفجى ٠‏ ولاستككال انشاء “المساكن الجديدة . سيتم 
وضع برنامج لتوفير قطع أراض مزودة بالمرافق , وتوزيعها على ذوى 
الدخل المحدود ٠‏ ويقترح البرنامج توزيع قطعة أرض فى 
6 موقعا . وستعطى الأولوية من بين هذه القطع الى 8,5٠٠‏ قطعة 
تم تحديدها واعدت تصمياتها ٠‏ 

برنامج الاسكان الخاص : 


فقنيقة: الله ,سيق" تنفند يقاس وح الايكان الخاض البنناء 00 
وحدة سكنية وذلك لمساعدة ذوى الدخل المحدود فى ايجاد مساكن 
مناسبة لهم ٠‏ ومن هذه المساكن ١١٠٠١‏ فى المنطقة الشمالية و 
٠‏ فى المنطقة الشرقية و 5٠٠‏ فى المنطقة الغربية و 18٠٠١‏ فى 
المنطقة الجنوبية الغربية و0١٠٠‏ فى المنطقة الوسطى ٠‏ 


برنامج الدراسات : 


سيتم اجراء دراستين + الأولل : حصر للمساكن . يوضح حالة 
وعدد الوحدات السكنية فى المملكة , والثانية دراسة عن سهات 


الذكنا 


المساكن دون المستوى فى المدن وتشمل البرامج المستهدفة 
الأخرى . انشاء مساكن للعاملين فى المضالح الحكومية ٠‏ 

وستقوم هذه المصالح بانشاء حوالى 01,٠٠‏ وحدة سكنية ٠‏ 
وحسب براحها الخاصة بها فى الخطة التشغيلية ٠‏ وبالاضافة الى 
ذلك يقترح تنفيذ مشروع المهدف منه توفير المرافق للحجاج فى 


منى * 


: انشاءات القطاع الخاص‎ ١ 

تشتمل انشاءات القطاع الخاص على مساكن سيتم بناؤها عن 
طريق الأفراد لسكنهم الخاص . وأخرى تقوم ببنائها الشركات 
لاسكان العاملين فيها . أو عن طريق الأفراد والشركات العقارية 
بغرض تأجيرها ٠‏ ويقدرأن يتم قويل أكثر من 00 # من المساكن 
الخاصة عن طريق صندوق التنمية العقارية ٠‏ ويقدر أن يكون 
القطاع الخاص مسؤولا عن بناء ١8٠٠٠١‏ وحدة سكنية أو حوالى 
4/ من مجموع المساكن الجديدة التى ستتوفر خلال فترة خطة 
التنمية الثالثة ٠‏ 


ويوضح الجدول رقم ( 7- 5 ) تقديرات الوحدات السكنية 
الجديدة من القطاعين العام والخاص فى خطة التنمية الثالئة ٠‏ 


>24 


الجدول رقم ( 5-17 ) 
انقناك تاكن -60 1408-55 


قروض خاصة من صندوق التنمية العقارية الكل 
قروض استثمار من صندوق التنمية العقارية ١‏ 0٠..,ه‏ 


استثمارات أخرى 0 
مشاريع بدون قروض صندوق التنمية العقارية ...,؟9 
المجموع الفرعى 0 
المجموع دقاف 


( بالعدد ) 
القطاع العام المساكن قطع الأراضى 
0000 المزودة بالمرافق 
الشقق والفلل الجارى انشاؤها املس 
وحدات مشر وع الاسكان العاجل بالرياض ١‏ 
مشر وع الفلل الخاصة 06" 
برنامج الاسكان الجديد ل 
مشروع الاسكان الخاص 0 
مشاريع اسكان موظفى الدولة م 
مشروع توزيع القطع المزودة بالمرافق 31 
المجموع الفرعى #هارتم ١‏ 
القطاع الخاص المساكن قطع الأراضى 


المزودة بالمرافق 


هم" 


722 230/ 


6-0 


اا 


قروض_التيكن أخاص فإخطت التفيّة الثالئة 

0 مويل الاسكان ٠‏ سستير الدولة ق تقذي الفروطن يدون 
فوائد للأفراد لاقامة المساكن الخاصة وكذلك للأفراد 
والشركات لاقامة مساكن للتأجير ٠‏ وتبلغ تقديرات 
القروض الخاصة فى الخطة الثالثة بمبلغ ١7,8١1‏ مليون 
ريال والقروض الاستثارية بلغ 8١8‏ ملايين ريال ٠‏ 

(؟ ) التطور التنظيمى : سيتم التركيز على تحسين معدل تحصيل 

المروض.. «الاههاء من اعتذاة كافة الوتاتيق القاتونية 
واللوائح المتعلقة بتطبيق الأنظمة فى حالة الامتناع او 
التهرب من التسديد . ووضع مواصفات وتصميات انشائية 
للمساكن التى تناسب البيئة المحلية , واجراء دراسة لمعرفة 
المعاحات الساكن خلال ”اكه ترفدر رابك امال + 
وكذلك نظم الاقراض . ووضع التوضيات" اللأفتة تدان 
سياسة الاسكان ٠‏ وزيادة عدد فروع صندوق التنمية 
العقارية فى مناطق المملكة الى 5١‏ فرعا ٠‏ 


المتطلباتت المالية لتطويد رالتجهينرت الآَسَاسِية 


الأساسية مبينة فى الجدول ( - © ) ٠‏ 
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الجدول رقم ( ا 0 ) 
المتطلبات المالية لتطوير التجهيزات الأساسية 
( حسب الأسعار الجارية بملايين الريالات ) 


اقل بالاملات 000 
تطوير المرافق البلدية والسكنية ١٠‏ 
مكتيل | ليا ل 


١ (‏ )يختلف هذا المجموع عن المجموع المقابل فى الجدول (“"- )١‏ 
بسبب استثناء الأرصاد الجوية ٠‏ 


/ 


يذكنا 


(لفضل (لما عن 


العحَمّلدات” الْفئِيَةَ وال بات 


ع اللتسبرانب لقنن والأسانق: 


١-4‏ العثلوموَالتِكوولوَجَيا 
تنقسم أهداف السياسة المتبعة فى حال العلوم والتكنولوجيا الى 
قسمين : الأول يختص بتغيير الظروف المادية للمجتمع عن طريق 
اختيار التكنولوجيا المتقدمة . ونقلها , وادارتها . مع المحافظة على 
القيم الحضارية ٠‏ والثانى يختص بتنمية الموارد الطبيعية والبشرية 


لتقليل اعتاد الاقتصاد الوطنى على الأيدى العاملة الأجنبية والموارد 
اطيدروكر بونية القابلة للنضوب ٠‏ 


حض 


وقد أنثىء المركز الوطنى السعودى للعلوم والتكنولوجيا عام 
17 ه كهيئة مركزية مستقلة ترتبط اداريا بمكتب رئيس مجلس 
الوزراء » ويتولى المركز وضع السياسة فى محال العلوم 
والتكنولوجيا ٠‏ وتشجيع البحوث وتنسيقها طبقا لمتطلبات التنمية » 
وتقويم استيراد التكنولوجيا الأجنبية . والعمل على تطوير 
الامكانيات العلمية والتكنولوجية المحلية ٠‏ وينسق المركز فى عمله 
مع العديد من الجهات الحكومية والقطاع الخاص ٠‏ 

وتنقسم أنشطة المركز الى فئتين : 

الأولى : وتشمل الأنشطة التى تتولاها اداراته الأربع وتختص 
بالمعلومات العلمية . وبرنامج المنح للأبحاث التطبيقية » وانشاء 
بجموعات عمل استشارية ٠‏ وقد بدأ العمل فى انشاء نظام 
معلومات العلوم والتكنولوجيا الوطنية ٠‏ وفى عام ١١94‏ ه تم 
انجاز دراستين لتحديد الحالة الراهنة للمعلومات العلمية . وقاعدة 
مصادر هذه المعلومات فى المملكة ٠‏ كما بدأ فى نفس العام برنامج 
المنح وتم اعطاء "ا منحة لأبحاث تطبيقية ٠‏ كذلك تم تحديد ١9‏ 
جالا للعمل يمكن فيها تشكيل جموعات عمل متخصصة 
وقويلها ٠‏ 

الثانية : وتشمل برامج التعاون الدولى ٠‏ وفى اطارها توجد أربعة 
مشر وعات : الأول فى نطاق اتفاق التعاون الفنى مع الولايات 
المتحدة ويشمل خمسة أبحاث متخصصة عن الطاقة 
الشمسية ٠‏ والثانى إنشاء مكتب للمركز فى واشنطن لتحديد 
عناصر الأبحاث والموظفين والمعدات لتنفهذ برامج الأبحاث ٠‏ 
والثالث اتفاق مع يجلس الأبحاث الوطنى الكتدى لاعداد مشر وع 


لض 


المرصد الوطنى ٠‏ والرابع التعاون الفنى مع جمهورية الصين الوطنية 

مشر وعين أحدهما فى مجال تصنيع بروتين الخلية الواحدة وثانيها فى 
مجال الزراعة ٠‏ 
١ (‏ ) تغيير الظروف المادية للمجتمع عن طريق استخدام العلم 
والتكنولوجيا وتطبيقهما ٠‏ 

( 7 ) تنمية الموارد الطبيعية والبشرية لتقليل الاعاد على النفط 
والقوى البشرية الأجنبية ٠‏ 

السياسات : 

١ (‏ ) تحديد الأهداف العلمية والتكنولوجية التى تتمشى مع الخطة 
العامة للتنمية ٠‏ 

3 ) نظي الندات والتجهيرات الأساسية رتوزيعها + 

(") تحديد وتقديم التكنولوجيا المناسبة لمواجهة متطلبات 
الاقتصاد ٠‏ 

( 5 ) متابعة برامج الأبحاث وتقويمها ٠‏ 

( © ) متابعة تطور العلوم والتكنولوجيا ونقلها وتطبيقها ٠‏ 

برامج الخطة الثالثة : 

١‏ برامج الابحاث : اجراء مسح شامل لتوزيع وخواص نظام 
البيئة القاحلة ب دراسة نمط استخدام الطاقة واقتراح سياسة 
بديلة لحفظ وتقويم البدائل المحتملة لمصادر الطاقة ‏ تحديد 
مواقع محتملة لانشاء المرصد الوطنى ٠‏ 

؟ ‏ البرامج المساندة للأبحاث : انشاء عدد من مراكز المعلومات ‏ 
توحيد نظم المكتبات السعودية ‏ تدريب العناصى السعودية 
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على استخدام الأساليب الفنية والعلمية فى المكتبات ‏ دعم 
الابحاث التجريبية فى الجامعات ومراكز الأبحاث بتوفير مرافق 
ومعدات بحث حديثة ‏ الاستمرار فى برنامج منح الأبحاث 
التطبيقية وتشكيل جماعات العمل المتخصصة ‏ تشجيع انشاء 
النوادى العلمية ‏ تنظيم الاعلام العلمى المنتظم ‏ تقديم منح 
دراسية ‏ انشاء مبنى رئيسى للمركز ٠‏ 
الارصاد حويّةَ وجهاية البيئة 
عرزل مجه الأرماد ها ف ال مسؤولية تطوير خدمات 
الأرصاد وحماية البيئة ٠‏ وتتعاون فى عملها مع عدة جهات 
حكومية . فتقوم وزارة الزراعة والمياه بجمع بيانات عن الأحوال 
الجوية فى المناطق الزراعية من خلال 5٠0١‏ محطة مراقبة 
هيدر وجرافية ٠‏ وقبل بداية الخطة الأولى كانت خدمات الأرصاد 
الجوية ومراقبة الأحوال المناخية محدودة ٠‏ وقد اتخذت الاجراءات 
اللازمة لدعم هذه الخدمات وتحسينها وتحققت نتائج طيبة فى هذا 
المجال فى الخطة الثانية شملت تحسين المرافق ٠‏ وتنظيم برامج قياس 
عوامل الأرصاد الجوية وتحليلها ٠٠‏ ورفع مستوى ونوعية المعلومات 
المقدمة للقوات المسلحة والطيران المدنى والمصالح الحكومية 
الأخرى + وقة ويد عله عطنات: الأرضنياة الشطحة ال 
حطة . وأدخلت تحسينات على المحطات الست الخاصة برصد 
طبقات الجو العليا » وانشاء 1 محطات اضافية لقياس الرياح 
ودرجات الحرارة » وانشاء ثلاث محطات رصد الية تعمل بالنظائر 
المشعة . وانشاء محطة أرضية للأقار الصناعية بالظهران ٠‏ وتوفير 
المعدات لمحطتى تبوك وخميس مشيط وتحسين محطتى خدمات 
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الأحوال الجوية بالرياض والمدينة ٠‏ كا تم انجاز برنامج لرفع 
كفاءة الموظفين . وتجميع بيانات المناخ المتوفرة لوضعها فى أطلس 
مناخى حديث للمملكة . واتام دراسة جدوى للمركز الوطنى 
للأرصاد الجوية » واستكمال دراسات متطلبات برنامج الأرصاد 
البحرية » ى) تم تركيب أربع حطات أحوال جوية فى مكة ومنى 
والطائف والخرج » وبدأ تركيب ١7‏ محطة أرصاد جوية سطحية 
الية ٠‏ وتم تركيب محطة رادار بالطائف لرصد العواصف . ويجرى 
استكبال حطتين ممائلتين فى جدة والمدينة ٠‏ وبداً العمل فى تشغيل 
خدمات التحذير الأولية » وانجاز دراسة جدوى لاستمطار 
السحب ء وتم تنفيذ برامج تدريبية لرفع كفاءة الفنيين والاداريين * 
وحققت مصاحة الأرصاد وحماية البيئة تقدما ملموسا فى توفير 
التجهيزات الأساسية لتنظيم خدمات الأرصاد الجوية والأحوال 
الجوية ٠‏ 


الأهداف : 


)١ (‏ رفع مستوى الامكانيات لتقديم معلومات وتوقعات دقيقة عن 
الأحوال الجوية فى الوقت المناسب , لمواجهة احتياجات 
القوات المسلحة . والطيران المدنى . والملاحة البحرية , 
والسلامة , والنقل البرى , والزراعة . وصيد الأساك , 
والاستخدامات المحلية ٠‏ 

(؟) رفع مستوى الأرصاد المناخية ومصادر المعلومات . وتعزيز 
جهود استخدام واستصلاح الموارد التى تتأثر بالعوامل 
المذاحة.:» 

( ' ) توفير وتطوير خدمات بيئية شاملة عن طريق تحديد ونشر 
العلينات عم سصريات: خردة الغراء والمياء 2 
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( 6 ) رفع مهارة العاملين السعوديين بالتدريب المستمر ٠‏ 

السياسات : 

(١)الحصول‏ عل قاعدة بيانات شاملة حول البيئة ': 

( ؟ ) اقامة نظام فعال لنشر المعلومات ٠‏ 

( " ) تطوير المهارات اللازمة لأداء المهام والمسؤوليات ٠‏ 

( 5 ) التعاون مع البرامج البيئية الاقليمية والدولية ٠‏ 

( © ) المحافظة على مستويات البيئة الوطنية » واجراء بحوث عن 
متطلبات البيئة ٠‏ 

برامج خطة التنمية الثالثة : 

١ (‏ ) توسيع وتطوير خدمات الأرصاد الجوية والمناخية : باقامة 
المرافق وحطات الرصد والأحوال المناخية وتشمل اقامة 
شبكة للأرصاد البحرية ٠‏ وشبكة من محطات مراقبة تلوث 
الهواء و 5١5‏ محطة مناخية . 5١‏ محطة آلية . ؟١‏ محطة 
لرصد طبقات الجو العليا . وانشاء ه محطات رصد سطحى 
جديدة . و/ حطات توقعات جوية » ومحطتى رصد غير 
آليتين 8 

( 1 ) تطوير الخدمات المساندة لحماية البيئة : باعداد مقاييس 

جيذ الفرا والياة ابه البججرية , راجرارائكالظيريت 
الفضلات الصلبة ٠‏ واجراء بحوث أساسية للأرصاد 
الجوية . ودراسة استخدام بيانات الأرصاد الزراعية » 
وانشاء أربع حطات بيئية ٠‏ وتركيب مغدات استقبال 
المعلومات من الأقار الصناعية فى جدة , واقامة محطة لمراقبة 
تلوث اطواء فى الجبيل . واستمرار برناميج دراسة طبيعة 


كلض 


م" 


السحب . ووضع برنامج لدعم بيئة البادية فيا يتعلق 
باستغلال الاراضى ٠‏ 

(" ) التشغيل والصيانة : ويشمل تشغيل وصيانة المعدات 
الفنية ٠‏ 

( 5 ) التدريب: ويشمل تدريب الراصدين الجدد وموظفى 
التوقعات الجوية وفنيى حماية البيئة ٠‏ وسيتم تدريب 010 
من العاملين فى المصلحة خلال الخطة ٠‏ 

المتاحتا البحونية وايعكّاد ال ريط 

فول ننه امهم إذارة السائجة الويف عات القاتط لايق 

لوزارة البترول والثروة المعدنية ٠‏ وقد أنجزت هذه الادارة استكيال 

٠‏ كيلو متر من الشبكة الجيوديسية . وقديد شبكة للربط 

الارضى فى الربع الخالى ٠‏ واكيال شبكات مساحية لثلاثين مدينة 

وقرية ٠‏ واتمام اعمال الصيانة فى 551٠١‏ محطة ترافيوس . وانجاز 

الأعمال التحضيرية لاعداد خرائط طبوغرافية تغطى 7١‏ / من 

مساحة المملكة . واعداد خرائط هيدروغرافية للساحل الغربى ٠‏ 

وتقديم الدراسات النهائية لمتطلبات مركز المعلومات ٠‏ كما تم انشاء 

مبنى الحاسب الآلى وبنك المعلومات وتركيب المعدات ٠‏ 

وهدف العمل فى الخطة الثالثة الى تقديم خدمات شاملة لاعداد 

الخرائط للمملكة . وتعزيز كفاية القوى العاملة بالادارة ٠‏ وفى 

سبيل تحفيق هذين المدفين ستتخذ السياسات التالية : 

١ (‏ ) توسعة الشبكة الجيرويسية وصيانتها ٠‏ 

( ؟ ) مواصلة أعمال التصوير حسب احتياجات برامج اعداد 
الخرائط ٠‏ 


ينض 


( ” ) استمرار اعداد الخرائط الطبوغرافية ٠'‏ 

( 5 ) البدء بتعديل الخرائط الطبوغرافية ورسمها بمقاييس أكبر ٠‏ 

( 6 ) اعداد وتجهيز خرائط ثياتيكية تفصيلية ٠‏ 

( 1 ) صيانة وتشغيل بنك المعلومات المركزى والحاسب الآلى لتأمين 
خرائط مساحية مركزية ومعلومات تصويرية ٠‏ 

( /) توسيع وتحسين برنامج تدريب القوى البشرية ٠‏ 

برامج الخطة الثالثة : 

ستركز الادارة نشاطها على توسعة وصيانة الشبكة الجيوديسية , 

والتضوير الجوى مما يتبع ذلك من اعداد مجموعة من الخرائط ظ 

للمملكة . وتحسين برنامج نشر المعلومات المتعلقة بأعمال المسح 

والخرائط » مع تشغيل الحاسب الآلى وبنك المعلومات . وانشاء مركز 

التدريب بالرياض وتشغيله بطاقته الكاملة لتدريب 2١‏ موظفا فى 

وقت واحد ٠‏ 

المشوراصفات | وال مقَا يس 

أنقشت الطليتة العيربنة السعووية للنؤاضفتات:والمفنايس. عام 

.+ رفول اعرذ الراضتقات الريدية وشروها :ماعنا 

مواصفات الطيئات الأخرى , وتطبيق قواعد علامات الجودة » ومنح 

شهادات المطابقة . والاشتراك مع الهيئات العربية والدولية 

المختصة . وخلال خطة التنمية الثانية بلغ عدد المواصفات 

القياسية المعتمدة والتى تحت الاعتاد "٠١‏ مواصفة ٠‏ وييدف 

العمل فى الخطة الثالثة الى ٠‏ وضع اجراءات تشغيل قياسية تتعلق 

بالمواصفات وطرق الاختبار والمعايرة » وتوحيد المصطلحات والرموز 

ووحدات القياس . ووضع قواعد للرقابة على الجودة النوعية 
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واصدار شهادات المطابقة وعلامات الحودة . وتنسيق اعمال التوحيد 

القياسى بالمملكة , ونشر المعلومات المتعلقة بالمقاييس , والاسهام فى 

الجهود الدولية الموجهة لتحقيق التوحيد القياسى . وزيادة أنشطة 

٠ التدريب‎ 

ولتحقيق هذه الأهداف ستتبع السياسات التالية : 

)أن عط عل عتاحن الرخيصض" الصتاض أن فير 
الهيئة العربية السعودية للمواصفات «المقاييس . عن 
مقاييس الرقابة على النوعية . لضان تحقيق المقاييس 
المقبولة للمنتجات ٠‏ 

)١(‏ اتخاذ الاجراءات اللازمة لتطبيق مستويات الجودة على 
الواردات ٠‏ وتفتيش البضائع فى البلد الأصلى الذى أنتجت 
فيها . ودّلك فى الحالاث التى يرئى أن :هذا هو الاجبراء 
السليم 3 

(* ) بذل جهود خاصة نحو توسعة استخدام شهادات المطابقة 
وعلامات الجودة ٠‏ 

( ع ) اقامة مختبرات المعايرة ٠‏ 

( 0 ) اقامة مختبر لتحديد نوعيات البضائع المختلفة . والخنطوات 
التى يجب أن تتبع هى : 

ت أغداد المواضفات: القناسية التى تعلق باحتيانجات: المملكة ٠‏ 

- تطوير وسائل فحص المنتجات ٠‏ 

- دراسة وبحث الطرق الكفيلة بالتغلب على المعوقات التى تواجه 

تحسين النوعية . وطرق زيادة استخدام المواد الخام المحلية » 
وأساليب تحسين المراقبة على الجودة النوعية ٠‏ 


"4 


(5) نشر المعلومات الخاصة بالمواصفات ٠‏ 
( 7 ) تطوير برامج المساعدات المقدمة من المؤسسات الدولية ٠‏ 
( 8 ) تطوير اليئة العربية السعودية للمواصفات والمقاييس ٠‏ 
برامج الخطة الثالثة : 1 
١ (‏ ) برنامج المواصفات القياسية : اعداد مواصفات قياسية ل 
“> 0س سياس ٠.‏ سلر بوف ‏ راتيية: 
( ؟ ) شهادة المطابقة وعلامات الجودة : 
سيكون التركيز فى بادىء الأمر على شهادات المطابقة لعدد. محدود 
من المنتجات التى يسهل فحصها ٠‏ أما علامات الجودة 
فتمنح لمنتجات مصنع معين , لاثبات أنها وفق المواصفات 
القياسية السليمة ٠‏ 


(” ) مختبر القياس : 
انشاء مختبر القياس والمكاتب الادارية فى الرياض * 

وستكون هذا المختير وتكاتة معذا للعمل عند 'يداية الخطة 
الرابعة ٠‏ وسيبدا البرنامج العمل فى حالات الاختبارء 
والبحث ٠‏ والتنمية . والقياس . بمرافق مستأجرة فى وقت 
مبكر من فترة الخطة ٠‏ 

( 5 ) البرامج الأخرى : 

ستستمر المشاركة فى النشاطات الدولية . وسيتم استخدام 
كافة الوسائل المناسبة لنشر المعلومات الخاصة بالمقاييس . 
وقنح جوائز قيمة للشركات التى تطبق المقاييس المحددة ٠‏ 


(ه) برنامج التدر يب 
سيتم تنسيق وتوضيح مسؤوليات الطيئات العديدة التى 
تناط بها مسؤولية فحص المنتجات نع الازدواجية ٠‏ 
4-ه المتطلبات الماليَي 
تبلغ المتطلبات المالية خلال خطة التنمية الثالثة مايلى : 


المتطلبات المالية بملايين الرياللات 
جنب الأسعار الجارية »* 


1١٠١‏ لخر المفتض 


* باستثناء أعمال المسح واعداد الخرائط التى تم ادراجها ضمن 
اجمالى ( الباب الرايع ) الموارد الاقتصادية ٠‏ 


لمق 


(لفضد ((سع 


إِدَارة خظة التفيّة وَِيَنْفِيّذهَا 


ع 


إدارة خظة التفية وَسَنفيذ ها 


1 إدارة خظتةالتتفيّت وتنفكذ ها 


0 


4 عنسشرض > عنام 


تقوم الوزارات والمصالح الحكومية بتخطيط وتنفيذ مشر وعات التنمية 
كل فيا يخصها ٠‏ وتتولى وزارة التخطيط الدور الرئيسى ‏ فى تنسيق 
البرامج الافائية ‏ . ووزارة المالية والاقتصاد الوطنى ‏ فى توفير 
البيانات الاحصائية ‏ . وحتى الآن لم يسهم القطاع الخاص فى 
عملية التخطيط , وقد بدأ أثناء اعداد الخطة الثالثة التشاور مع 
الغرف التجارية الصناعية حول اهتاماتها ومصالحها ٠‏ ومن 
الأهداف الرئيسية للخطة زيادة التنسيق بين القطاعين العام 


٠ والخاص‎ 


2 


تخطيط التتهية وادارته 


: دور التخطيط فى التنمية‎ ١ 


يمثل التخطيط الأداة الرئيسية فى المملكة ٠‏ وقد تحول من حرد 
غَيلة تحيد الدزلة بواشطتها مط الأتفاق من أل محفيق. أقصى 
العوائد الاقتصادية والاجتاعية العاجلة استنادا الى ايرادات 
محددة . إلى عملية تسعى الدولة من خلاها لأحداث تغيير أسامى 
بعيد المدى فى البنية الاقتصادية مع العمل على تقليل الاحتياجات 
من القوى البشر بة الأجنبية ٠‏ أى أن دور التخطيط لا يقتصر على 
تأمين الرقابة على الميزانية . والتحكم من خلاها فى توسع الاقتصاد 
المحلى الذى يتمثل فى برامج انفاق القطاع العام ٠‏ وإفا يتجاوز 
دوره عملية جدولة الانفاق وتنسيقه الى الموافقة على هذه النفقات 
مع الادراك الواضح لأهدافها ونتائجها المحتملة ٠‏ وقثئل خطة 
التنمية الثالثة برناحا يشترك فى تنفيذه كل من الدولة والقطاع 
الخاص . بوصفها أداة تحقق الأغراض التالية : 


١ (‏ ) تحديد كيفية استغلال الايرادات وتوزيع الانفاق فى القطاع 
العام بشكل يؤدى الى تحقيق التغيير المرغوب فى البنية 
الاقتصادية ٠‏ 

( ؟ ) التأثير على التفاعل بين قطاعات الاقتصاد الوطنى ٠‏ 

( " ) توجيه الاستخدام الفعال للقوى العاملة , والفئات الى 
تتكون منها ٠‏ 

( 5 ) تشجيع القطاع الخاص . ودفعه نحو القيام بدور أكبر ٠‏ 


اح 


كبيرة بين المناطق . والتقليل من الآثار السلبية ( مثل الآثار 
التى قد تتعرض طا البيئة ) ٠‏ 


: التخطيط فى القطاع العام‎ ١ 
, تتم الورارات [الصالح المكرنيه يدور اسايق فى عملية التخطيط‎ 
ماتزا ل شة شاد لاأحضا نات زياناك اكتردقة رين اسالبب‎ 
التخطيط فى الأجهزة الحكومية واشراك القطاع الخاص فى التخطيط‎ 
٠ بشكل مباشر‎ 
وقد اتخذت خطوات أساسية لتحسين أعمال التخطيط على المستوى‎ 
ومنها إنشاء وحدات متكاملة للتخطيط‎ ٠ العام ومستوى القطاعات‎ 
وقيام لجنة‎ ٠ والميزانية والمتابعة فى كافة الوزارات والمصالح الحكومية‎ 
مكونة من ممثلين لوزارة المالية والاقتصاد الوطنى ووزارة التخطيط‎ 
وممثلين للجهات الحكومية المختلفة بمراجعة اعتادات الميزانية المطلوبة‎ 
ومع ذلك فمازالت الحاجة قائمة لتحسين الاجراءات‎ ٠ لكل جهة‎ 
التنظيمية والادارية لتكفل استمرار الالتزام بالأهداف الكمية‎ 
٠ والنوعية خلال الخطة , ومن ثم تحسين إدارة الاقتصاد الوطنى‎ 
وتتجاوز مهمة تنسيق تنفيذ الخطة والسياسات الاقتصادية العامة‎ 
مسؤولية جهة حكومية واحدة وإنما تتطلب اطارا تنظيميا دائما‎ 
مهمته الرئيسية توجيه المعلومات وعمل اجراءات للتنسيق تتمشثى‎ 
: وتشمل هذه الاجراءات‎ ٠٠ مع تقدم تنفيذ الخطة‎ 
مراجعة السياسات المالية والنقدية وتقديم التوصيات حول‎ 
٠ مستويات الانفاق الحكومى‎ 
مراقبة التضخم محليا وعالميا . بيدف التكهن بالاتجاهات‎ - 


وال 


المحتملة للأسعار والأجور داخل المملكة . مع مراجعة المرئيات 
على أساس شهرى ٠‏ 
- اعداد توصيات حول الرغبة فى إقامة مشر وعات تكلف أكثر من 
بليون ريال ٠‏ واعداد تقارير حول جدواها الاقتصادية وتقديرات 
تكاليفها قبل اعتاد الأموال لما ٠‏ 
اجراء مراجعة دورية للعرض والطلب على القوى البشرية فى 
المملكة . وتقديم تقارير عن الوضع يستند اليها فى وضع 
السياسات التى تتفق مع الأهداف الوطنية ٠‏ وتتولى وزارة 
التخطيط مراقبة برامج التنمية طوال فترة الخطة . وتقديم تقارير 
للدولة حول مايلى : 
(١)انجازات‏ الوزارات والمصالح الحكومية المختلفة فى سياق 
عملها نحو تحقيق أهداف الخطط الخاصة بها ٠‏ 
( ؟ ) الفاعلية الاقتصادية لادارة الضوابط المفروضة على تدفق 
القوى العاملة الأجنبية الاضافية الى المملكة ٠‏ 
( " ) التنسيق والتفاعل , بين القطاعين العام والخاص . ولاسما 
فا يتعلق بالعلاقات الحرجة للعرض والطلب ( مما يرتبط بها 
من اتجاهات للاسعار ) والمراحل الانتقالية فى تنمية 
قطاعات اقتصادية أساسية ٠‏ 
وستكون إحدى المسؤوليات المحددة لوزارة التخطيط 
اقتراح اجراءات لتحقيق مايلى : 
)١(‏ ضان الاستمرارية والاتساق التام بين اعتادات الخطة ء 
وميزانيات الدولة التى تصدر سنويا خلال فترة الخطة ٠‏ 


)١( 


التأكد من أن وزارة التخطيط ووزارة المالية والاقتصاد 
الوطنى تشتركان معا فى تحديد معدل التضخم السنوى 
المحتمل . لأخذه فى الاعتبار عند احتساب الاعتادات 
بالنسبة لمستويات الأسعار الثابتة لعام ١4٠٠/99‏ ه وهى 
المتخذة كسنة أساس فى اعداد الخطة . ( بعد التشاور مع 
الحجهات ذات الاختصاص فى هذا الموضوع ) . وتقديم 
تقرير الى مجلس الوزراء لاعقاد أية تعديلات تعتبر ضر ورية 
فوا يتعلق بتعديل المخصصات . طبقا للاسعار الجارية لسنة 
معينة » حسب مستويات الأسعار الجديدة المقدرة » أو 
الطلب من الجهات والمصالح الحكومية المعنية بأن تعيد 
جدولة خططها التشغيلية ٠‏ 

التأكد من الالتزام الدقيق بالقيود والضوابط على زيادة 
القوى البشرية ومراحل الانفاق من قبل الادارات 
والمصالح الحكومية ٠‏ 

منع أو مكافحة ضغوط التضخم فى أسواق المنتجات 
والخدمات وعوامل الانتاج ( الأيدى العاملة وراس المال ) 
وفى النظام النقدى ٠‏ 

القيام بتقويم مستمر للجهود الرئيسية التى تبذل لتنمية 
الاقتصاد وما يرتبط بها من مشكلات تتعلق بالبنية 
الاقتصادية ٠‏ 


ولقد استخدمت خطة التنمية الثالثة منهجا جديدا فى التخطيط من 
خلال وضع حد أعلى للانفاق المالى . وتعيين حصة لكل مصلحة 
واذارة: حكرنية ون النرف التعدرية الاضافية رمد الاعرادات 
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ضر ورية لأحداث تغييرات هيكلية فى الاقتصاد . ولوقف التوسع 
الذى لا ضرورة له , ولتحسين مستوى الفاعلية والانتاجية » على 
أن تطبيق هذه الاجراءات يجب ألا يكون جامدا , كما يجب عدم 
التمسك بها إذا ما تجاوزت الأحداث ٠‏ ولذلك فمن الضرورى 
تطبيق اجراءات حددة ورسمية تحقق قدرا من المرونة والتعديل فى 
تنفيذ الخطة . اضافة الى تلك الاجراءات المشار اليها فيا سبق ٠‏ 
ويضقة أساتية عورد ىن خالة اليم الناعة بن الل 20 ١‏ 
ه /07+١ه‏ ) عملية مراجعة وتحديث للخطة فى سنواتها الثلاث 
الأخيرة بغرض اعادة النظر فى تمويل التخطيط ٠‏ وسيتم اجراء 
دراسة شاملة للعاملين فى القطاع الحكومى والعمل على زيادة 
الفعالية وإعادة توزيع الموظفين ٠‏ 


: التخطيط والقطاع الخاص‎  " 

فى إطار حركة النمو العامة فى المملكة ازدادت أهمية القطاع الخاص 
خلال خطة التنمية الثانية وأصبح له وجدد فى النشاطات 
الاقتصادية المتعددة فضلا عن التجارة مثل الصناعة والزراعة 
والفندقة والبناء والتشييد ٠‏ فضلا عن ذلك فان ثمة أسبابا 
أصبحت تقتضى شمول القطاع الخاص فى عملية التخطيط : 


أولا : لأنه على الرغم من أن الدولة مسؤولة أساسا عن اعداد 
برامج التنمية ودعمها . فان مسؤولية تنفيذ خطط الحكومة , 
تقع الى حد كبير . على عاتق القطاع الخاص . ولو من 
الناحية التعاقدية البحتة ٠‏ 


ل لذن 


ثانيا 


رابعا 


ومن ثم فانه من الأهمية بمكان الاعتراف بدور القطاع 
الخاص . والعمل على تطويره وتنمية نشاطه الى الحد الكافى 
لاستبعاب الطلب المتزايد على خدماته ٠‏ 

: أنه على الرغم من أن القطاعين العام والخاص مكملان 
لبعضهما . فانهما يتنافسان على الاستئثار بوارد نادرة . فاذا 
كان رأس المال لا يعتبر عقبة تحد من النشاط الخاص بصفة 
عامة فى المملكة . فان هناك عقبات أخرى تتمثل فى القوى 
البشرية ٠‏ والكفاءات التنظيمية ٠‏ والتجهيزات الأساسية 
الانتاجية والمياه . ومن الضر ورى تنسيق جهود التنمية التى 
يبذها كل من القطاع العام والخاص . ضإانا لعدم تبديد 
هذه الموارد نتيجة لازدواجية الأعمال دون داع ٠‏ 

: أن متطلبات القطاع الخاص رأهدافه وغاياته . يجب 
التوفيق بينها وبين أهداف الخطة الوطنية . فاقتصاد أى دولة 
حافل بالمصالح المختلفة والمتباينة . ومع أن الاقتصاد 
السعودى يقوم على أساس نظام السوق الحر أصلا . فان من 
واجب الخطة أن توفق بين هذه المصالح المتباينة لضمان وحدة 
الهمدف . بالنسبة للاقتصاد ككل . ولكى تضمن عدم 
حدوث تضارب بين نشاط نظام السوق الحر. وبين 
المصالح العامة للمجتمع ٠‏ 

: انه من الضرورى اشراك القطاع الخاص فى عملية 
التخطيط لضان انسياب المعلومات فى اتجاهين فيا بين 
القطاع الخاص والدولة . ولاحاطته علما بخطط الدولة 
المستقبلة . وإدماج خطط هذا القطاع ضمن الخطط 


دلض 


الوطنية ٠‏ وبهذه الطريقة تقل إلى حد كبير درجة الغموض 
التى تضاحب بالضرورة آي برامج خاصة بالتنمية ٠‏ 


وثمة ثلاثة مبادىء رئيسية تحكم منهج التخطط للقطاع 
الخاصض وهى : 


١‏ ) أن الدولة تعترف بامكانات القطاع الخاص وقدرته على 
الاسهام فى تحقيق أهداف التنمية الوطنية . كما تسلم الدولة 
بأهمية دعم مبدأ الاقتصاد ال حر الذى يتيح للشركات الخاصة 
ممارسة نشاطها بحرية فى نطاق الاطار العام الذى تحدده 
الاعتبارات الاجتاعية , والدينية . والثقافية ٠‏ 

؟ ) أن الدولة رغبة منها فى تشجيع نمو القطاع الخاص وتنميته على 
النحو الفعال » تهدف من خلال سياساتها الى دعم روح 
التنافس البناء بين الشركات الخاصة ٠‏ 

* ) ستواصل الدولة اتباع سياسة المشاركة فى النشاط الاقتصادى 
إذا كان القطاع الخاص عاجزا أو عازفا عن ذلك » أو اذا كان 
من الضرورى أن تتخذ اجراء مباشرا من جانبها فى هذا 
المجال لأسباب استراتيجية ٠‏ وعموما فقد أوضحت الدولة 
أنها سوف تسعى لنقل جزء من أسهمها الى القطاع الخاص 
فى أقرب وقت ممكن ٠‏ 

غير أن دمج القطاع الخاص فى عملية التخطيط لا يعنى أن الدولة 

تعتزم المشاركة بشكل ايجابى فى عملية اتخاذ القرارات المتعلقة 

بالمشروعات الخاصة . وإنما ستعمل الحكومة على وضع إطار عام » 

يمكن للقطاع الخاص أن يارس من خلاله نشاطه فى نطاقه , 


لالحنا 


والتأثير على استثمارات القطاع الخاص . من خلال سلسلة من 
السياسات العامة التى سيوضع بعضها موضع التنفيذ من قبل 
الصناديق الحكومية المختلفة . وزيادة التناسق بين أهداف وغايات 
القطاعين العام والخاص , وبالاضافة الى الحوافز المباشرة الى 
ستقدمها الصناديق المختلفة . وبرامج الحوافز للقطاع المخاص . 
سيتم انشاء وحدة جديدة للاتصال بين القطاعين العام والخاص فى 
وزارة التخطيط ٠‏ 


التقطيئط امسا بِعَمَا 


أكدث الدرلة علق أهمنة التخطظ ق- المملكة العريية السودة 
فقامت برفع مستوى الطيئة المركزية للتخطيط سابقا » الى مستوى 
وزارة فى عام ١١96‏ ه ٠‏ ممع زيادة مسؤوليات هذه الوزارة , 
وازدياد تعقد المشكلات التى تواجهها . وتضخم حجمها . اعيد 
تنظيمها فى السنة التالية لانشائها ٠‏ 
وفى أعقاب بدء خطة التنمية الثانية . كرست الوزارة جهودا كبيرة 
لاقتراح سياسات لمكافحة التضخم وتحديد الوسائل الكفيلة 
بالتغلب على «عوقات تنفيذ خطة التنمية الثانية ٠‏ 
ويمكن القول بأن معظم أهداف الوزارة المحددة فى خطة التنمية 
١(‏ ) انجازالمسح الشامل لمعوقات تنفيذ خطة التنمية الثانية ٠‏ 
(؟” ) انجاز دراسة شاملة لأوجه نشاط قطاع البناء والتشييد 
وتقدير طاقة هذا القطاع ٠‏ 


نض 


(” ) مواصلة البرامج الشاملة » لتحليل القوى البشرية » جنبا 
الى جنب مع اعداد تماذج بالكمبيوتر لتقدير اعداد 
المتخرجين من نظم التعليم . وتأثير ذلك على القوى 
العاملة . وأثر النمو الاقتصادى على الاحتياجات من 
الأيدى العاملة ٠‏ 

( غ ) وضع برنامج مؤقت لراقبة أسعار تجارة الجملة والتجرئة ٠‏ 

( 0 ) اعداد نموذج للاقتصاد الوطنى ٠‏ 

(1 ) البدء باجراء مسح عام لوسائل النقل المتعددة فى المملكة ٠‏ 

(/, ) اعداد نظام جديد . ومتطور ء راقبة تنفيذ برامج الحكومة 
ومشاريعها . وتحديد المعوقات التى تعترض التنفيذ فى 
الوقت المحدد ٠‏ 

( 4 ) تنفيذ نظام ادارة المعلومات بالكمبيوتر . لمساندة كل من 
أعمال التخطيط والأعمال الادارية ٠‏ 

:دريب كتين دفلا ) هن امرظقن الوزارة > و مبرامج 
تدريبية على أساس التفرغ الكامل أو الجزئى ٠‏ 

٠١ (‏ )انشاء ادارة فعالة للمتابعة . مزودة بموظفين يقومون 
باستقصاءات ميدانية ونظام للتوثيق باستخدام الكمبيوتر * 


الأهداف والسياسات : 

الأهداف : 

5 هدب الوعته القام م زالندا عن فلل خط التسدية 
الثالثة . لضان الاستغلال الفعال للموارد الوطنية ٠‏ 

( ؟ ) تطوير . وتوسيع أعمال التخطيْط ذات المدى البعيد ٠‏ 


لض 


السياسات : 

-المانيات الواجب اتباعها لتحقيق المدف الأول الموضح 

أعلاه : 

)١(‏ تطوير مصادر المعلومات . والاحصاءات وتحسينها بالنسبة 
لكل برنامج من برامج الخطة والاقتصاد بشكل عام ٠‏ 

( ؟ ) تقديم التوصيات . والمشورة الى المجالس العليا فى الدولة فيا 
يتعلق بالاحتياجات الاقتصادية , والمالية » والبشرية , 
والفيزيقية » واثار برامج التنمية من النواحى الاقتصادية 
والاجتاعية والبيئية ٠‏ 

( © ) تحديد الاجراءات التنظيمية . والاجراءات الأخرى اللازمة 
لتسهيل التنفيذ الفعال لخطة التنمية ٠‏ 

( ؛ ) تقوية إمكانات الوزارات والمصالح الحكومية . ودعمها للقيام 
بأعمال التخطيط . واعداد الجداول الزمنية . ومتابعة تنفيذ 
برامج التنمية ٠‏ 

( 0 ) المشاركة الفعالة فى تقويم تكلفة مشاريع التنمية والتنسيق 
بينها ٠‏ 

أما السياسات التى ستتبع لتحقيق الهدف الثانى فهى : 

(١)زيادة‏ مشاركة القطاع الخاص فى عملية التخطيط ٠‏ 

(؟) ع أعمال التخطيط فى المملكة مع الدول المجاورة ٠‏ 

( ؟ ) رفع مستوى الأساليب المتبعة فى عملية التخطيط ٠‏ 

برامج خطة التنمية الثالثة : 

تشمل البرامج الرئيسية للوزارة ٠‏ خلال السنتين الأوليين من 

الخطة . تقويم برامج الانفاق الحكومى وسياسات القوى البشرية 


لذن 


للمتبقى من فترة خطة التنمية ٠‏ وذلك لضان تحقيق أهداف الخطة 
وللتأكد من استقرار النمو ٠‏ وتقوم وزارة التخطيط بالتعاون مع وزارة 
المالية والاقتصاد الوطنى , بتقديم مؤشرات سنوية حول مستويات 
التضخم . لوضعها فى الاعتبار عند اعداد الميزانيات ٠‏ وذلك 
بالنسبة لأسعار سنة الاساس التى تم استخدامها فى إعداد خطة 
التنمية الثالثة ٠‏ 

تأتى مهام وزارة التخطيط الأخرى لخطة التنمية الثالئة ضمن 
البرامج الخمسية التالية : 


: التطور التنظيمى‎ )١( 

سيتم انشاء وحدتين ضصمن وزارة التخطيط : احداها لتحليل 
التكاليف . وتقويم المشاريع ٠‏ أما الأخرى فهى للتعريف 
بالمشاريع وستكون مهمتها التعريف بفرص الاستثار واطلاع 
القطاع الخاص عليها ٠‏ 

كما سيتم تعزيز وحدة الاتصال مع القطاع الخاص التى تم إنشاؤها 
حديئا ٠‏ وذلك لضان الاتصال الوثيق بين الدولة والقطاع 
الخاص , ولتحقيق هدف الدولة فى اشراك القطاع الخناص فى 
عملية التنمية ‏ وتحقيق التفاهم المتبادل لنوايا الطرفين » ىا ستقوم 
الوزارة بالتنسيق مع وزارة المعارف بالمساعدة لانشاء معهد وطنى 
للدراسات والبحوث الاقتصادية والاجتاعية بالتعاون مع احدى 
الماك و الل 


إملضن 


( ؟ ) برنامج البحوث والدراسات : 
الاقتصادية والاجتاعية ٠‏ وستقوم كذلك بتقديم جهاز العاملين 
والمساعدة الفنية لمشروع دراسة تنظيم وادارة المصالح المسكومية 
التى سيقوم بتنفيذها مجلس الوزراء ٠‏ 

: برنامج المتابعة والمعلومات والاحصاءات‎ ) * ١ 
5 2 
العاملين فيه ؛ وكذلك نظام معلومات الادارة فى الوزارة وستبذل‎ 
جهود كبرى لجمع المعلومات المتاحة من مختلف المصادر فى وزارة‎ 

التخطيط نفسها وتجميعها بطريقة مركزية ٠‏ 

(4) القمية الادارية وبرتامج العدر يك ؛ 

ستنظم الوزارة سنويا ٠7‏ دورة قصيرة بالاشتراك مع المعهد الجديد 
المقترح للبحوث الاجتاعية والاقتصادية . وستركز الدورات على 
أساليب التخطيط التى ستستخدم فى المملكة ٠‏ وسيلتحق بهذه 
البرامج عدد من الموظفين من الوزارات والمصالح الحسكومية 
الأخرى ٠‏ كنا أن عددا كبيرا من موظفسى وزارة التخطيط 
سيلتحقون سنويا بهذه الدورات وبدورات فى الخارج ٠‏ وسيبلغ 
متوسط عدد الملتحقين سنويا بدورات تدريبية 10 موظفا ٠‏ 


( © ) برنامج توسعة الفروع : 


ستنشىء وزارة التخطيط فرعين ها فى المنطقة الجنوبية الغربية 
و * للمنطقة الشرقية 0 لتوسيع قاعدة المتابعة واجراءات الت لتخطيط 


5 / 
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ل 


تقوم مصلحة الاحصاءات العامة والمركز الوطنى للحاسب الآلى 


بجمع ونشر البيانات المتعلقة بالاقتصاد السعودى ٠‏ ويتبع الجهازان 
وزارة المالية والاقتصاد الوطنى ٠‏ وخلال الخطة الثانية كان 
الجهازان مسؤولين عن تحسين وتطوير الخدمات الاحصائية وإتاحة 
خدمات الحاسب الآلى للجهات الحكومية والقطاع الخاص ٠‏ وقد 
تم خلال الخطة الثانية اجراء عدة بحوث احصائية حيوية منها 
مسح متعدد الأغراض تضمن جمع معلومات عن المواليد والوفيات 
والقوى العاملة وميزانية الأسرة الريفية . وشملت مرحلته الثانية 
المواليد والوفيات والتغذية والظروف الصحية , أما المرحلة الثالثة 
فستشمل جمع الاخصاءات عن القوى العاملة والظروف الصحية 
والمواليد والوفيات ٠‏ كما تم عمل مسح لميزانية الأسرة فى حمس 
مدن ٠‏ وجرى حصر للمؤسسات عام ١797‏ ه ومسح ميدانى 
لحصر المؤسسات عام ١97‏ ه وفى عام ١44‏ ه أعد تخطيط 
لاجراء مسح اقتصادى متكامل وتم العمل الميدانى لسلسلة من 
الاحصاءات المتعلقة بالعالة والأجور فى المدن الرئيسية ٠‏ 
الأهداف والسياسات : 
الأهداف : 
١ (‏ ) رفع مستوى التخطيط الاقتصادى والاجتاعى والتجارى 
السليم عن طريق تقديم المعلومات الحديثة عن كافة الأوجه 
المتعلقة بتنمية المملكة ٠‏ 
( 1 ) التأكيد على وصف الأوضاع الراهنة بالمملكة وصفا دقيقا 
وكافيا على أسس احصائية سليمة ٠‏ 
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( * ) تشجيع الاستخدام الواعى للتحليل الاحصائى داخل 
القطاعين العام والخاص ٠‏ 

( 4 ) تسهيل اتخاذ قرارات استبار منليمة * 

( © ) توفير الدعم الاحصائى لبرامج الابحاث داخل المملكة ٠‏ 

١ (‏ ) توفير التحليل الاحصائى با يتفق مع احتياجات المملكة ٠‏ 


السياسات : 

تحقيق الأغراض المذكورة أعلاه سوف تتبع السياسات التالية : 

9 ) عدي الاستاجات القديدة م البانات: 

( ؟ ) توحيد السلاسل الاحصائية الراهنة ٠‏ 

(3 ) تحسين ادارة العمل الاحصائى مما يقلل من الوقت اللازم 
بين التجميع والنشر ٠‏ 

( 8 ) تحسين مستوى السلاسل الاحصائية القائمة باعادة تقويم 
البيانات المتوفرة حاليا » ومراجعتها ٠‏ 


برامج خطة التنمية الثالثة : 

سيتجه التركيز الأولى للبرامج الاحصائية بالخطة الثالثة الى دمج 
الأنظمة الاحصائية القائمة . وتوحيدها والتركيز على اجراء 
تحسينات فى ادارتها ومحتوياتها ٠‏ ومن المقرر تنفيذ عدد من 
المشاريع المامة الجديدة فيا يلى بيائها : 


3+ الؤواعة 0 بالاتسر الك :مم ورارة: الرراعنة والمياه + متسر 


احصاء زراعى وحيوانى شامل . يدعمه حصر عينى أكثر 


علدنا 


ا 


تفصيلا . يهتم بأمور عدد المزارع . والانتاج الزراعى , 
والعبالة . والأجور وتكلفة الانتاج . والانتاجية ٠‏ 

وستجرى دراسة كل سنتين وتهتم بالمساحة المزروعة 
والانتاج » وعدد المواثى . وسوف تقدم مصلحة الاحصاءات 
العامة المساعدة لوزارة الزراعة . فى استكمال المسح الخاص 
بالمراعى . ويشمل تكوينات التربة » ونواقصها ونوعية 
الظروف الجغرافية لامراض النبات والحيوان . وعدد المواثى . 
وأنواعها , والامكانات الزراعية للحيازات ٠‏ 

وسيجرى مسح الغابات ٠‏ باستخدام التصوير الجوى ء 
بالتعاون مع وزارة الزراعة هيدف تقويم طاقة المراعى ٠‏ 
وتوضيح مشكلات عوامل التعرية ٠‏ 

البناء والتشييد : سيجرى حصر للمساكن لقياس عدد 
الوحدات السكنية . وأنواع وأحجام المساكن . ونوع 
الانشاء . ومعدل عدد الافراد فى كل مسكن ٠‏ وسيتخذ اللانم 
نحو تحديث الاحصاء بصفة منتظمة عن طريق المسح 
العينى 8 

الاسعار : بالتعاون مع وزارة التخطيط . ستجرى دراسات 
منتظمة لقياس التغييرات فى أسعار الجملة والتجزئةء 
والاستيراد ٠‏ 

الانتاج الصناعى : سيتم ‏ بالتعاون مع وزارة الصناعة 
والكهرباء ‏ اعداد احصاء سنوى شامل للانتاج الصناعى » 
وسيهتم بأمور عدة منها الملكية الصناعية » وتكاليف الانتاج 
والقيمة المضافة , والانتاج الكلى , والاستثمار » وأسهم رأس 
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المال » ونوع الانتاج ومصدر التمويل . وعلى أساس هذه 
المعلومات سوف تنشر التحاليل التفصيلية متضمنة جداول 
الانتاج ٠‏ 

ه القوى البشرية: اجبراء احصاء سكانى عام 
ه + وبالتعاون مع وتارة العمل ٠‏ ويسوف 
تعمل مصلحة الاحصاءات العامة . على اصدار سلاسل 
منظمة من الاحصاءات ٠‏ التى توضح القوى العاملة المتوفرة 
بالمملكة . مع الاهتام بالتركيب المهنى . والاجور وساعات 
العمل , والنشاط الاقتصادى ٠‏ 

1١‏ الفنادق : بالاشتراك مع وزارة التجارة » ستجرى دراسة 
للقنادق تهتم بعدد الفنادق . والغرف . ومعدلات اشغاطها , 
وعائداتها . وتكاليفها ٠‏ 

٠‏ التخزين : حصر رافق التخزين بالمملكة ٠‏ وذلك بالتعاون 
مع وزارة التجارة » وسوف يتناول الحصر طاقة التخزين . 
وأنواع المخازن . واستغلالها . وعائداتها . وتكاليفها, 
والعاملين فى هذا القطاع ٠‏ كما أن مصلحة الاحصاءات 
العامة , والمركز الوطنى للحاسب الآلى . سوف يواصلان تقديم 
المساعدة للوزارات الأخرى . والادارات الحكومية ‏ فى حال 
تدريب الموظفين على أساليب الاحصاء والحاسب الآلى ٠‏ 

التنظي م الإدّاركيت 

: التغييرات التنظيمية خلال خطة التنمية الثانية‎ -١ 
مستمر لامكانات الدولة ومدى صلاحيتها لادارة البرامج العمة‎ 


لضن 


وظائف حكومية جديدة فى الميزانية . غير تلك الوظائف الشاغرة 

حاليا . وحتى ظهور نتائج الدراسة التفصيلية الخاصة بالقوى 

البشرية والتنظيم الحكومى . وسيستثنى من ذلك بعض الحالاات 

التى تستطيع فيها الجهة الحكومية اثبات ان المستوى الجالى 

للوظائك الناغرة لمات عند الرانعة النتوية الميزانية ب متدن 

بشكل كبير . تستحق معه تخصيص قوى بشرية اضافية لها ٠‏ 

: التطور الادارى لخطة التنمية الثالثة‎  “ 

والتى سوف ترفع لمجلس الوزراء بنهاية عام ١805/١40١‏ ها 

اجراء تغييرات أساسية عند الضرورة فى الجهاز الادارى 

الحكومى . بالاضافة الى تحديد وسائل تحقيق الاستخدام الامثل 

للقوئ البقو يم المتابحة +-وسوفة يتبمل: 3 لله: 

١ (‏ ) اجراء دراسة تنظيمية -شاملة للنظام الادارى العام » وذلك 
لتحديد المشاكل القائمة وطرق معالجتها * 

(؟ ) تحليل مهام كل مصلحة حكومية . ووضع هيكل تنظيمى 
معدل عند الضرورة ‏ بالاضافة الى مواصفات الوظائف 
المطلوبة ٠‏ 

( ” ) تحديد مواطن الازدواجية فى مهام العمل . وطرق العلاج 
المناسبة اداريا ٠‏ 

( 8 ) دراسة اجراءات سير العمل فى المصالح المختلفة » ورفع 
توضيات خافية : باسرادات تطرير العسل الادارئ:: 
وادارته آليا متى يكون ذلك ممكنا ٠‏ 

( 6 ) تقويم الاحتياجات الحقيقية من القوى البشرية لكل جهة 


كنض 


حكومية على حدة . لتجنب المشاكل المرتبطة بتدنى 
الانتاجية عن طريق استخدام عدد أكبر من الموظفين ٠»‏ 
ودراسة اعادة توزيع القوى البشرية بين الادارات والمصالح 
الحكومية ٠‏ 

( 7 ) مراجعة اللوائح الحكومية فى ضوء التغييرات الادارية الجديدة 
ووضع نظام محسن لمحاسبة الموظفين عن مسؤولياتهم ٠٠‏ 


فض 


تفير إسهام القطاعات فى تكوين رأس المال 
القوى العاملة والتوظيف «التغير فى الانتاجية 


ممو مم0 


002000000000000 اا اا ا ااام ايا ااا اا 


2020000 ا ا ا 


مفوو مو وو و0 


العمالة 

الانتاجية ا 

التضخم ا 211111110 
التجارة الخارجية 00 12*35 
استراتيجية التنمية الاقليهية 520 


سياسة التنمية الاقليمية 
التعاون الاقتصادى فى الخليج العربى 9-0 


الفصل الرابع 


ا ا اا 0ك 


و6مه ومو ووو ووه دوو ووو وو دونو 


00 0 0 0 0 0 020 ااي اا ا ا الاا ااا ل 


قفوو وم وود ونون وووووووءوءء. 


وموم وو مم0 


وووووو وو وموم 0 


وومف وم و90 


0 
إلا ضا 4 ١ ١‏ 9 
4 هيه ل 01 00 00 0 ااا ااا ااا ااا اا ااا اااي اااي اااي اا ااا 0ك 


الأهداف والسياسات 


الأوضاع الراهنة 
الأهداف والسياسات 


0ك 


مووهوووو وه عو ةو وووءءويءوة 


ْ_ب-ب-172173 [ ز[ز ز[ز [ [ [ [ [ [ [ [ [ ز[ز[ ز ز[ ز ز ز ز ز ز[ ز ز ز 1 ز 1 0 1 ااي اااي اااي اااي ااا ااا اياك 


قوفف ووو م6 


66م ممم ام ااال ييا 


ووووو ومو ملل 


ووفو فوم وو ليوو 


لومم مم ممع 


وموم ومو ووو وما 


موووووو ووو وو و0 


ووو وموم م 


ومو وم ووم ووو 


وموم مهمو وو 


ومفه وو مو مون ووو ووو لدو ووو 


توزيع الطاقة 1 ا ااا 
الطاقة الشمسية 1 [1[1[1[1[1[1[1[1[1[1ز[ز[ز1[ز[ز[ز[ |[ [ [ [ [ [ ااا 
سياسة تحديد الأسعار 1 1 1 1 1 1 1 1 1[ 1 1 ااا 
الكهرباء 1 
الثروة المعدنية 10101000 1 1 0 ا ا 
ملخص ا اذ[ 1 [1[ 1[ 1[ 1[ [ 1[ ا ااا 
الأوضاع الراهنة 0111 ا 0 
الأهداف والسياسات للخطة الثالثة 00000010 ااا 
برامج الخطة الثالئة الوك اام لسن نمال ل 1 
الصناعة 000[ [ز[ز1[ 1[ 11 
ملخص 8« 00 اا 0 
الصناعات المستنده الى المواد اميد روكر بونية 0 0 0 
الصناعات غير اليد روكر بونية 0 0 00 
السياسات ااا 001 ا 
المجمعات الصناعية فى الجبيل وينبع 0 ا ا 0 ااا 
ويل المشر وعات الصناعية والكهربائية ا ا 
البناء والتشييد 1 ا 
ملخص 1000000000[ 1 ا ا 
الاوضاع الراهنة 00002001 0000 
أهداف خطة التنمية الثالثة 0000089 ااا 000 
برامج خطة التنمية الثالثة 0000 0 
التجارة والخدمات م ا م لق ول عاد رن وليه كط ا خم م 11/2 
نظرة عامة 1000100 
الأوضاع الراهنة 3/6 
الأهداف والسياسات ا 
برامج الخطة الثالثة 1 1 1[ ا 
البنوك والتمويل [1[1[ز[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ ا 
وبل الي 111111 1 011 


الفصل الثامن 

العمليات الفنية والابحاث 57 
العلوم والتكنولوجيا 0 
الأرصاد الجوية وحماية البيئة ... 


المساحة الجوية وإعداد الخرائط 


المواصفات «المقاييس 0*ظ22 
المتطلبات المالية 000 
الفصل التاسع 

إدارة خطة التنمية وتنفيذها .... 


لل 01111111111 2 ا ا ااا 0ك 


فم اميل 


ممم ماو 


مو وموم و 


وموم ممم ل 


ممق همهو ممم 


2 


6م يلللا 


معو مم يي 


و فقوف ووو وو وو ممما 


ممم اال 


ل ا ا ا ا يي 


إصدارات إدارة النشر بنهامة 
سلسلة الكتاب الفريي السفودي 


الكتاب 
الجبل الذي صار سهلاً 
من ذكر يات مسافر 
عهد الصبا في البادية 
قراءة جديدة لسياسة محمد علي باشا 
الظمأ (بجموعة قصصية ) 
الدوامة (قصة طويلة) 
غداً أنسى (قصة طويلة ) 
موضوعات اقتصادية معاصرة 
ازمة الطاقة إلى أين ؟ 
نحوتر بية إسلامية 
إلى أبنتي شير ين 
رفات عقل 
شرح قصيدة البردة (دراسة وتحقيق ) 
عواطف انسانية (ديوان شعر) 
عمارة المسجد ال حرام 
وقفة 
خالتي كدرجان (مجموعة قصصية) 
طه حسين والشيخان 


عبير الذكر يات (ديوان شعر) 


المؤلف 
المرحوم الأستاذ أمد قنديل 
الأستاذ محمد عمر توفيق 
الأستاذ عرز يزضياء 

د كتور حمود محمد سفر 
دكتور سليمان الغنام 

الأستاذ عبد الله جفري 
دكتور عصام محمد علي خوقير 
د كتورة أمل محمد شطا 

د كتور علي بن طلال الجهني 
د كتور عبد العز يز حسين الصو يغ 
الأستاذ أحمد محمد جمال 
المرحوم الأستاذ حمزة شحاتة 
المرحوم الأستاذ حمزة شحاتة 

د كتور محمود ز يني 

دكتورة مريم البغدادي 

المرحوم الأستاذ حسين باسلامة 
دكتور عبد الله حسين باسلامة 
الأستاذ أحمد السباعي 
الأستاذ محمد عمر توفيق 
الأستاذ طاهر زمخشري 


الاتجباهات العددية والنوعية للدور يات الأستاذ هاشم عبده هاشم 


السعودية 

القضايا التربوية في المملكة العربية دكتورعباس نتو 

٠ السعودية‎ 

هندسة النظام الكوني في القرآن .| د كتور عبد العلبم عبد الرحمن خضر 


الفكر التر بوي في رعاية ا موهوبين د كتور لطفي بركات أحد 
ومسا غلل: حجا سسية 


ه نحت الطبع 


العثمانيون والإمام القاسم بن علي في ابمن أميرة علي المداح 


بيان خطأ من أخطاء علي الشافعي دكتور نايف هاشم الدعيس 

ا مقصد العلي في ز وائد أبي يعلى الموصلي دكتور نايف هاشم الدعيس 
القصة في أدب الجباحظ الأستاذ عبد الله أحمد باقازي 
السيوطي وصبجه في فقه اللغة الأستاذ محمد يعقوب ت ركستاني 

بوعانهم 6 
1281-5 قلاع 
صدرمنها :ل 
حارس الفندق القديم الأستاذ صالح ابراههم 
ونحت الطبع 
دراسة نقدية لفكر زكي مبارك دكتور محمود الشهابي 


( باللغة الانجليز ية) 
الرياضة عند العرب في الجاهلية وصدر . الأمبتاذ أمين ساعاتي 
الاسلام . 


خطوط وكلمات [ رسوم كار يكاتور ية] 
القرآن ودنيا الانسان 

الأسر القرشية .. أعيان مكة المحمية 
الاستراتيجية النفطية ودول الأو بك 
ألوان - 

التخلف الإملائي عند التلميذات 


الأستاذ علي المخرجي 
الأستاذ صلاح البكري 
الأستاذ أبوهشام عبد الله عباس بن صديق 


الأستاذ أحمد محمد طاشكندي 
الأستاذ أحمد الشر يف الرفاعي 
الأستاذة نوال قاضي 

الأستاذ أحمد شر يف الرفاعي 
الأستاذ أمد طاشكندي 


كتان للأطفال 


وللخوف عيون 
سوانح وخواطر 
صدر منها:- 
لكل حيوان قصة 
الكلب 
القرد 
التعلب 
لقنت 


السلحفاة 
الأرنب 

الحمار الوحشي 
ل 

الأسد 


للاستاذ يعقوب اسحاق 


